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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,Revolut Holdings Europe" akcininkui:
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Revolut Holdings Europe" (toliau - ,Imoné™) atskiryjy finansiniy ataskaity bei Imoneés
ir jos patronuojamuyjy jmoniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity (toliau - ,Grupe"), kurias sudaro 2025 m.
gruodzio 31 d. Imonés ir Grupés atskirosios ir konsoliduotosios finansinés blklés ataskaitos ir tg dieng
pasibaigusiy mety atskirosios ir konsoliduotosios pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos,
atskirosios ir konsoliduotosios nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos, atskirosios ir konsoliduotosios pinigy
srauty ataskaitos bei atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant
reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Midsy nuomone, Sios pridétos atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos visais reikSmingais
atzvilgiais teisingai pateikia Imonés ir Grupés 2025 m. gruodzio 31 d. atskirajq ir konsoliduotajg finansine
padét| ir tq dieng pasibaigusiy mety atskiruosius ir konsoliduotuosius finansinius veiklos rezultatus ir
atskiruosius ir konsoliduotuosius pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Misy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibldinta Sios iSvados skyriuje ,Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
auditg". Mes esame nepriklausomi nuo Imones ir Grupés pagal Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos
standarty valdybos iSleistg Tarptautinj apskaitos profesionaly etikos kodeksg (jskaitant tarptautinius
nepriklausomumo standartus) (toliau - TASESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity
audito ir kity uztikinimo paslaugy jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes
taip pat laikomeés kity etikos reikalavimuy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir
kity uztikinimo paslaugy_jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami mdsy nuomonei pagristi.
Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje, jskaitant konsoliduotaja
informacijg tvarumo klausimais, taciau ji neapima konsoliduotyjy finansiniy, ataskaity ir misy auditoriaus
iSvados apie jas. Vadovybé yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

MUsy nuomoneé apie atskirgsias ir konsoliduotgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie jg, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant atskirujy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, misy atsakomybe yra perskaityti kitg
informacijg ir apsvarstyti, ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai, pateiktai atskirosiose ir
konsoliduotosiose finansinése ataskaitose, arba misy Zinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar ji yra kitaip
reikSmingai iskraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga kitos informacijos iSkraipyma,
mes turime atskleisti $j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebé&jimuy.



Mes taip pat privalome jvertinti, ar konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje pateikta finansiné informacija
atitinka ty paciy finansiniy mety konsoliduotgsias finansines ataskaitas bei ar konsoliduotoji vadovybés
ataskaita, iSskyrus konsoliduotajg informacijg tvarumo klausimais, apie kurig masy 2026 m. balandzio 24
d. pateikta atskira konsoliduotosios tvarumo atskaitomybés riboto uztikrinimo ataskaita, buvo parengta
laikantis taikomy teisiniy reikalavimy. Miusy nuomone, pagrista konsoliduotyjy finansiniy ataskaity audito
metu atliktu darbu, visais reikSmingais atzvilgiais:

e konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity duomenis; ir

e konsoliduotoji vadovybés ataskaita, iSskyrus konsoliduotgjg informacijg tvarumo klausimais, buvo
parengta laikantis LR jmoniy ir imoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo reikalavimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz atskirasias ir konsoliduotasias
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uZz Siy atskirujy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity parengimg ir teisingg
pateikima pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir
tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra bitina atskirosioms ir konsoliduotosioms
finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama atskirgsias ir konsoliduotasias finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés ir Grupés
gebéjima testi veiklg ir atskleisti (jei butina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo
apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Imone ar Grupe ar
nutraukti veikla arba neturi kity realiy alternatyvuy, tik taip pasielgti.

Uz valdymg atsakingi asmenys privalo prizitréti Imonés ir Grupés atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjuy ir konsoliduotyju finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankamag uZztikrinima dél to, ar atskirosios ir konsoliduotosios finansinés ataskaitos
kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti auditoriaus iSvada, kurioje
pateikiama misy nuomoneé. Pakankamas uztikrinimas - tai auksSto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad
reikSminga iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS.
ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reikSmingais, jeigu galima pagristai
numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali tureti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams,
priimamiems remiantis atskirosiomis ir konsoliduotosiomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity reikSmingo iSkraipymo dél
apgaulés arba klaidy rizikg, suplanuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokia rizikg ir surenkame
pakankamy tinkamy audito jrodymy mdsy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali
bati sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume suplanuoti konkreciomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, o ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés ir Grupés vidaus
kontroles veiksminguma.

o Ivertiname taikomy apskaitos metody tinkamumg ir vadovybeés atlikty apskaitiniy vertinimy,_bei su jais
susijusiy atskleidimy pagristuma.

e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar salygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio
gali kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés ir Grupés gebéjimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvada, kad



toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj j susijusius
atskleidimus atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy
nepakanka, turime modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito jrodymais, kuriuos
surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau, bdsimi jvykiai ar salygos gali lemti, kad Imoné ir Grupé
negalées toliau testi savo veiklos.

e Ivertiname bendra atskiryjy ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity pateikima, struktira ir turinj, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose ir konsoliduotosiose finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys
sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

e Surenkame pakankamy tinkamy audito jrodymuy apie jmoniy finansine informacijq ar verslo veiklg
Grupéje, kad galétume pareiksti nuomone apie Grupés konsoliduotasias finansines ataskaitas. Atsakome
uz vadovavima grupés auditui, jo priezilirg ir atlikimg. Tik mes atsakome uz pareikSta misy audito
nuomone.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir atlikimo laikg
bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés triikumus, kuriuos nustatome
audito metu.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000471

UAB ,ROSK Consulting®
Imonés audito pazymeéjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2026 m. balandzio 24 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus isvada.
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Vadovybés ataskaita uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

1. Ataskaitinio laikotarpio vadovybes ataskaita

Si vadovybés ataskaita yra parengta uz 2025 metus. Vadovybés ataskaitoje pateikiama atskira informacija
apie UAB ,Revolut Holdings Europe” (toliau — RHEUAB arba Patronuojanti jmoné) ir konsoliduotu grupés
lygiu (toliau — EEE Grupé).

2. Jmonés ir EEE Grupes buklés ir veiklos
apzvalga

RHEUAB yra Lietuvos Respublikoje registruota ir licencijuota finansy kontroliuojancioji jstaiga. Jmonés
kodas 305820090. Registruota buveiné — Konstitucijos pr. 21B, 08130 Vilnius, Lietuvos Respublika.

2022 m. liepos 21 d. Lietuvos bankas (toliau — LB) RHEUAB jtrauké j vie$ajj finansiniam konglomeratui
priklausanciy subjekty sarasa. 2022 m. RHEUAB kiekvienu atveju jsigijo 100 % iSleisty akcijy:

« UAB ,Revolut Bank” (toliau — Revolut Bankas), Lietuvos Respublikoje registruota ir licencijuota
kredito jstaiga, kurios jmonés kodas 304580906 ir autorizacijos kodas LB000482, kurios
registruota buveiné yra Konstitucijos pr. 21B, 08130 Vilnius, Lietuvos Respublika. RHEUAB
~Revolut Bank"o akcijas jsigijo nuo 2022 m. birzelio 7 d.

e UAB ,Revolut Insurance Europe” (toliau — RIE), uzdaroji akciné bendrové, jregistruota ir
jregistruota Lietuvos Respublikos jmoniy registre, adresu Konstitucijos pr. 21B, LT-08130 Vilnius,
Lietuva, juridinio asmens kodas 305910164. Bendrové buvo jgaliota Lietuvos banko ir nuo 2022
m. sausio 25 d. jtraukta j Draudimo brokeriy jmoniy sarasa kaip draudimo tarpininké. RHEUAB RIE
akcijas jsigijo nuo 2022 m. birzelio 7 d.

e UAB ,Revolut Securities Europe” (toliau — RSE), uzdaroji akciné bendrove, jregistruota ir
jregistruota Lietuvos Respublikos jmoniy registre, adresu Konstitucijos pr. 21B, LT-08130 Vilnius,
Lietuva, kurios registracijos numeris 305799582. B kategorijos finansy maklerio jmonés licencija
Bendrovei suteikta 2021 m. lapkri¢io 22 d. Nuo 2025 m. balandzio 18 d. Lietuvos bankas papildé
RSE licencijg, suteikdamas bendrovei A kategorijos licencijg. Ankstesné licencija papildyta
naujomis investicinémis ir papildomomis paslaugomis. RHEUAB RSE akcijas jsigijo nuo 2022 m.
rugpjucio 3 d.

UAB ,Revolut Bank" yra jregistravusi Siuos filialus Europos Sajungoje:

« UAB ,Revolut Bank” (Belgijos filialas), kuris buvo jsteigtas 2021 m. balandzio 19 d., registruotas
adresas: Silver Square, Sq. de Meeds 35, 1000 Briuselis, Belgija.

 UAB ,Revolut Bank” (Nyderlandy filialas), kuris buvo jsteigtas 2022 m. rugpjtcio 9 d., registruotas
adresas: Avenue Barbara Strozzi 201, 1083 HN Amsterdamas, Nyderlandai.

e« UAB ,Revolut Bank” — Sucursal em Portugal (Portugalijos filialas), kuris buvo jsteigtas 2022 m.
geguzés 18 d., registruotas adresas: Avenida Menéres, 612, 4450-189 Matosinhosas, Portugalija.

e« UAB ,Revolut Bank” Magyarorszagi Fioktelepe (Vengrijos filialas) kuris buvo jsteigtas 2021 m.
sausio 14 d., registruotas adresas: Radnéti Miklds utca 2, 1137 Budapestas, Vengrija.
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Vadovybés ataskaita uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

e UAB ,Revolut France succursale de Revolut Bank” (Pranciizijos filialas), kuris buvo jsteigtas 2022
m. liepos 12 d., registruotas adresas: 10 avenue Kleber, 75116, ParyZzius, Prancizija.

e« UAB ,Revolut Bank” (Airijos filialas), kuris buvo jsteigtas 2022 m. geguzés 4 d., registruotas
adresas: 2 Dublin Landings, North Dock, Dublinas, Airija.

« UAB ,Revolut Italia, Branch di Revolut Bank” (Italijos filialas), kuris buvo jsteigtas 2022 m.
balandZio 19 d., registruotas adresas: Via Filippo Sassetti 32, 20124, Milanas, Italija.

« UAB ,Revolut Bank” Zweigniederlassung Deutschland, Germany (Vokietijos filialas), kuris buvo
jsteigtas 2023 m. sausio 17 d., registruotas adresas: FORA Linden Palais, Unter den Linden 40,
10117, Berlinas, Vokietija.

e UAB ,Revolut Bank” Sucursal En Espafia, (Ispanijos filialas), kuris buvo jsteigtas 2023 m. kovo 7
d., registruotas adresas: Principe de Vergara 132, 42 planta, 28002 Madridas, Ispanija. NIF code
W0250845E.

e UAB ,Revolut Bank” Vilnius Sucursala Bucuresti, (Rumunijos filialas), kuris buvo jsteigtas 2023 m.
birzelio 7 d., registruotas adresas: Bucuresti Sectorul 1, Bulevardul ION MIHALACHE, Nr. 15-17,
Mindspace Victoriei, biroul 111, cladirea Tower Center International, Etaj 1, Rumunija. Romanian
Trade Register number: J40/10350/06.06.2023.

e« UAB ,Revolut” UK Operations Branch, (Anglijos filialas), kuris buvo jsteigtas 2025 m. rugséjo 1 d.,
registruotas adresas: 30 South Colonnade, Londonas, E14 5HX, Anglija. Jmonés kodas:
FC042912.

2024 m. sausio 17 d. éveicarijos finansy rinkos priezitros institucija (FINMA) iSdaveé licencijg UAB ,Revolut
Bank" ir jos filialui UAB ,Revolut Securities Europe” steigti bendrg uzsienio banko ir uzsienio investicinés ir
finansy maklerio jmonés atstovybe Sveicarijoje.

Nuo 2024 m. UAB ,Revolut Bank" turi 100 % investicijy j Sias dukterines jmones:

e Revolut (Switzerland) AG, kuri buvo jsteigta 2024 m. geguzés 15 d., registruotos buveinés
adresas: Beethovenstrasse 48, 8002 Ciurichas, Sveicarija. Prekybos registro numeris CHE-
462.966.439.

e Revolut Switzerland Payments AG, kuri buvo jregistruota 2024 m. spalio 14 d., registruotos
buveinés adresas: Beethovenstrasse 48, 8002 Ciurichas, Sveicarija. Prekybos registro numeris
CHE 466.957.066.

Nuo 2025 m. vasario 27 d. RHEUAB jsteigé naujg duktering jmone Global OpCo SA (toliau — Global OpCo),
Prancizijos juridinj asmenj (registracijos nr.: 941 040 818, registruotos buveinés adresas: 10 avenue
Kleber, 75116, Paryzius, Prancuzija). RHEUAB priklauso 99 proc. Jmonés akcijy, like 1 proc. Priklauso
Revolut Group Holdings Ltd.

Galutiné UAB ,Revolut Holdings Europe" patronuojanti jmoné yra Revolut Group Holdings Ltd (toliau -
RGH), kurios registruotas adresas yra 30 South Colonnade, Londonas, Jungtiné Karalysté E14 5HX .
RHEUARB filialy neturi.

Pagrindiné patronuojancios jmonés misija yra supaprastinti Europos ekonominés erdvés (EEE) verslo
operacijas ,Revolut” grupéje, strategiskai valdant ES reguliuojamy patronuojamy jmoniy akcijy paketus. Ji
sutelkia démes;j tik j §j integracinj vaidmenj, neuzsiimdama tiesiogine su klientu susijusia veikla.

Siuo metu EEE Grupé per ,Revolut” mobiligjg programéle siilo $iuos produktus:
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8



Vadovybés ataskaita uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

» Einamoji saskaita fiziniams asmenims (per Revolut Bankg): i$ karto pasiekiamos, nepalikaninés
pareikalavimo indéliy sgskaitos mazmeniniams klientams daugiau nei 30 valiuty, 30 EEE Saliy ir
Sveicarijoje, pasizymin&ios Siomis pagrindinémis savybémis:

o Keliy valiuty (FX) sagskaitos — saskaita, leidzianti klientams laikyti ir atsiskaityti daugiau nei
30 valiuty bei jsigyti uzsienio valiutg tarpbankiniais kursais;

o  Fizinés ir virtualios debeto kortelés - suteikia galimybe klientams atlikti mokéjimus su
sgskaita susietomis debeto kortelémis;

o ,Peer-to-Peer” mokéjimai, periodiniai mokéjimai ir tiesioginio debeto operacijos — suteikia
galimybe klientams nemokamai ir akimirksniu siysti bei gauti pinigus kitiems Revolut
klientams, nustatyti periodinius mokéjimus ir tiesioginio debeto nurodymus;

o Kredito pervedimai - suteikia galimybe Kklientams atlikti vietinius ir tarptautinius
pervedimus per SWIFT sistema.

e Vartojimo skolinimas privatiems asmenims (per Revolut Bank3):

o Revolut asmeninés paskolos Siuo metu yra prieinamos reikalavimus atitinkantiems
klientams, gyvenantiems Lietuvoje, Lenkijoje, Airijoje, Rumunijoje, Ispanijoje, Vokietijoje,
Prancuzijoje, Portugalijoje ir Italijoje;

o Kredito kortelémis Siuo metu gali naudotis reikalavimus atitinkantys klientai Lietuvoje,
Lenkijoje, Airijoje ir Ispanijoje;

o Mokéjimo véliau paslauga gali naudotis reikalavimus atitinkantys klientai Airijoje ir
Lenkijoje.

« Taupymo saugykla (per Revolut Bank3): sgskaitos, uz kurias mokamos pallkanos Siuo metu yra
sitilomos Lenkijoje.

o« Taupymo sgskaitos su palukanomis (per Revolut Bankg): ,In-House” paslaugos teikiamos
keliose EEE Salyse. Be to, Lenkijoje klientai turi galimybe laikyti indélj partnerio banke ir uzdirbti
palUkanas;

o Draudimo produktai (per UAB ,Revolut Insurance Europe”): UAB ,Revolut Insurance Europe” turi
teise teikti toliau nurodyty draudimo produkty platinimo paslaugas po to, kai 2022 m. liepos mén.
ji pradéjo savo veikla.

o Kelioniy draudimas;

o Pirkiniy apsauga, Pinigy grazinimo apsauga ir Renginiy (biliety) atSaukimo draudimas;
o AtSaukimo dél bet kokios priezasties draudimas;
o Automobilio draudimas (Airijoje).

« Investicijy paslaugos (per UAB ,Revolut Securities Europe”): UAB ,Revolut Securities Europe”
yra jgaliota teikti Sias investicines ir susijusias paslaugas po to, kai 2023 m. pirmajj ketvirtj ji
pradéjo savo veikla:

« Investicinés paslaugos:
»  Pavedimy priémimas ir perdavimas;
Pavedimy vykdymas klienty sgskaita;
Finansiniy priemoniy portfelio valdymas;
» Investavimo rekomendacijy teikimas.

o Susijusios paslaugos:
«  Finansiniy priemoniy saugojimas, apskaita ir valdymas klienty sgskaita, jskaitant
turto saugojimg ir kitas su tuo susijusias paslaugas, tokias kaip pinigy ar
finansinio uzstato valdymas, iSskyrus vertybiniy popieriy sgskaity tvarkyma
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Vadovybés ataskaita uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

auksciausiu lygiu pagal Lietuvos Respublikos finansiniy priemoniy rinky jstatymo
VI skyriy;
»  UzZsienio valiutos keitimo paslaugos, kai jos susijusios su investiciniy paslaugy
teikimu;
= Investiciniai tyrimai, finansiné analizé ar kitos bendro pobudZzio rekomendacijos,
susijusios su sandoriais dél finansiniy priemoniy.
RSE teikia jvairias investicines paslaugas, jskaitant daline prekybg JAV ir EEE birzose kotiruojamomis
akcijomis bei birzoje prekiaujamais fondais (ETF), dalines obligacijy investicijas, portfelio valdymo
paslaugas, pinigy rinkos fondus ir sandorius dél kainy skirtumo (CFD).

Nuo 2025 m. balandzio 18 d., gavusi licencijos papildyma, RSE turi teise teikti Sias investicines ir kitas
papildomas paslaugas:

o Investicinés paslaugos:
»  Sandoriy sudarymas savo sgskaita;
»  Finansiniy priemoniy pasiradymas ir (arba) platinimas jsipareigojant jas iSplatinti;
Finansiniy priemoniy platinimas be jsipareigojimo jas iSplatinti.

o Susijusios paslaugos:
Suteikimas investuotojui kredito ar paskolos, kuriais naudodamasis investuotojas
gali sudaryti sandorj dél vienos ar keliy finansiniy priemoniy, o kreditg ar paskola
suteikianti jmoné pati dalyvauja sudarant sandorj;
Su finansiniy priemoniy platinimu susijusios paslaugos;

» Investicinés paslaugos, investiciné veikla ir papildomos paslaugos, susijusios su
finansinémis priemonémis, turtu ar kitais objektais, su kuriais yra susietos
iSvestines finansinés priemonés, nurodytos Lietuvos Respublikos finansiniy
priemoniy rinky jstatymo 3 straipsnio 15 dalies 5, 6, 7 ir 10 punktuose, su salyga,
kad teikiamos investicinés paslaugos ar papildomos paslaugos arba vykdoma
investiciné veikla yra susijusi su Siomis iSvestinémis finansinémis priemonémis.

e Verslo produktai (per Revolut Banka): Siuo metu EEE Grupé Verslo klientams per programéle
siulo Siuos finansinius produktus:

o Keliy valiuty saskaitos: jmonés gali turéti ir atlikti operacijas jvairiomis valiutomis i$
vienos pagrindinés sgskaitos.

o  Globalus mokéjimai:
= Verslo klientai gali pasinaudoti keliais jeinancCiais ir iSeinanciais moké&jimy tipais,
pvz. momentiniai, vietiniai, tarptautiniai, korteliy, tiesioginio debeto, iSmokéjimo
nuorodos, QR kodo mokéjimai;
«  Fizinés ir virtualios debeto kortelés, kurias galima naudoti visame pasaulyje;
Jmonés kortelés.

o ISlaidy valdymas:
»  Platforma iSlaidy sekimui ir valdymui.
Galimybé pridéti kelis vartotojus ir pritaikyti prieigos bei leidimy lygius.
APl integracijos: verslo produktas integruojamas su jvairiomis apskaitos
programomis.
Jrankiai verslui: sgskaitos fakturos, analitika, iSlaidos ir atlygis.

EEE Grupé teikia finansines paslaugas savo klientams per Revolut Grupés pasauline finansine super
programéle. Ji sitlo vis platesnj finansiniy paslaugy asortimenta mazmeniniams ir verslo klientams, kuri
greiCiu ir kokybe pranoksta tradiciniy banky paslaugas ir suteikia klientams geresne savo finansy kontrole.
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Revolut, teikdama duomenimis pagrjstg ir asmeniniams poreikiams pritaikytg paslaugg, jgalina klientus
siekti finansinés nepriklausomybés ir saugumo priimant iSmintingesnius ir labiau informuotus sprendimus
kaip leisti, taupyti ar uzdirbti pinigus.

EEE Grupé neturi fiziniy klienty aptarnavimo padaliniy, visos klienty aptarnavimo paslaugos teikiamos
naudojantis mobiligja programéle ir (arba) interneto pokalbiy programéle.

2025 m. finansiniai veiklos rezultatai ir turto struktira

EEE Grupé 2025 m. pasieké tvirtus finansinius rezultatus, kuriuos lémé reikSmingas veiklos masto augimas
ir nuoseklus konservatyvaus turto valdymo principy laikymasis. Klienty bazé iSaugo iki 52.7 min. KYC
patvirtinty vartotojy (2024 m.: 38.6 min.), o ménesiniy aktyviy vartotojy (MAU) skaiCius pasieké 29.4 min.,
kas atitinka pageréjusj 55.7 % konversijos rodiklj. Finansiniu pozitriu bendrosios pajamos padidéjo 58.3 %
ir sieké 2.8 mird. eury, o pagrindiniu jy Saltiniu iSliko su sandoriais susije mokesciai ir komisinés pajamos,
sudariusios 71 % visy pajamy. 2025 m. EEE Grupé uzdirbo 799 min. eury palukany pajamy ir 2,025 min.
eury bendryjy komisiniy pajamy (2024 m.: atitinkamai 597 min. eury ir 1,187 min. eury).

Grynasis pelnas iSaugo daugiau nei dvigubai ir sieké 209 min. eury (2024 m.: 102 min. eury), taip dar
labiau sustiprindamas EEE Grupés kapitalo baze.

EEE Grupé visais finansiniais metais visiSkai laikési visy reguliaciniy kapitalo ir likvidumo reikalavimy. EEE
Grupés atitikimas rizikg ribojantiems rodikliams 2025 m. gruodzio 31 d. (procentais) pateiktas lenteléje

Zemiau:

Kapitalo pakankamumo rodiklis 29.78%
Sverto rodiklis 5.44%

Padengimo likvidziuoju turtu rodiklis 452.51%

Grynasis stabilaus finansavimo rodiklis 262.27%

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. UAB ,Revolut Holdings Europe” ir dukterinés jmonés
savy akcijy neturéjo. Per ataskaitinj laikotarpj nuosavy akcijy nebuvo jsigyta ar perleista.

EEE Grupés j klientg orientuotas, skaitmeniniu pagrindu grindziamas verslo modelis i§ esmés remiasi
programéle) ir aukStos kvalifikacijos darbuotojais. Pasitelkdama S$ig lengvai pleCiamag technologine
infrastruktlrg, EEE Grupé efektyviai veikia visoje EEE be tradicinio fiziniy padaliniy tinklo ir gali greitai
klientams pasitlyti inovatyvius finansinius produktus. Tuo paciu jos ZmogiSkasis kapitalas uztikrina veiklos
atsparuma, strateginiy tiksly jgyvendinimag ir aukStg vartotojy apsaugos lygj, taip Siuos nematerialiuosius
iSteklius paverciant stipriu konkurenciniu pranasumu ir tvaria finansinés vertés kdrimo baze.

EEE Grupé per ataskaitinj laikotarpj tyrimy ir plétros veiklos nevykdé.

EEE Grupé klimato rizikg laiko savo rizikos taksonomijos dalimi, placiau zr. 6.3 pastaba.

3. Strategija ir planai

RHEUAB siekia konsoliduoti Revolut Grupés verslo veikla EEE | vieng reguliucjamg finansy
kontroliuojancigjg bendrove. Pagrindinis jos tikslas — valdyti ES reguliuojamy Revolut jmoniy akcijas ir
perkelti savo patronuojancios bendrovés kapitalo injekcijas patronuojamoms jmonéms, siekiant paremti
planuojama jy verslo veiklos plétra.

RHEUAB nevykdo jokios su klientais susijusios veiklos.
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UAB Revolut Holdings Europe per savo reguliuojamas patronuojamasias jmones toliau ple€ia esamy
produkty pasidla 30 EEE $aliy ir Sveicarijoje, tuo padiu metu pristatydama naujus produktus. EEE Grupé
daugelj savo produkty ir paslaugy klientams teikia nemokamai arba uz santykinai mazg kaing per savo
mobiligjg programéle, uztikrindama puikig naudotojo patirtj, funkcionalumg ir patrauklias kainas. Klientai,
pageidaudami naudotis papildomomis paslaugomis ir partneriy teikiamomis naudomis, gali pasirinkti
mokamus planus. Sis modelis pasiteisino pritraukiant klientus ir didinant EEE Grupés paslaugy naudojima.
EEE Grupés tikslas — uztikrinti ilgalaikj, tvary augima, siekiant tapti pagrindiniu klienty atsiskaitomosios
sgskaitos paslaugy teikéju. Svarbus zingsnis siekiant Sio tikslo yra galimybé pasiulyti einamasias sgskaitas
su vietiniais IBAN. EEE Grupé (per UAB ,Revolut Bank") yra jsteigusi padalinius tam tikrose EEE valstybése
narése, siekdama sudaryti galimybe atitinkamy Saliy Revolut klientams gauti vietinius sgskaity duomenis.
2025 m. pabaigoje buvo prieinami Lietuvos, Lenkijos, Rumunijos, Prancuzijos, Airijos, Ispanijos,
Nyderlandy, Belgijos, Vokietijos, Portugalijos ir Italijos vietiniai IBAN, o visiems kitiems EEE klientams ir
toliau teikiami Lietuvoje denominuoty sgskaity duomenys (t. y. jie turi lietuviSkus IBAN).

2024 m. sausio 17 d. Sveicarijos finansy rinkos priezidros tarnyba (FINMA) suteiké licencijg UAB ,Revolut
Bank” ir UAB ,Revolut Securities Europe” steigti bendrg uZsienio banko ir uzsienio maklerio jmonés
atstovybe. 2024 m. | pusmetj pradéjus veikti licencijai, 2024 m. Ill ketv. prasidéjo tiesioginis naujy
Sveicarijos klienty priémimas | UAB ,Revolut Bank“. Po $io pradinio etapo 2024 m. IV ketv. prasidéjo
Revolut Ltd klienty perkélimo j UAB ,Revolut Bank” testavimas, o 2025 m. | ketv. visiSkai pradéta veikla.
UAB ,Revolut Bank" atstovybe naudos tik savo paslaugy rinkodarai Sveicarijoje.

Be to, buvo jsteigta ,Revolut Switzerland Payments AG” (RSPAG) - finansy tarpininké pagal éveicarijos
kovos su pinigy plovimu jstatymo (AMLA) 2 straipsnio 3 dalj ir susijusi su savireguliavimo organizacija
(SRO). RSPAG veikia kaip debeto korteliy idavéja EEE Grupés klientams, gyvenantiems Sveicarijoje. Nuo
2025 m. rugséjo mén. Visi nauiji Sveicarijos rezidentai mazmeniniai klientai prisijungia prie EEE Grupés ir
RSPAG. Esamy klienty taip pat buvo paprasyta prisijungti prie RSPAG kaip korteliy iSdavéjo, kad galéty
pasinaudoti nemokamais korteliy papildymais.

Be to, EEE Grupé siekia jgyvendinti savo strategija sillyti jvairias vartojimo finansavimo formas visose ES
rinkose, aiskiai akcentuojant lokalizuota, funkcijomis turtingg produkty rinkinj. Siuo metu EEE Grupé sidilo
asmenines paskolas, kreditines korteles ir ,Pirk dabar, mokék véliau” paslaugas ir toliau plecia EEE S$alis,
kuriose jos sillomos. Be plétros j Salis, EEE Grupé daugiausia démesio skiria naujy produkty, tokiy kaip
gyvenamuyjy namy hipotekos, plétrai. EEE Grupé pradéjo teikti hipotekos paslaugas Lietuvoje 2025 m.
pradzioje. I pradziy programa buvo skirta hipotekos refinansavimo segmentui, o iki 2025 m. pabaigos
buvo pridétos hipotekos naujy buty pirkéjy segmentui.

Juridiniai asmenys valdomi RHE, UAB Revolut Insurance Europe teikia draudimo produktus ir UAB ,Revolut
Securities Europe" teikia investavimo ir finansy makleriy paslaugas savo klientams EEE.

Be to, atlikusi iSsamy vertinimg, Revolut Grupé padaré iSvada, kad antrojo bankinio centro steigimas ES
(,NewBank") yra apdairus strateginis sprendimas. Papildydama Lietuvoje veikiantj UAB ,Revolut Bank”, Si
nauja jmoné prisidés prie ilgalaikio augimo, diversifikuos Grupés veiklg Europoje ir dar labiau pagerins
klienty patirtj Prancuzijoje ir Vakary Europoje. Be to, ,NewBank" jsteigimas sumazins galimas UAB ,Revolut
Bank" pertvarkymo (resolution) rizikas, atsizvelgiant j Lietuvos ekonomikos dydj, taip pat diversifikuos
indéliy draudimo sistemy taikyma, uztikrinant klienty apsauga.

2026-2028 m. strateginé perspektyva

Vidutinés trukmés EEE Grupés strategija, jskaitant numatomg bendradarbiavimg su busimu Prancuzijos
seseriniu banky subjektu, daugiausia démesio skiria tvariai veiklos plétrai ir kapitalo optimizavimui visoje
Europoje. Prognozuojama, kad iki 2028 m. pabaigos vartotojy bazé iSaugs iki 95 min. KYC klienty, o
ménesiniy aktyviy vartotojy (MAU) skaiCius pasieks 51 min. Tikimasi, kad Si augimo trajektorija leis 146%
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padidinti bendrgsias pajamas ir pasiekti 6,9 mird. EUR, o grynasis pelnas po mokesciy per tg patj laikotarpj
turéty iSaugti 155 iki 534 min. EUR.

Siekdama paremti §j spartesnj augima ir iSlaikyti tvirtus reguliavimo rezervus, Grupé ketina jgyvendinti
strateginj kapitalo plang, pagal kurj per ateinancius trejus metus numatoma skirti 1,4 mird. EUR papildomo
bendro 1 lygio nuosavo kapitalo (CET1) ir papildomo 1 lygio kapitalo (AT1). Sis planuojamas kapitalo
stiprinimas pabrézia jsipareigojima uztikrinti finansinj atsparumg, Bankui ple€iant savo veiklg ir plec€iant
savo veiklg visoje Europos rinkoje.

4. Organizacine struktura

RHEUAB organizaciné struktira atitinka verslo modelio, kaip finansy kontroliuojanciosios bendrovés,
neturincios jokios su klientu susijusios verslo veiklos, specifika.

Bendrovés korporatyvinio valdymo struktiirg sudaro stebétojy taryba (toliau - ST), generalinis direktorius
ir generalinio direktoriaus pavaduotojas. 2025 m. gruodzio 31 d. generalinio direktoriaus pavaduotojo
pareigybé iSlieka neuzimta.

Stebétojy taryba renka Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. 2025 m. gruodzio 31 d. Stebétojy
tarybg sudaré keturi nariai.

RHEUAB administracijg sudaro administracijos vadovas (generalinis direktorius) ir generalinio direktoriaus
pavaduotojas (Siuo metu neuzimta), kuriuos abu skiria Stebétojy taryba. Generalinis direktorius yra
atsakingas uz kasdienines verslo operacijas, apimancias Sias sritis:

e Biuroirjo infrastruktiiros administravimas;
e Personalo priezilra;
e Bendravimas su veiklg prizitrinCiomis institucijomis.

2024 m. ST paskyré generalinio direktoriaus pavaduotojg. 2025 m. lapkriCio 12 d., atsistatydinus
generaliniam direktoriui i§ RHEUAB direktoriaus pareigy, Stebétojy taryba paskyré generalinio direktoriaus
pavaduotojg laikinuoju RHEUAB direktoriumi (generaliniu direktoriumi). Atitinkamai, generalinio
direktoriaus pavaduotojo pareigybé Siuo metu yra neuzimta; Bendrové yra pradeéjusi Sios pozicijos
uzpildymo procesa, kuriam taikomi batini reguliaciniai patvirtinimai.

Svarbiausias dokumentas, reglamentuojantis Bendrovés veiklg, yra |statai. 2025 m. RHEUAB jstatai buvo
keiCiami tris kartus, kiekvienas pakeitimas buvo susijes su Bendrovés jstatinio kapitalo didinimu.

5. Strategijos jgyvendinimas

Revolut EEE strategijos jgyvendinimas yra paremtas tokiy paslaugy pasiula, kurios yra pritaikytos masinei
klienty rinkai, kurios poreikiy neatitinka tradiciniai komerciniai bankai. Banko konkurencinis pranasumas
yra paremtas Siais pagrindiniais, j klientg orientuotais, principais:

« ,Viskas viename” mobilioji aplikacija (‘financial super app’): EEE Grupé savo klientams EEE sillo
unikaly ,viskas viename" produkta, kuriame visi klienty finansiniai poreikiai patenkinami vienoje
lengvai naudojamoje mobiliojoje programéléje;
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e Sazininga ir skaidri kainodara: EEE Grupé teikia tvirtg vertés pasitlyma, sumazindama kasdieniy
banko paslaugy islaidas;

« Vienintelis skaitmeninis paslaugy teikimo kanalas: EEE Grupés paslaugos sitlomos tik internetu.
Fiziniy filialy néra, o visa pagalba teikiama per pokalbio funkcijg programéléje. Tai leidzia Bankui
maksimaliai padidinti veiklos masta ir klienty patirties pastovuma, tuo paciu sumazinant pridétines
ir veiklos sgnaudas, perduodant sutaupytus kastus klientams.

EEE Grupé ir jos patronuojamos jmonés EEE Salyse naudojasi uzsakomyjy paslaugy modeliu, daugiausia
per uzsakomuyjy paslaugy sutartis su kitomis Revolut Grupés jmonémis. Tai apima Revolut Grupés
nuosavos mobiliosios skaitmeninés platformos naudojimg, kuri suteikia klientams nenutrukstamg patirtj
naudojantis jvairiomis finansinémis paslaugomis.

6. Valdymo struktura

2025 m. Bendrovés organai buvo (i) visuotinis akcininky susirinkimas, (ii) stebétojy taryba ir (iii) bendrovés
vadovas - direktorius / generalinis direktorius. Generalinio direktoriaus pavaduotojas buvo paskirtas
siekiant uztikrinti Bendrovés atstovavimg generalinio direktoriaus nebuvimo atveju; taCiau 2025 m.
gruodzio 31 d. i pareigybé iSlieka neuzimta.

Auksciausias Bendrovés organas yra visuotinis akcininky susirinkimas. Visuotinis akcininky susirinkimas
sprendzia svarbius bendrovés klausimus, pavyzdziui, priezilros organy sudétj, jstaty pakeitimus,
bendroveés veiklos nutraukimg ir kitus svarbius klausimus, nesusijusius su kasdiene veikla, bet susijusius
su reikSmingais nuosavybés ar turto pokydciais.

jgyvendinimu susijusius sprendimus.
Kitos pagrindinés Stebétojy tarybos pareigos yra Sios:

« tvirtinti Bendrovés rizikos valdymo strategijg, vertinti rizikas, nustatyti rizikos apetitg ir rizikos
tolerancijos ribas bei uztikrinti grieztg prudenciniy limity laikymasi;

e skirti ir atSaukti generalinj direktoriy ir generalinio direktoriaus pavaduotojg, priziureéti jy veikla,
nustatyti jy atlygio ribas bei perzitréti generalinio direktoriaus sprendimus;

» teikti akcininkui pasitulymus dél metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo
projekto, vadovybés ataskaitos, taip pat generalinio direktoriaus veiklos;

e sudaryti Stebétojy tarybos lygmens komitetus (kai to reikia) ir kontroliuoti jy veiklg;

e nustatyti sandorius ir sprendimus, kuriems parengti ir jgyvendinti butinas Stebétojy tarybos
pritarimas, jskaitant su Bendrove susijusiems asmenims teikiamy paskoly salygas ir tvarkg;

o uztikrinti, kad Bendrovéje buty jdiegta veiksminga vidaus kontrolés sistema, jskaitant patikima
rizikos valdymo sistemg, bei tvirtinti Bendrovés vidaus kontrolés organizavimo taisykles;

e tvirtinti konsoliduotus Bendrovés ir jos patronuojamyjy jmoniy ICAAP, ILAAP, kapitalo
pakankamumo parei§kima ir likvidumo pakankamumo pareiskima, teikiamus Europos Centriniam
Bankui; susipazinti su lll ramscio (Pillar lll) ataskaita ir pateikti jg akcininkui.

e patvirtinti Rizikos apetito pareiSkima, svarbiausias sistemas ir politika;

e  prizilréti Bendrovés patronuojamy jmoniy vidaus kontrolés, atitikties ir rizikos valdymo sistemas;
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nagrinéti prieziuros ir kity kompetentingy institucijy patikrinimy bei iSorés audito ataskaitas ir
priziuréti nustatyty trukumy $alinimo jgyvendinima, jskaitant vidaus audito plany vykdyma;

vertinti patronuojamy jmoniy ataskaitas.

Generalinis direktorius yra vienasmenis valdymo (vykdomasis) organas. Generalinis direktorius jgyvendina

stebétojy tarybos nustatytg strategijg ir yra atsakingas uz kasdieniy sprendimy, susijusiy su jos

jgyvendinimu, priémima.

Pagrindinés generalinio direktoriaus pareigos yra Sios:

Organizuoti Bendrovés darbag, jgyvendinti jos tikslus;
Leisti jsakymus, reglamentuojancius Bendrovés darbuotojy darbg;

Skirti ir atleisti darbuotojus, sudaryti ir nutraukti darbo sutartis, skatinti darbuotojus ir taikyti
sankcijas;

Atstovauti Bendrovei teisme, arbitraze ir kitose institucijose bei santykiuose su treciosiomis
Salimis;
ISduoti ir atSaukti jgaliojimus veikti Bendrovés vardu;

Uztikrinti Bendrovés turto apsauga, normaliy darbo salygy darbuotojams sukirimg, komerciniy
(gamybiniy) paslapciy ir konfidencialios informacijos apsauga;

Rengti metines ir tarpines finansines ir kitas ataskaitas;

Atsakingas uz akcijy suteikimo taisykliy projekto parengimag;

Sudaryti sutartj su auditoriumi arba audito bendrove;

Pateikti informacijg ir dokumentus visuotiniam akcininky susirinkimui ir stebétojy tarybai.
VieSai skelbti jstatymuose nustatytg informacijg jstatuose numatytu Saltiniu;

Pateikti akcininkams ir stebétojy tarybai ataskaita apie svarbiausius jvykius, kurie yra reikSmingi
Bendrovés veiklai;

Pateikti akcininkams teisés aktuose nustatytg informacija;
Pateikti Bendrovés dokumentus ir informacijg Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

Sudaryti Bendrovés akcininky sarasa ir pateikti jj Juridiniy asmeny registro / JADIS tvarkytojui
teisés akty nustatyta tvarka;

Atsakyti uz akcininky asmeniniy vertybiniy popieriy sgskaity tvarkyma;

atlikti kitas jstatymuose, Bendroveés jstatuose, Visuotinio akcininky susirinkimo ir Stebétojy
tarybos sprendimuose bei (jei patvirtinta) direktoriaus veiklos reglamente numatytas funkcijas ir
spresti kitus Bendrovés veiklos klausimus, nepriskirtus kity Bendrovés organy kompetencijai;

jgyvendinti akcininko teises Bendroveés patronuojamosiose jmonése.
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7. Rizikos ir atitikties valdymas bei vidaus
kontrolé

EEE Grupé pripazjsta, jog kiekvienas organizacijos darbuotojas yra atsakingas uz rizikos valdymo ir vidaus
kontrolés sistemos efektyvuma. EEE Grupé sukuré rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistemg, kurios
pagrindinis tikslas yra sukurti kontroliuojama ir rizikos vengiancia aplinka.

Kasdienis EEE Grupés rizikos valdymo ir vidaus kontrolés funkcijos vykdymas yra pavestas UAB ,Revolut
Holdings Europe” veikianioms dukterinéms jmonéms.

EEE Grupé rizikos valdymui naudoja trijy gynybos linijy veiklos modelj. Trijy gynybos linijy modelis
prisideda prie geresnio rizikos valdymo ir kontrolés supratimo, paaiSkindamas skirtingus vaidmenis ir
pareigas, kuriy tikimasi i$ kiekvieno darbuotojo.

Trijy gynybos linijy modelis i$skiria tris grupes (arba linijas), dalyvaujancias efektyviame rizikos valdyme:
e Funkcijos, kurios prisiima rizikas ir jas valdo;
» Funkcijos, atsakingos uz rizikos prieziurg;

e Funkcijos, kurios vykdo nepriklausomg rizikos valdymo procesy ir vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo vertinima.

Pirmoji gynybos linija apima visas EEE Grupés rizikas prisiimancias funkcijas. Pirmajai gynybos linijai
priskiriamos funkcijos, tokios kaip Produktai, Kreditai, Operacijos, lzdas, Finansai, Teisés arba

Technologijos, valdo rizikas savo srityje.

Antroji gynybos linija apima EEE Grupés rizikos stebéjimo ir prieziuros funkcijas, ja sudaro Rizikos
kontrolés funkcija ir Atitikties funkcija, kuri apima Reguliacinés atitikties, Reguliaciniy klausimy ir Finansiniy
nusikaltimy prevencijos funkcijas.

Rizikos kontrolés funkcija yra atsakinga uz:

» Rizikos valdymo sistemos, su visais jos elementais, diegima ir palaikyma;

e Rizikos apetito lygj apibrézianlios sistemos diegimg ir palaikyma, jskaitant procesus ir
metodologijas, kurie naudojami rizikos apetito nustatymui ir paskirstymui tarp padaliniy;

» Rizikos politikos ir rizikos taksonomijos, jskaitant rizikos matavimo ir vertinimo priemones,
modelius ir metodologijas visoms reikSmingoms rizikoms bei testavimo nepalankiausiomis
sglygomis, diegimag, nuolatinj tobulinimg ir palaikyma, laikantis geriausios rinkos praktikos;

« Rizikos ataskaity rengimas, jskaitant vidaus ataskaity teikimg Stebétojy tarybai, Rizikos ir atitikties
komitetui, Valdybai, Vykdomajam rizikos komitetui, Turto ir jsipareigojimy valdymo komitetui bei
kity su rizika susijusiy ataskaity rengimg;

e Valdymo struktlros kdrimo ir tobulinimo skatinimg, daugiausia démesio skiriant rizikos ataskaity
teikimo, rizikos stebésenos ir rizikos limity, rizikos incidenty bei kity rizikos valdymo trikumy
Salinimo procesams;

o Rizikos prieziura, stebésena ir pirmosios gynybos linijjos veiklos uztikrinimas, siekiant stebéti
rizikos valdymo efektyvumga ir uztikrinti Siy veikly kokybe;

« Rizikos jzvalgy teikimg remiantis atliktais testavimais nepalankiausiomis sglygomis.
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Atitikties funkcija yra padalinta j Reguliacine atitiktj, Reguliaciniy klausimy ir Finansiniy nusikaltimy

prevencijos funkcijas. Atitikties funkcijai vadovauja vyriausiasis atitikties pareigunas.

Reqguliacinés atitikties funkcija yra atsakinga uz veiklos ir atitikties rizikas, iSskyrus su suk¢iavimu susijusia

rizikg, pinigy plovimo prevencijg, kovg su teroristy finansavimu ir sankcijy kontrole (bet jskaitant su
Siuolaikinés vergijos, kovos su kysininkavimu ir korupcija rizikas). Si funkcija yra atsakinga uz elgesio ir
atitikties riziky kontrolés sistemos jgyvendinimg. Tai apima: (i) pagalbg pirmajai gynybos linijai
identifikuojant esamas ir galimas veiklos ir atitikties rizikas bei kontrolés priemoniy Siai rizikai sumazinti
jgyvendinimag; ir (ii) kontrolés priemoniy veiksmingumo stebéjimas ir testavimas, siekiant uZzkirsti arba
sumazinti veiklos ir atitikties rizikas.

Requliaciniy klausimy funkcija yra atsakinga uZz santykius su prieziuros institucijomis, uzklausy i$

prieziuros institucijy bei reguliaciniy reikalavimy jgyvendinimo koordinavima.

Finansiniy nusikaltimy prevencijos funkcija turi tokias pacCias atsakomybes kaip ir Reguliacinés atitikties

funkcija, taciau tik dél finansiniy nusikaltimy rizikos, konkreciai sukciavimo, pinigy plovimo prevencijos,
kovos su terorizmo finansavimu ir sankcijy kontrolés.

Trecioji gynybos linija siejama su Vidaus audito funkcija. Funkcija yra nepriklausoma nuo pirmosios ir
antrosios gynybos linijy, o jos atsakomybé apima:

e Nepriklausomos nuomonés teikimg Audito komitetui apie tai, ar pagrindinés rizikos yra tinkamai
identifikuotos bei esamos kontrolés priemonés yra pakankamos ir veiksmingos;

e Bendradarbiavimg su auks$cCiausio lygio vadovais ir skirtingy funkciniy sriiy vadovais teikiant
iSvadas apie nustatytus trukumus, jzvalgas ir rekomendacijas, siekiant patobulinti vidaus kontrole
ir rizikos valdymo funkcijas;

e Nepriklausomo vertinimo prieziuros institucijoms teikimg dél konkre€iy riziky ir kontrolés
priemoniy.

ISorés auditas periodiSkai pateikia nuomone apie vidaus kontrolés veiksmingumg finansiniy ataskaity
kontekste.

EEE grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistema, susijusi su konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rengimu:

EEE grupé taiko struktirizuotg rizikos vertinimo procesa, skirtg nustatyti, jvertinti ir mazinti rizikas,
galin¢ias lemti reikémingus iSkraipymus konsoliduotosiose finansinése ataskaitose. Sis procesas yra
esminis uztikrinant, kad EEE grupés finansiné atskaitomybé teisingai ir tiksliai atspindéty jos finansine
bukle.

EEE grupés finansy funkcijos veikia bendradarbiavimo pagrindu sukurtoje sistemoje, siekdamos nustatyti
pazeidziamas vietas finansinés atskaitomybés procese. Sis nustatymo procesas yra orientuotas j kelias
pagrindines sritis:

e Apskaitos standarty pokyciai: EEE grupés finansy funkcija aktyviai stebi Tarptautiniy finansinés
atskaitomybeés standarty (TFAS) ir kity susijusiy reguliaciniy reikalavimy pokycius.

e Sudétingi ir nejprasti sandoriai: reikSmingi verslo jvykiai arba inovatyviy finansiniy produkty
pristatymas inicijuoja atskirg rizikos vertinimg. EEE grupé Siuos sandorius vertina atlikdama
technines apskaitos perzitras, siekdama uztikrinti vertinimy tikslumg, konsolidavimo jrasy
tinkamuma ir reikiamy atskleidimy i§samuma.

e Svarbus apskaitiniai jvertinimai: EEE grupé finansiniy ataskaity straipsnius, kuriems budingas
reikSmingas vadovybés sprendimy taikymas arba didelis vertinimo neapibréztumas, identifikuoja
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kaip padidintos rizikos sritis. Sios sritys yra reglamentuojamos nustatytomis metodikomis ir
tikrinamos taikant vidaus validavimo proceduras.

EEE grupés vidaus kontrolés sistema, susijusi su finansine atskaitomybe, yra sukurta taip, kad suteikty
pagrjstg uztikrinimg dél finansinés atskaitomybés patikimumo ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
parengimo pagal TFAS. Si sistema apima vieningg apskaitos politika, grieztas ménesio pabaigos
suderinimo procediras bei aisky funkcijy atskyrima finansy srityje.

Konsolidavimo procesas yra valdomas naudojant centralizuotg sistema su ribota prieiga, uztikrinant, kad

vadovui. Finansiniai duomenys yra apsaugoti taikant prieigos kontrolés priemones, sistemy atsargines
kopijas bei ribotas teises apskaitos ir ataskaity rengimo sistemose.

7.1. Rizikos valdymo strategija

EEE Grupés rizikos valdymo strategija yra nustatyta Organizacijos rizikos valdymo sistemoje (ERMF) ir
Rizikos apetito pareiSskime (RAS), kuriuos tvirtina RHEUAB Stebétojy taryba. Tai uztikrina, jog EEE Grupé
aktyviai valdo rizikg, kuri gali turéti jtakos jos strategijai, klientams, teisés akty laikymuisi, finansiniams
iStekliams, veiklai ir verslo tiksly siekimui.

EEE Grupés ERMF sudaro toliau nurodyti elementai:

Pagrindinis ERMF tikslas — nustatyti EEE Grupeés rizikos valdymo strategijg ir uztikrinti, kad:
e Rizikos valdymo procesas buty plétojamas ir valdomas EEE Grupéje nuosekliai ir patikimai;

» Rizikos valdymas buty jtrauktas j visg EEE Grupe, skatinant rizikos suvokimo ir rizikos nuosavybés
kulturg;

o EEE Grupeé turéty patikimas rizikos valdymo sistemas ir galéty tai jrodyti, jei to reikéty;

e EEE Grupé turéty jrankius ir procesus, reikalingus pagerinti rizikos sprendimams visoje EEE
grupéje.
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ERMF yra remiamas RAS, kai vadovybé nustato reikSmingas rizikas ir bendrus rizikos lygius, kuriuos nori
priimti, kad pasiekty savo vizijg ir strategijg. Stebétojy taryba kokybiniais pareiSkimais oficialiai nustato
jvairiy rusiy rizikos, su kuria susiduria verslas, ribinius lygius.

7.2. Rizikos apetito pareiSkimas

Rizikos apetito pareiSkimas yra iSraiSka rizikos lygio, kurj EEE Grupé yra pasirenges priimti, siekdamas
jgyvendinti savo vizijg ir strategijg. Jame nurodyti minimalUs rizikos valdymo standartai, leidziantys EEE
Grupei efektyviai valdyti savo rizikg ir jrodyti, kad yra laikomasi atitinkamy reikalavimy.

Be to, EEE Grupé rizikos apetitg iSreiSkia naudodamas kokybinius rizikos apetito teiginius, paremtus
Rizikos valdymo sistemoje (Risk Back-Office) stebimais kiekybiniais rodikliais. Kokybiniai rizikos apetito
teiginiai yra skirti padéti organizacijai priimti sprendimus, susijusius su rizikos prisiémimu, kontrolés
priemoniy karimu ir jy tinkamumo vertinimu.

EEE Grupé sukuré pagrindiniy rizikos rodikliy (KRI) sistema, kuri veikia kaip prevenciné ir identifikuojanti
kontrolé. Kiekvienam kiekybiniam KRI, remian€iam rizikos apetito pareiSkimo jgyvendinimg, nustatomos 1,
2 ir 3 lygio KRI ribos. Kai kurie KRI veikia kaip atkdrimo rodikliai, todél jiems nustatyta 4 lygio riba.
Reguliaciniai ribojimai visada yra RAS KRI dalis.

RAS KRI yra visy tokiy rodikliy grupé ir apima tik tuos rodiklius, kurie turi aiSky klausimo sprendimo kelig iki
pat Stebétojy tarybos lygio. Ne RAS KRI ir verslo kontrolés rodikliai (BCI) apima kitas 2 lygio rizikas pagal
viduje apibréztg rizikos taksonomijg, taip pat kai kuriuos papildomus finansinés, veiklos ir atitikties rizikos
aspektus. Jie visy pirma orientuoti j veiklos rezultatus ir incidentus, klienty aptarnavimg, teisiniy ir
reguliaciniy reikalavimy laikymasi, verslo augimg ir veiklos rezultatus. Jy valdymui taikomos vidaus
proceduros.

7.3. Finansinés rizikos valdymas

Finansiné rizika— tai rizika prarasti pinigus priimant verslo ar investicinius sprendimus; ji apima rizikg EEE
Grupés pelnui ir nuostoliui, kapitalui ir (arba) likvidumui. EEE Grupés finansinés rizikos vertinimas apima
Siuos elementus:

l. Finansavimo ir likvidumo rizika;
Il Mazmeninés, didmeninés, verslo (SVV klienty) ir koncentracijos kredito rizika;
M. Kapitalo rizika;
V. Rinkos rizika, jskaitant:
l. Valiuty kursy rizika (FX Risk);
Il. Pallkany normos rizika bankinéje knygoje (IRRBB);
M. Kredito rézinés grgzos (angl. Credit spread) rizika bankinéje knygoje (CSRBB);
V. Tvarumo (ESG) rizika.

ISsami informacija apie EEE grupés finansiniy riziky valdyma ir naudojamas apsidraudimo priemones
pateikiama finansiniy ataskaity 6.1 pastaboje; informacija apie ESG rizikg - finansiniy ataskaity 6.3
pastaboje.
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7.4. Nefinansinés rizikos valdymas

Nefinansiné ar veiklos rizika — tai tikimybé EEE Grupei patirti neigiamag poveikj dél netinkamy ar
nesuveikusiy vidiniy procesy, zmoniy ir sistemy arba iSoriniy jvykiy. Veiklos rizikg gali sukurti jvairls
iSoriniai veiksniai, sukeliantys verslo sutrikimus. PanaSiai veiklos rizika gali kilti ir dél vidiniy jvykiy, tokiy
kaip galimi bet kuriy EEE Grupés, ar jos uzsakomuyjy paslaugy teikéjy, procesy ir sistemy gedimai ar
trdkumai.

ISsamig informacijg apie EEE Grupés vykdoma jvairiy rusiy nefinansinés rizikos valdymga rasite finansiniy
ataskaity 6.2 pastaboje.

Kaip apradyta ERMF, EEE Grupé savo veiklos rizikg valdo atlikdama rizikos nustatymo ir reagavimo
procesus bei vykdydama nukreipiancig, prevencine ir identifikacine vidaus kontrole.

EEE Grupé naudoja Revolut Grupés metodus, pajégumus ir procesus siekdama valdyti operacing rizika.
Norédama sumazinti veiklos rizikg, EEE Grupé turi keletg pritaikyty veiklos rizikos valdymo strategijy ir
procediry, rengia kiekvieno produkto naudojimo instrukcijas ir apibrézia verslo procesus bei susijusias
vidaus kontrolés priemones.

Vadovaujantis RHEUAB pagrindine politika, patronuojamosios jmonés, kai to reikalaujama, turi buti
jsidiegusios Sias pagrindines politikas, apimancias operacinés rizikos valdymo procesus, kurie atitinka
atitinkamy Revolut Grupés politiky bei vietos ir (ar) ES teisés akty reikalavimus:

o Atitikties politika;

* Interesy konflikty politika;

« Veiklos rizikos politika;

e Veiklos atsparumo politika;

e Rizikos incidenty politika;

o UZsakomuyjy paslaugy ir treciyjy Saliy rizikos valdymo (TPRM) politika;
o Praneséjy apsaugos politika;

+ Duomeny apsaugos politika.

EEE Grupé kaupia rizikos ir kontrolés registrus visuose sillomuose produktuose, siekdama uztikrinti
nuolatinj ir tiksly savo rizikos ir kontrolés profilio supratimg. Visos pagrindinés rizikos ir kontrolés
priemonés yra fiksuojamos ir apie jas praneSama rizikos sistemoje, kiekvienai jy taikoma automatizuota
darbo eiga, uztikrinanti tinkama jrasy perzilra, patikrinima ir patikslinima.

Rizikos incidentai yra aktyviai valdomi naudojant grjztamajj rysj, kuris naudojamas siekiant uztikrinti, kad i$
incidenty iSmoktos pamokos bty panaudotos tobulinant blisimg kontrole arba baty jtrauktos j rizikos
registra.

KRI yra nustatomi ir stebimi siekiant jvertinti veiklos rizikos lygius, teikiant ataskaitas UAB ,Revolut Bank"
vykdomajam rizikos komitetui ir valdybai, taip pat UAB ,Revolut Bank" ir RHEUAB stebétojy taryboms, jei
Sie KRI pazeidziami.

Atsizvelgiant | nuolatinj rizikos ir kontrolés vertinimg, pagrindiniai veiksmai yra sutelkti j kontrolés
priemoniy, kurios sumazina pagrindines rizikas, tobulinimg, visy pirma: iSorinj sukdciavimg, pokyciy
valdymag, uzsakomuyjy paslaugy ir treCiyjy Saliy rizikg, atsparumo (technologijy prieinamumo ir palaikymo
rizikg) ir duomeny (jskaitant ataskaity teikimo reguliatoriui) rizikg. EEE grupé operacinés rizikos
reguliacinio kapitalo skaiCiavimo tikslais taiko standartizuotg metoda.
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Praneséjy apie pazeidimus politika

EEE Grupés praneséjy apie pazeidimus politika numato konfidencialius ir, kai tai leidziama pagal jstatymus,
anoniminius kanalus problemoms i$kelti. Sie mechanizmai, paremti tvirtomis apsaugos nuo atsakomujy
veiksmy priemonémis, skatina etiSko elgesio, atsakingos verslo praktikos ir skaidraus bendravimo su
klientais kultura.

Interesy konfliktai

EEE Grupé vengia interesy konflikty taikydama skaidry poziurj j galimy riziky nustatyma, vertinima ir
valdyma. Siekdama paremti §j jsipareigojima, EEE Grupé yra nustaciusi Interesy konflikty politikg, kurioje
apibréziamos aiskios atskaitomybés linijos, nustatomi darbuotojy informacijos atskleidimo reikalavimai ir
jgyvendinamos grieztos kontrolés priemonés, siekiant uztikrinti, kad visi verslo sprendimai baty priimami
visiSkai objektyviai ir sgziningai.

Kova su korupcija ir kySininkavimu

EEE Grupé laikosi nulinés tolerancijos politikos visy formy korupcijos ir kySininkavimo atzvilgiu. Tai apima
griezta visy taikomy jstatymy ir kity teisés akty, susijusiy su kova su korupcija ir kySininkavimu, laikymasi
tiek Salies viduje, tiek tarptautiniu mastu.

UZsienio pareiglny kysininkavimas

EEE Grupé pripazjsta konkrecia rizika, susijusig su uzsienio pareigtiny kysininkavimu tarptautiniuose verslo
sandoriuose. EEE Grupé yra jsipareigojusi laikytis visy atitinkamy jstatymy, siekdama uztikrinti, kad verslo
veikla blty vykdoma sgziningai ir etiskai.

8. Darbuotojai

2025 m. gruodzio 31 d. RHEUAB neturejo visg darbo laikg dirbanciy darbuotojy, (2024 m. gruodzio 31 d. -
2 darbuotojai).

2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupéje dirbo 1,595 darbuotojai, (2024 m. gruodzio 31 d. - 1,077 darbuotojai).

EEE Grupé 2025 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d.

Nuolatiniai darbuotojai (dirbantys pagal terminuotas ir
neterminuotas darbo sutartis, jskaitant esancius vaiko priezitros

atostogose) 1,595 1,077
FaktiSkai dirbantys darbuotojai (neskaiCiuojant esanciy vaiko
prieziuros atostogose) 1,547 1,013

Lenteléje Zemiau yra pateikta informacija apie faktiSkai EEE Grupéje dirbanciy darbuotojy skaiciy ir vidutinj

ménesio darbo uzmokestj (neatskaiCius mokesciy).

Darbuotojy skaicius Vidutinis ménesio darbo uzmokestis
2025 m. gruodzio 31 2024 m.gruodZio 2025 m. gruodZio 31 2024 m. gruodzio
d. 31d. d. 31d.
Vadovaujantys darbuotojai 54 41 12,265 12,477
Specialistai 1,541 1,036 4,622 4,495
IS viso 1,595 1,077 - -
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9. Atlygio politika

Vadovaujantis pagrindine RHEUAB patronuojamyjy jmoniy politika, UAB ,Revolut Bank” ir UAB ,Revolut
Securities Europe” turi turéti atlyginimy politika, kuri atitinka atitinkamy Revolut Grupés politikos krypciy ir
vietos / ES teisés akty reikalavimus.

Kasdienéje veikloje RHEUAB vadovaujasi UAB ,Revolut Bank” atlyginimy politikoje nustatytais principais.

Atkreipiame demesj, kad UAB ,Revolut Bank” atlyginimy politika yra atskleista UAB ,Revolut Bank"”
finansinése ataskaitose, kaip to reikalauja teisés aktai.

Kiekybiné informacija apie atlygj skelbiama Kapitalo pakankamumo ir Rizikos valdymo ataskaitose (Pillar
).
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10. Informacija apie vadovaujancio personalo einamas pareigas

Informacija apie kitas UAB ,Revolut Holdings Europe” generalinio direktoriaus ir stebétojy tarybos nariy atliekamas funkcijas 2025 m. gruodzio 31 d:

UAB ,Revolut
Holding
Europe*
VETGEDS valdymo Kitos jmonés/organizacijos, kuriose asmuo vykdo valdymo
pavardé [ ENES Pagrindiné darbo vieta Pareigos funkcijas Pareigos
Olga Laikinoji UAB ,Revolut Bank" Finansy vadové UAB ,Revolut Securities Europe" Finansy vadoveée
Kosiakova  Direktoré/ Jmonés kodas: 304580906 Jmonés kodas: 305799582
generaliné Registruotas adresas: Konstitucijos Registruotas adresas: Konstitucijos pr. 21B, 08130 Vilnius,
direktoré pr. 21B, 08130 Vilnius, Lietuvos Lietuvos Respublika
(Jsigaliojo nuo  Respublika
2025 m.
lapkri¢io 12 d.)
UAB ,,Revolut Insurance Europe" Finansy vadové

Jmonés kodas: 305910164
Registruotas adresas: Konstitucijos pr. 21B, 08130 Vilnius,
Lietuvos Respublika

UAB ,Revolut Bank" Finansy vadové
Jmonés kodas: 304580906

Registruotas adresas: Konstitucijos pr. 21B, 08130 Vilnius,

Lietuvos Respublika

Revolut Ltd filialas (Lithuanian branch) Direktoré
Jmonés kodas: 305229066

Registruotas adresas: Konstitucijos pr. 21B, 08130 Vilnius,

Lietuvos Respublika
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Vadovybés ataskaita uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

Vardas,

UAB ,Revolut
Holding
Europe*
valdymo

Kitos jmonés/organizacijos, kuriose asmuo vykdo valdymo

pavardé (JGERETS Pagrindiné darbo vieta Pareigos funkcijas Pareigos
Pierre Stebétojy Revolut Ltd Grupés Revolut Holdings International Ltd Direktorius
Bernard taryba Jmonés kodas: 0880441 vyriausiasis Imonés kodas: 12734772
Decote Registruotas adresas: 7 Westferry rizikos ir Registruotas adresas: 7 Westferry Circus, Canary Wharf,
Circus, Canary Wharf, Londonas, atitikties Londonas, Anglija, E14 4HD
Anglija, E14 4HD vadovas Direktorius
Revolut Group Holdings Ltd Global OpCo SA
Jmonés kodas: 12743269 Imonés kodas: 941 040 818 ,
Registruotas adresas: 7 Westferry Registruotas adresas: 10 avenue Kleber, 75116, ParyZius,
Circus, Canary Wharf, Londonas, Prancizija
Anglija, E14 4HD
Siddhartha  Stebétojy Revolut Ltd Vyriausiasis Revolut Holdings US Inc. Generalinis direktorius
Jajodia taryba Jmonés kodas: 088044 bankininkystés |monés kodas: 7692974
Registruotas adresas: 7 Westferry direktorius Registruotas adresas: 850 New Burton Road, Suite 201, Dover,
Circus, Canary Wharf, Londonas, Kent County, Delaware 19904
Anglija, E14 4HD
Revolut Group Holdings Ltd Vyriausiasis Revolut Bank S.A. Institucidon de Banca Multiple Valdybos narys/Pirmininkas
Jmonés kodas: 12743269 bankininkystés Jmonés kodas: N-2022002319
Registruotas adresas: 7 Westferry direktorius Registruotas adresas: Avenida Paseo de las Palmas 405, Int.

Circus, Canary Wharf, Londonas,
Anglija, E14 4HD

1702 Miguel Hidalgo Lomas de Chapultepec 11000, Ciudad de
Mexico

Revolut Technologies Inc

Jmonés kodas: 6451254

Registruotas adresas: 850 New Burton Road, Suite 201, Dover,
Kent County, Delaware 19904

Global Retail Technology LLC (Entity dissolved in August 2025)
Jmonés kodas: 5640458

Registruotas adresas: The Corporation Trust Company 1209
Orange Street Wilmington, DE 19801

Global OpCo SA
Jmonés kodas: 941 040 818
Registruotas adresas: 10 avenue Kleber, 75116, Paris, France

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos 2025 | Jmonés kodas: 305820090 24

Generalinis direktorius /
Direktorius

Direktorius

Direktorius



Vadovybés ataskaita uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

UAB ,Revolut
Holding

Europe*
Vardas, valdymo Kitos jmonés/organizacijos, kuriose asmuo vykdo valdymo
pavardé organas Pagrindiné darbo vieta Pareigos funkcijas Pareigos

Revolut Bank Colombia S.A. Direktorius
Jmonés kodas: 04027099

Registruotas adresas: 6W106 Carrera 11B # 99 - 25, Bogota D.C.,

Colombia

Revolut Forex India Private Limited Direktorius
Jmonés kodas: 098004

Registruotas adresas: A/7 Bharat Nagargrant Road, Mumbai

400007, Maharashtra, India

Revolut Payments India Private Limited Direktorius
Jmonés kodas: 358965

Registruotas adresas: Office No. 10B108, WeWork Enam

Sambhav, C - 20, G Block Rd, G Block BKC, Bandra Kurla

Complex, Bandra East, Mumbai, Maharashtra 400051

Andrius Stebétojy Revolut Holdings Europe UAB Stebétojy AB Investment, UAB Direktorius
Biceika taryba tarybos Narys jmonés kodas: 305901158

Registruotas adresas: UZupio g. 47, Bezdonys, LT-15203 Vilniaus

r.

Aukok.It (Npo ,,Geros valios projektai*). Pirmininkas
Jmonés kodas: 301678868
Registruotas adresas: Vilnius Vaidiluté st. 57A.

Caroline Stebétojy N/A N/A UAB ,Revolut Bank" Stebétojy tarybos nare,
Louise taryba Jmonés kodas: 304580906 Audito komiteto narée ir
Britton Registruotas adresas: Konstitucijos pr. 21B, 08130 Vilnius, Atlygio komiteto naré
Lietuvos Respublika
Revolut Ltd Nevykdancioji direktoré
Jmonés kodas: 0880441 Audito komiteto pirmininke

Registruotas adresas: 7 Westferry Circus, Canary Wharf,
Londonas, Anglija, E14 4HD

Revolut Group Holdings Ltd Nevykdancioji direktoré
Jmonés kodas: 12743269 Audito komiteto pirmininké
Registruotas adresas: 7 Westferry Circus, Canary Wharf,

Londonas, Anglija, E14 4HD
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Vadovybés ataskaita uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

UAB ,Revolut
Holding
Europe*
Vardas, valdymo Kitos jmonés/organizacijos, kuriose asmuo vykdo valdymo
pavardé organas Pagrindiné darbo vieta Pareigos funkcijas Pareigos
Make a Wish International Audito, finansy, rizikos ir
Darbdavio identifikacinis numeris (EIN): 86-0726985 investicijy komiteto naré

Veikla: MAWI yra skétiné organizacija, vienijanti nacionalines
labdaros organizacijas, teikian¢ias norus. Jos vaidmuo -
licencijuoti prekés Zenklg ir panaudoti pasaulines iniciatyvas
atskiroms susijusioms organizacijoms remti.

Registruotas adresas: 1702 E. Highland Avenue, Suite 305,
Phoenix, Arizona 85016, United States of America

Royal Opera House Covent Garden Foundation Patikétine
Jmonés kodas: 00480523
Registruotas adresas: Covent Garden, Londonas, WC2E 9DD

MoneySupermarket Group plc Nevykdancioji direktoré
Jmonés kodas: 06160943

Registruotas adresas: Mony Group House, St. David's Park,

Ewloe, Deeside, United Kingdom, CH5 3UZ

Sirius Real Estate Limited Nevykdancioji direktoré
Jmonés kodas: 05980788

Registruotas adresas: Birchin Court, 20 Birchin Lane, London,

EC3V 9DJ

2025 m. lapkri€io 12 d. Vytautas Valvonis, Bendrovés direktorius ir generalinis direktorius, atsistatydino i$ pareigy, o Olga Kosiakova buvo paskirta Bendrovés
direktore ir generaline direktore.
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Vadovybés ataskaita uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

11. Svarbus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio
pabaigos

Svarbdus jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos yra atskleisti aiSkinamojo rasto 37 pastaboje.

Olga Kosiakova
Laikinoji UAB ,Revolut Holdings Europe" generaliné direktoré

2026 m. balandzio 24 d.
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NEPRIKLAUSOMO PRAKTIKUOJANCIO ASMENS RIBOTO UZTIKRINIMO ATASKAITA DEL REVOLUT HOLDINGS
EUROPE UAB KONSOLIDUOTOSIOS TVARUMO ATASKAITOS

Revolut Holdings Europe UAB akcininkui:
Riboto uztikrinimo iSvada

Mes atlikome riboto uztikrinimo uzduotj dél Revolut Holdings Europe UAB ir jos dukteriniy bendroviy (toliau -
Grupé) 2025 m. gruodzio 31 d. konsoliduotosios Tvarumo ataskaitos (toliau - Tvarumo ataskaita), pateiktos
konsoliduotosios vadovybeés ataskaitos 32-105 puslapiuose esanciame skyriuje ,Tvarumo ataskaita".

Remdamiesi atliktomis procediromis ir gautais jrodymais, nepastebéjome nieko, kas versty mus manyti, kad
Grupés 2025 m. gruodzio 31 d. Tvarumo ataskaita visais reikSmingais atzvilgiais néra parengta pagal Lietuvos
Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybeés jstatymo reikalavimus, jskaitant:

e atitiktj Europos tvarumo atskaitomybés standartams (ETAS), jskaitant tai, kad Grupés vykdytas procesas,
skirtas identifikuoti Tvarumo ataskaitoje pateikiama informacija (toliau - Procesas), atitinka skyriaus
~Reik§mingi tvarumo klausimai“ poskyryje ,,ReikSmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymo ir vertinimo
procesy aprasymas" pateiktg aprasyma; ir

e Tvarumo ataskaitos skyriuje ,ES Taksonomijos atskleidimai® atskleidziamos informacijos atitiktj ES
reglamento 2020/852 8-ajam straipsniui (toliau - Taksonomijos reglamentas).

Misy iSvada dél Tvarumo ataskaitos neapima jokios kitos informacijos, kuri pateikiama kartu su Tvarumo ataskaita.

ISvados pagrindas

Riboto uztikrinimo uzduotj atlikome vadovaudamiesi Tarptautiniy audito ir uztikrinimo standarty valdybos isleistu
3000-uoju Tarptautiniu uztikrinimo uzduociy standartu (TUUS) (persvarstytu) ,Uztikrinimo uzduotys, iSskyrus
istorinés finansinés informacijos auditus ar perzvalgas" (toliau - 3000-asis TUUS (persvarstytas). Misy atsakomybeé
pagal $j standartg yra iSsamiau aprasyta misy ataskaitos dalyje ,Praktikuojancio asmens atsakomybé".

Mes laikémés nepriklausomumo ir kity etikos reikalavimy, numatyty Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos
standarty valdybos iSleistame Tarptautiniame apskaitos profesionaly etikos kodekse (jskaitant Tarptautinius
nepriklausomumo reikalavimus) kartu su etikos reikalavimais, kurie yra taikytini madsy Tvarumo ataskaitos riboto
uztikrinimo paslaugai Lietuvoje.

Midsy jmoné vadovaujasi 1-uoju Tarptautiniu kokybés valdymo standartu (TKVS) ,Audito jmoniy, atliekanciy
finansiniy ataskaity auditg ir perzilGras ar kitas uztikrinimo ir susijusiy paslaugy uzduotis, uzduociy kokybés
valdymas", kuriame numatytas reikalavimas jmonei sukurti, {diegti ir naudoti kokybés valdymo sistema, |skaitant
politikas ir procediras, susijusias su etikos reikalavimy, profesiniy standarty ir taikomy teisiniy bei priezitros
reikalavimy laikymusi.

Manome, kad mdisy gauti jrodymai sudaro pakankama ir tinkama pagrindg misy riboto uZztikrinimo iSvadai
pareiksti.

Kiti dalykai

Riboto uztikrinimo uzduotis neapémé Grupés Tvarumo ataskaitoje pateiktos 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy
mety lyginamosios informacijos. Misy, riboto uztikrinimo iSvada dél Sio dalyko néra modifikuota.



Vadovybés atsakomybé uz Tvarumo ataskaita

Grupés vadovybé yra atsakinga uz Tvarumo ataskaitoje pateikiamos informacijos identifikavimo proceso sukirimg
ir igyvendinimg pagal ETAS, taip pat uz Sio proceso atskleidimg Tvarumo ataskaitoje. Sis atskleidimas pateikiamas
skyriaus ,ReikSmingi tvarumo klausimai® poskyryje ,Reiksmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymo ir
vertinimo procesy aprasymas". Si atsakomybé apima:

e supratimo apie Grupés vykdomos veiklos ir verslo santykiy konteksta bei supratimo apie jos paveiktus
suinteresuotuosius subjektus jgijima;

e faktinio ir galimo su tvarumo klausimais susijusio poveikio (tiek neigiamo, tiek teigiamo), taip pat riziky ir
galimybiu, kurios turi arba pagristai galima tikétis, kad turés jtakos Grupés finansinei buklei, finansiniams
veiklos rezultatams, pinigy srautams, galimybei gauti finansavima arba kapitalo kainai trumpuoju, vidutinés
trukmeés ar ilguoju laikotarpiu, nustatyma;

e nustatyto poveikio, riziky ir galimybiy, susijusiy su tvarumo klausimais, reikSmingumo jvertinima,
parenkant ir taikant atitinkamas ribas; ir

e metodiky karimg ir prielaidy, kurios yra pagrjstos esamomis aplinkybémis, formulavima.

Be to, Grupés vadovybé yra atsakinga uz Tvarumo ataskaitos parengimg pagal Lietuvos Respublikos Imoniy ir
imoniy grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimus, jskaitant:

o atitiktj ETAS;

e skyriuje ,ES Taksonomijos atskleidimai® atskleidZiamos informacijos parengima pagal ES reglamento
2020/852 (Taksonomijos reglamento) 8-ajj straipsnj;

e tokiy vidaus kontrolés priemoniy sukdrima, taikymg ir palaikyma, kurios, vadovybés vertinimu, yra
reikalingos, siekiant parengti Tvarumo ataskaitg be reikSmingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos;

e tinkamy tvarumo ataskaitos rengimo metody parinkimg ir taikyma bei prielaidy ir jvertinimy, susijusiy su
atskiru tvarumo atskleidimu, kurie yra pagristi esant tam tikroms aplinkybéms, taikyma;

e sprendimy ir jvertinimuy, kurie yra pagristi esamomis aplinkybémis, atlikima;
e apgaulés prevencijq ir nustatyma;

e Tvarumo ataskaitos turinio parinkima, jskaitant numatomuy vartotojy identifikavima ir darbg su jais, siekiant
suprasti jy informacijos poreikius;

e tiksly, uzdaviniy ir kity veiklos rodikliy nustatymg bei veiksmuy, skirty tokiems tikslams, uzdaviniams ir
veiklos rodikliams pasiekti, jgyvendinima;

e kity darbuotojy, dalyvaujanciy Tvarumo ataskaitos rengime, priezilra.

Uz valdyma atsakingi asmenys yra atsakingi uz Grupés Tvarumo ataskaitos rengimo proceso priezilirg.

Budingi apribojimai rengiant Tvarumo ataskaita

Teikdama | ateitj orientuotg informacijg pagal ETAS, Grupés vadovybeé privalo parengti | ateitj orientuotg informacijq
remdamasi atskleistomis prielaidomis apie galimus jvykius ateityje ir galimus busimus Grupés veiksmus. Tikétina,
kad faktiniai rezultatai skirsis, nes numatomi jvykiai daznai nejvyksta taip, kaip tikétasi.

Nustatydama atskleidimus Tvarumo ataskaitoje, Grupés vadovybé interpretuoja neapibréztas teisines ir kitas
sqvokas. NeapibréZtos teisinés ir kitos sgvokos gali biti interpretuojamos skirtingai, jskaitant jy interpretacijos
teisine atitiktj, todél joms badingi neapibréztumai.

Kaip aprasyta skyriuje ,Klimato kaita", Siltnamio efekta sukeliandiy dujy (toliau - SESD) emisijy kiekybinis
jvertinimas neiSvengiamai susiduria su reikSmingais bldingais apribojimais dél nepakankamuy moksliniy ziniy,
naudojamy emisijuy faktoriams nustatyti, ir apribojimy, bddingy emisijy duomeny nustatymo metodams ir
pobldziui. Jei Grupés vadovybeé baty pasirinkusi kitokius, nors ir priimtinus, emisijy faktorius ar skaiciavimo
metodus, pateikty SESD emisijy dydziai galéjo biti reikSmingai kitokie.



Praktikuojancio asmens atsakomybé

Misy tikslas yra suplanuoti ir atlikti uztikrinimo uzduotj taip, kad gautume ribota uZtikrinima, ar Tvarumo ataskaita
néra reikSmingai iSkraipyta dél apgaulés ar klaidos, ir parengti riboto uztikrinimo iSvada. ISkraipymai gali atsirasti
deél apgaulés ar klaidos ir jie laikomi reikSmingais, jei pagristai tikétina, kad kiekvienas atskirai ar visi kartu jie
tures jtakos vartotojy sprendimams, priimamiems remiantis Tvarumo ataskaita kaip visuma.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj pagal 3000-ajj TUUS (persvarstytg), mes priimame profesinius sprendimus ir
taikome profesinj skepticizmg visos uzduoties metu.

Mlsy atsakomybé del Tvarumo ataskaitos, susijusi su taikomu Procesu, apima:

supratimo jgijima apie Procesa, tadiau ne tam, kad pateiktume iSvadg apie Proceso efektyvuma, jskaitant
Proceso rezultatus;

jvertinima, ar identifikuota informacija atitinka ETAS taikytinus atskleidimo reikalavimus; ir

procediry sukirima ir atlikima, siekiant jvertinti, ar Procesas atitinka Grupés Proceso aprasyma, atskleistg
skyriaus ,Reik§mingi tvarumo klausimai® poskyryje ,,ReikSmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymo
ir vertinimo procesy aprasymas".

Kita masy atsakomybé dél Tvarumo ataskaitos apima:

supratimo jgijima apie Grupés kontrolés aplinkg, procesus ir informacines sistemas, susijusias su Tvarumo
ataskaitos rengimu, taciau nevertinant konkreciy kontrolés veiksmy struktiiros, negaunant jrodymy apie
ju igyvendinima ir netikrinant jy veikimo efektyvumo;

sriciy, kuriose tikétini reikSmingi iSkraipymai dél apgaulés ar klaidos, nustatyma; ir

procediry sukdrima ir atlikimg, kaip atsaka | sritis, kuriose tikétini reikSmingi iskraipymai Tvarumo
ataskaitoje. ReikSmingo iskraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo
del klaidos neaptikimo rizika, nes apgaule gali blti sukciavimas, klastojimas, tycinis praleidimas,
klaidingas aiskinimas arba vidaus kontrolés nepaisymas.

Atlikto darbo santrauka

Riboto uztikrinimo uzduoties metu yra atliekamos procediros, siekiant gauti jrodymy apie Tvarumo ataskaita.
Riboto uztikrinimo uzduoties procediry pobddis ir atlikimo laikas skiriasi nuo pakankamo uztikrinimo uzduoties
procediry pobidzio ir atlikimo laiko, be to, riboto uztikrinimo procediiry apimtis yra mazesné. Taigi, uztikrinimo
lygis, gautas atliekant riboto uztikrinimo uzduotj, yra gerokai mazesnis nei uztikrinimo lygis, kuris blity gautas
atliekant pakankamo uZztikrinimo uzduot;.

Pasirinkty procediry pobudis, atlikimo laikas ir apimtis priklauso nuo profesiniy sprendimy, jskaitant nustatytg
atskleidziama informacija, kurioje tikétini reikSmingi iSkraipymai Tvarumo ataskaitoje dél apgaulés ar klaidos.

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj, kiek tai susije su Procesu, mes:

igijome supratima apie Procesq:

o teikéme paklausimus Grupés atstovams, siekiant iSsiaiSkinti vadovybés naudojamus informacijos
Saltinius (pvz., suinteresuotyjy subjekty jtraukimas, verslo planai ir strategijos dokumentai); ir

o perzilréjome Grupés vidinius dokumentus, susijusius su Procesu;
jvertinome, ar procediiry metu gauti jrodymai apie Grupés jgyvendintg Procesg, atitiko Proceso aprasymag

skyriaus ,ReikSmingi tvarumo klausimai® poskyryje ,ReikSmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymo ir
vertinimo procesy aprasymas";

Atlikdami riboto uztikrinimo uzduotj, kiek tai susije su Tvarumo ataskaita, mes:

igijome supratima apie Grupés ataskaity teikimo procesus, susijusius su Tvarumo ataskaitos rengimu:
o igydami supratima apie Grupés kontrolés aplinkg, procesus ir informacijos sistema, kurie yra
svarbis Tvarumo ataskaitos parengimui, taCiau ne tam, kad pateiktume riboto uztikrinimo iSvadg
apie Grupeés vidaus kontrolés efektyvuma.

o igydami supratimg apie atsakomybes rengiant Tvarumo ataskaitg, jskaitant bendravimg Grupéje
tarp vadovybés bei uz valdyma atsakingy asmenu.

jvertinome, ar Proceso metu nustatyta reikSminga informacija yra pateikta Tvarumo ataskaitoje;



e jvertinome, ar Tvarumo ataskaitos struktira ir pateikimas atitinka ETAS;

e pateikeme paklausimus atitinkamiems darbuotojams ir atlikome analitines procedidras pasirinktai
informacijai Tvarumo ataskaitoje;

e pasirinktai informacijai Tvarumo ataskaitoje atlikome atranka pagristas detalaus testavimo procediras;

e kur taikytina, palyginome pasirinktg atskleidziamg informacija Tvarumo ataskaitoje su atitinkama
atskleidziama informacija konsoliduotose finansinése ataskaitose ir konsoliduotoje vadovybés ataskaitoje;

e gavome jrodymus apie metodus, prielaidas ir duomenis, naudojamus reikSmingiems jvertinimams ir j ateitj
orientuotai informacijai parengti, ir apie tai, kaip Sie metodai buvo taikomi;

e jgijome supratimg apie Grupés procesa, skirtg identifikuoti taksonomine ekonomine veiklg ir kriterijus
atitinkancig taksonomine ekonomine veiklg bei atitinkama atskleidZziama, informacija Tvarumo ataskaitoje;

e atrinkome SESD informacijos elementus patikrinimui ir patvirtinome veiklos duomenis, suskirstytus pagal
apimtj ir kategorijas SESD apskaitos atskleidimo dokumentuose, remdamiesi atitinkama dokumentacija.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimo Nr. 000471
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1. Bendroji informacija

1.1. Rengimo pagrindas ir apskaitos politika

Bendrasis tvarumo ataskaity rengimo pagrindas (BP-1)

Atitikties pareiskimas

EEE Grupés Konsoliduota Tvarumo Ataskaita (,Tvarumo ataskaita“) uz metus, pasibaigusius 2025 m.
gruodzio 31 d., parengta pagal ES priimtus Europos Tvarumo Atskaitomybés Standartus (ETAS).

Sis ataskaitos parengimas atitinka CSRD perkélima j Lietuvos teisés aktus per Lietuvos Respublikos jmoniy
ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatymag (2024 m. birzelio 25 d. redakcija) ir atskleidimo reikalavimus,
susijusius su ES taksonomijos reglamento 8 straipsniu.

Ataskaity teikimo ir konsolidavimo apimtis

Tvarumo ataskaitos taikymo sritis atitinka EEE Grupés finansinés atskaitomybés ribas. Konsolidavimo riby
nustatymo principai atitinka tuos, kurie buvo taikomi rengiant EEE Grupés metine konsoliduotgjg finansine
atskaitomybe uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus. Pagal ETAS 1, Sioje ataskaitoje pateikiama
informacija apima ne tik pacios EEE grupés veiklg, bet ir reikSmingg poveikj, rizikg bei galimybes,
susijusias su EEE Grupés vertés grandinés pradinémis ir galutinémis grandimis, jei tai yra aktualu ir
reikSminga. | Sig konsolidacijg jtraukta EEE Grupés dukteriné jmoné UAB ,Revolut Bank", kuri yra atleista
nuo individualaus tvarumo ataskaitos rengimo pagal CSRD, paskelbus Sig patronuojanc¢ios jmonés lygio
tvarumo ataskaita.

EEE Grupés Tvarumo ataskaita parengta konsoliduotu pagrindu, suderinta su finansinés atskaitomybés
apimtimi. Dvejopo ReikSmingumo Vertinimas (DRV) buvo atliktas EEE Grupés lygiu, daugiausia démesio
skiriant Revolut Bank, kuris sudaro reikSmingiausig EEE Grupés dalj.

Siekiant uztikrinti iSsamig konsoliduotos Grupés apréptj, buvo atliktas RHEUAB dukteriniy jmoniy
patikrinimas. Remdamasi Siuo vertinimu, EEE Grupé nusprendé, kad Sios jmonés nesukelia papildomo
reikSmingo poveikio, rizikos ar galimybiy (IRO), iSskyrus tuos, kurie jau buvo nustatyti Revolut Bank
lygmeniu. Si i$vada grindziama $iais kriterijais:

e Veiklos mastas: UAB ,Revolut Securities Europe”, UAB ,Revolut Insurance Europe”, Global Opco,
Revolut (Switzerland) AG ir Revolut Switzerland Payments AG kartu sudaro maziau nei (i) 5 % EEE
Grupés pajamy ir (ii) 5 % visy darbuotojy.

e Veiklos pobudis: kity dukteriniy jmoniy verslo modeliai nesusije su intensyviu iStekliy naudojimu,
dideliais tiekimo grandinés rizikos veiksniais ar didelés rizikos darbo praktika.

e Poveikio nuoseklumas: DRV nustatyti reikSmingi klausimai yra susije su Revolut Bank veikla.
Nemanoma, kad kity dukteriniy jmoniy duomeny jtraukimas i§ esmés pakeisty EEE Grupés veiklos
rodiklius ar rizikos profil].

Todél, nors visos dukterinés jmonés yra jtrauktos j konsoliduotg ataskaity teikimo sritj, informacija
pateikiama remiantis Revolut Bank- pagrindinio EEE Grupés veiklos subjekto - reik§minga veikla.

Pirmojo taikymo ir pereinamojo laikotarpio nuostatos

Tai pirmi metai, kai ,EEE Grupé” teikia ataskaitg pagal ETAS. Todél EEE Grupé taiké Sias pereinamojo
laikotarpio nuostatas, leidziamas pagal ETAS 1 ,Bendrigji reikalavimai*:
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Lyginamoji informacija: Vadovaujantis ETAS 1, lyginamoji informacija uz ankstesnj laikotarpj
neatskleidziama.

Vertés grandinés informacija: EEE Grupé déjo pagrjstas pastangas surinkti vertés grandinés
duomenis. Kai tokiy duomeny nebuvo, EEE Grupé pasinaudojo pereinamojo laikotarpio

lengvatinémis nuostatomis, kad jvertinty arba kokybiSkai apibudinty Sj poveik].

UZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., tvarumo ataskaitg parengé UAB ,Revolut Bank".

Reiksmingumas ir duomeny pateikimas

Sio pranesimo turinys nustatytas remiantis dvejopu reik§mingumo vertinimu (DRV). Pateikiami tik
tie duomenys, kurie pagal DRV buvo pripazinti reikSmingais arba kurie yra privalomi pagal ETAS 2
.Bendrasias atskleidimo nuostatas”.

Kiekybiniai skaiCiai: skaiciai nurodomi atitinkamu matavimo vienetu (pvz., milijonais eury arba
tonomis CO, ekvivalento).

Apvalinimas: gali atsirasti apvalinimo neatitikimy, nes sumos buvo suapvalintos; skaiCiai po
kablelio nepateikiami.

EEE Grupé nesinaudoja galimybe neatskleisti tam tikros informacijos susijusios su intelektine nuosavybe,

specifinémis ziniomis ar inovacijy rezultatais, kaip tai nustatyta ETAS 1 7.7 paragrafe.

Konsoliduotos informacijos apie tvaruma rinkimo procesas

EEE Grupé nustaté strukturizuotg su tvarumu susijusios informacijos rinkimo, agregavimo, patvirtinimo ir

konsolidavimo procesa, apimant;j visus konsolidavimo grupés subjektus. Siuo procesu siekiama uztikrinti

konsoliduotos tvarumo atskaitomybés iSsamumg, nuoseklumg ir vientisuma. Pagrindiniai Sio rinkimo

proceso komponentai:

Centralizuota duomeny valdymas: UAB ,Revolut Bank”, kaip pagrindinis veikiantis subjektas ir
paskirtasis EEE Grupé ESG (aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir valdysenos) kompetencijy
centras, valdo centrine tvarumo duomeny saugykla.

Informacijos rinkimas i$ kity dukteriniy jmoniy: Mazesniy dukteriniy jmoniy (jskaitant RIE, RSE ir
,Global OpCo“) duomeny rinkimas yra integruotas j esamus EEE Grupés finansinés ir veiklos
atskaitomybés ciklus. Taip uztikrinama, kad aktuali informacija apie tvarumg blty renkama
nuosekliai ir jtraukiama j konsoliduotos tvarumo atskaitomybeés procesa.

Rinkimo sistemos ir jrankiai: EEE Grupé naudoja vidiniy sistemy ir treciyjy Saliy jrankiy derinj su
tvarumu susijusiems duomenims rinkti ir apdoroti, jskaitant aplinkosaugos duomenis, socialinius ir
darbo jégos duomenis bei kokybinius suinteresuotyjy Saliy atsiliepimus.

Aplinkosaugos duomenys: Duomenys apie $iltnamio efektg sukeliangiy dujy (SESD) emisijas ir
energijos suvartojimg renkami i$ sagskaity faktlry bei tiekéjy ataskaity (priklausomai nuo
prieinamumo), o tada agreguojami naudojant specializuotg treciyjy Saliy anglies dioksido
apskaitos programine jranga.

Socialiniai ir darbo jegos duomenys: Personalo rodikliai iSgaunami tiesiogiai i§ centralizuotos
zmogiskyjy iStekliy informacinés sistemos, naudojamos visuose EEE Grupés juridiniuose
subjektuose.

Kokybiniai suinteresuotyjy Saliy atsiliepimai: Jzvalgos apie socialinj poveikj ir darbuotojy nuotaikas
renkamos per ,Revolut Voices” platforma ir apdorojamos Veiklos ir kultlros (angl. Performance &
Culture) padalinio.
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e Duomeny patvirtinimas ir vidaus kontrolé: Siekiant uztikrinti tikslumg pirmaisiais Jmoniy tvarumo
atskaitomybés direktyvos (CSRD) jgyvendinimo metais, duomeny rinkimo procese taikomas
privalomas dvigubas patikrinimas (,keturiy akiy principas”) tvarkant duomenis rankiniu budu.
Atsakingi atitinkamy funkciniy padaliniy vadovai atlieka kontrolinj patvirtinimg ir suderinimg prie$
jkeliant duomenis j centralizuotg atskaitomybés sistema.

Surinkti duomenys konsoliduojami EEE Grupés lygmeniu. Prie§ jtraukiant juos j konsoliduotg tvarumo
ataskaitg, galutine perziurg ir patvirtinimg atlieka ESG rizikos padalinys, koordinuodamas veiksmus su
atitinkamomis kontrolés ir atskaitomybés funkcijomis.

Atskleidimas, susijes su ypatingomis aplinkybémis (BP-2)

Laikotarpiai

EEE Grupé vertina reik§minga poveik], rizikas ir galimybes trumpuoju, vidutiniu ir ilguoju laikotarpiais. Sioje
ataskaitoje nagrinéjami laikotarpiai atitinka finansinése ataskaitose taikomus laikotarpius ir ETAS 1
apibrézimus:

e Trumpalaikis: finansiniy ataskaity ataskaitinis laikotarpis (vieneri metai).

e Vidutinés trukmeés laikotarpis: nuo trumpalaikio laikotarpio pabaigos iki penkeriy mety.

e llgalaikis laikotarpis: apibréziamas kaip ilgesnis nei penkeri metai.

Koregavimai

Koregavimai nustatomi remiantis reik§mingumo vertinimu, taikant reikSmingumo ribas. Kadangi tai yra
pirmi metai, kai EEE Grupé parengé tvarumo ataskaitg, ankstesniy laikotarpiy duomeny koregavimai
nepateikiami.

ISoriné perzitra

EEE Grupés tvarumo ataskaita jstatymy nustatyta tvarka turi bati patikrinta nepriklausomo auditorius, kuris
teikia riboto uztikrinimo iSvadg dél tvarumo ataskaitos ir taip pat atlieka EEE grupés 2025 m. gruodzio 31
d. pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity audita.

Jveréiy naudojimas ir matavimo neapibréZztumas

EEE Grupé siekia pateikti kuo tikslesnius duomenis, naudodama pirminius matavimo duomenis, jei tokie
yra prieinami. Taciau, atsizvelgiant j tvarumo ataskaitos apréptj — ypac vertés grandinés atzvilgiu — ten, kur
néra tiesioginiy duomeny, bitina naudoti apytikslius skaiciavimus.

Metodika: EEE Grupé remiasi pagrindiniais matavimo metodais, suderintais su Siltnamio efekta sukeliangiy
dujy (SESD) protokolu: 1) I$laidy pagrindu, 2) Veiklos pagrindu, ir 3) Misriais metodais. Anglies dioksido
apskaitai Grupé naudoja specializuotg treciyjy Saliy programine jrangg (Watershed Technology Inc.) ir
standartinius emisij koeficientus. Sios metodikos taikomos konkrediai SDG emisijy skai¢iavimams pagal
ETAS E1 ir neapima socialiniy ar valdymo rodikliy, kuriems taikomi atskiri matavimo metodai.

Vertés grandiné: Rodikliai, susije su vertés grandine, daZnai apskaiiuojami remiantis netiesioginiais
Saltiniais, pavyzdziui, treCiyjy Saliy duomenimis ar sektoriaus vidurkiais, dél priklausomybés nuo tiekéjy
duomeny ir trumpy ataskaity pateikimo terminy.

Neapibréztumas: Nesant visuotinai priimtos ataskaity teikimo praktikos tam tikriems ankstesniy ir vélesniy
duomeny taskams, gali atsirasti matavimo neapibréztis. Kontrolés sukurtos siekiant palaikyti informacijos
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tiksluma ir pilnuma. Yra nustatytas procesas, skirtas jvertinimams nustatyti ir koreguoti. Jvertinimai bus
tikslinami geréjant duomeny prieinamumui, ataskaity teikimo procesams ir vertés grandinés skaidrumui.

Atskleidimas: Konkretls jvertinimo neapibréztumo Saltiniai ir prielaidos apraSyti atitinkamy teminiy
atskleidimy apskaitos politikoje.

Pakeitimai ir klaidos

2025 m. tvarumo ataskaita parengta pirmg kartg laikantis CSRD ir ETAS reikalavimy. Todél, palyginti su
ankstesne tvarumo ataskaita, néra jokiy esminiy klaidy pataisymy ar ataskaitos aprépties pakeitimy.

Informacijos jtraukimas pateikiant nuoroda

EEE Grupé nejtrauké informacijos, esancios uz tvarumo ataskaitos riby.

Pereinamojo laikotarpio nuostatos

Rengdama Tvarumo Ataskaitg, EEE Grupé nusprendé taikyti pereinamojo laikotarpio lengvatas, nurodytas
ETAS 1 ,Bendrigji Reikalavimai“, C Priede (,LaipsniSkai jvedamy atskleidimo reikalavimy sarasas”). Tai
apima konkrecdiy kiekybiniy rodikliy ir numatomy finansiniy poveikiy nepateikimg tais atvejais, kai
pateikiami kokybiniai apraSymai. EEE Grupé pasinaudojo laipsnisko jvedimo nuostatomis, nustatytomis
ETAS 1 C priede dél ETAS S4 (nejtraukiant konkreciy rodikliy) ir ETAS S1. Dél ETAS S1 EEE Grupé pilnai
nejtrauké S1-7, S1-11, S1-12, S1-13 ir S1-15 atskleidimo reikalavimy. EEE Grupé pritaiké dalinius S1-14
pritaikymo reikalavimus (nejtraukiant informacijos apie prarastas dienas ir ne darbuotojy sveikatos ir
saugumo rodiklius).

Tvarumo tikslai ir pazanga

Verslo modelis ir strategija apima reikSmingus tvarumo poveikius ir rizikas, nustatytus atliekant 2025 m.
Dvejopo ReikSmingumo Vertinimg (DRV). 2025 metais Revolut Bank daugiausia démesio skyré pagrindiniy
elementy, butiny peréjimo strategijos jgyvendinimui, sukurimui. Tai apémé testavimg nepalankiausiomis
klimato saglygomis ir ilgalaikés klimato atsparumo analizés, suderinty su NGFS atskaitos scenarijais,
uzbaigimg, klimato veiksniy integravima j ICAAP ir ILAAP procesus, ESG valdymo pozicijy formalizavima ir
ESG riziky identifikavimo iSplétimg besipleCiancioje didmeninéje ir mazmeninéje kreditavimo veikloje,
naujy iniciatyvy tvirtinimo procese ir tiekéjy deramo patikrinimo sistemose.

Sios veiklos atspindi Revolut Bank pereinamojo laikotarpio planavimo ir pagrindy kiirimo etapa, leidziantj
taikyti strukturiSka ir duomenimis pagrjsta poziurj j busimy tiksly nustatyma. Remiantis Siuo pagrindu, EEE
grupé ketina nustatyti terminais apibréztus tvarumo tikslus 2026-2028 m. verslo planavimo cikle. Tiksly
nustatymas bus grindziamas:

e Atnaujintais DRV rezultatai;

e Klimato scenarijy analizés ir atsparumo vertinimy rezultatais;

e ESG rizikos apetito deklaracijos parengimu ir susijusiais pagrindiniais rizikos rodikliais;
e Reguliacinio verslo plano (RBP) jsipareigojimais;

e Patvirtinta ESG strategija.

Revolut Bank tikisi, kad Sie tikslai padés palaipsniui jgyvendinti peréjimo plang ir rizikos valdymo tikslus
aplinkos, socialinéje ir valdymo srityse. PaZzanga siekiant nustatyty tiksly bus atskleista vélesniais
ataskaitiniais laikotarpiais.

Socialinéje srityje jau yra jdiegtos personalo valdymo, jvairoveés, lygiy galimybiy ir veiklos rezultaty
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jskaitant vyresniyjy pareiguny jdarbinimo spragas ir darbuotojy kaitg. Daugiau su S1 susijusiy rodikliy ir
informacijos pateikiama Sioje ataskaitoje skyriuje ,Sava darbo jéga“.

1.2. Verslo modelis ir strategija

Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné (SBM-1)

1. Verslo modelis ir veiklos struktiira

RHEUAB per savo dukterines jmones (kartu — ,EEE Grupé") veikia kaip skaitmeninémis technologijomis
grindziama finansy jstaiga, kuri, pasitelkdama technologijas, teikia novatoriS8kas bankininkystées ir
finansines paslaugas. Revolut Bank sudaro didzigjg dalj EEE Grupés veiklos ir veikia kaip pagrindinis verslo
veiklos bei tvarumo valdymo variklis.

Vertés pasiulymas ir iStekliai

EEE grupés verslo modelis priklauso nuo pagrindiniy iStekliy: kvalifikuotos darbo jégos, patikimos
technologinés infrastruktiros, patikimy duomeny ir finansinio kapitalo. Naudodama Siuos iSteklius, EEE
grupé kuria verte klientams, investuotojams ir kitiems suinteresuotiesiems subjektams.

Produkty asortimentas
EEE Grupé sililo vientisg, j klientg orientuotg produkty paketa:

e Kasdiené bankininkysté: daugiavaliutés sgskaitos, debetinés kortelés ir efektyvus mokéjimy
apdorojimas (jskaitant momentinius pervedimus tarp asmeny).

e Turtas ir augimas: taupymo priemonés ir prieinamos investavimo platformos.

e Finansavimas: atsakingi skolinimo produktai, pavyzdziui, vartojimo paskolos, pritaikytos klienty
poreikiams.

EEE Grupés skaitmeniné produkty pasitla ir démesys S$iai rinkai yra tiesiogiai susije su jos tvarumo tikslais
atsisakant fiziniy filialy ir prioretizuojant finansinj jtraukimg per prieinamg ir klia¢iy neturinCig mobilig
bankininkyste bei finansinj raStingumag lavinanCius jrankius jaunimui ir kitiems nepakankamai
aptarnaujamiems mazmenos segmentams.

Rinky ir klienty vertinimas

.EEE Grupé” teikia paslaugas mazmeniniams klientams, mazoms ir vidutinéms jmonéms (MV]), didesnéms
jmonéms bei jaunimui pagrindinése rinkose, jskaitant Airijg, Prancuzija, Nyderlandus, Ispanijg, Vokietija,
Italija, Rumunijg, Portugalija, Vengrijg, Lenkija ir Lietuva.

e Mazmeniniai klientai ir jaunimas: skatinimas efektyviai valdyti pinigus ir ugdyti finansinj
rastinguma nuo ankstyvo amziaus.

e Verslas: parama MV] pereinant prie tvariy verslo modeliy.

e Geografinis fokusas: EEE Grupé pritaiko tvarumo iniciatyvas prie konkreciy kiekvienos rinkos
reguliavimo ir socialiniy poreikiy, didziausig démesj skirdama ekologisko finansavimo galimybiy
suderinimui visoje EEE.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal geografines zonas ataskaitos pateikimo dieng pateikiamas toliau
esanciame skyriuje ,Socialiné informacija“.
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2. Strategija ir tvarumo tikslai

EEE Grupé integruoja tvarumg j savo pagrinding verslo strategijg, pripazindama, kad ilgalaiké sékmé

priklauso nuo ESG veiksniy jvertinimo. Strategija grindziama SeSiais ramscCiais, suderintais su platesne

Revolut Grupés misija. Tai yra:

Konkurencingas produktas — produkty, pasizyminCiy stipria vieneto ekonomikos struktara ir
augimo potencialu, kdrimas ir plétra.

Tvirta ir auganti klienty bazé - klienty bazés augimo spartinimas, pritraukiant ilgalaikius
vartotojus.

SWoW" patirtis — iSskirtinés patirties uztikrinimas visy produkty ir klienty aptarnavimo srityse.

Pasauliné plétra - naujy filialy ir jmoniy (jskaitant uz EEE riby) veiklos pradéjimo rémimas, siekiant
uztikrinti, kad veiklos modelis atitikty reguliavimo reikalavimus.

Geriausi darbuotojai ir kultira — geriausiy talenty jdarbinimas, iSlaikymas ir ugdymas strategijai
jgyvendinti.

Pasitikéjimas ir reputacija — tvirtos ir patikimos institucijos tapatybés iSlaikymas, laikantis visy
teisés akty.

Strateginé integracija

4

Pasitikéjimas ir atitiktis reikalavimams: Pasitikéjimo stiprinimas yra strateginis tikslas. ,,EEE Grupé’
yra jsipareigojusi visiSkai laikytis ESG reglamenty (CSRD, ETAS, ES Taksonomija) ir priezitros
institucijy lUkescCiy dél ESG rizikos (EBA gairés dél ESG rizikos valdymo, lll ramstis, KPD IV, ECB,
DORA).

Rizikos valdymas: Pagrindinis tikslas — ESG rizikas jtraukti j verslo strategijg ir vidaus valdymo
sistemas. EEE Grupé patobulino savo ESG rizikos valdymo sistemg, siekdama uztikrinti geresnius
rizikos nustatymo ir vertinimo pajégumus, ir sukuré tvirtg pagrindg, kad strateginiai sprendimai
buty suderinti su ESG rizikos jzvalgomis.

Veiksmy planai: Atsizvelgdama j nuolating EEE Grupés verslo modelio raidg, ypa¢ j mazmeniniy
busto paskoly ir paskoly mazoms bei vidutinéms jmonéms teikimo plétrg, EEE Grupé 2025 m.
jgyvendino iSsamy ESG veiksmy plang, siekdama oficialiai integruoti ESG j Rizikos Valdymo
Sistema (ERMF), pagerinti rizikos nustatymg atliekant tiekéjy patikrinimus, naujy iniciatyvy
tvirtinimo procese (NIAP), didmeninés ir mazmeninés kredito rizikos prisi€mimo procesuose,
gebéjimy stiprinimg per mokymus, klimato scenarijy analizés jdiegimg pagal EBA gaires bei
politikos ir procediry atnaujinima.

Tvarumo tikslai pagal kategorijas

Produktai ir paslaugos: mazinti anglies pédsakg naudojant skaitmenine platformg ir kurti etiSka
skolinimo praktika (jskaitant blsimus zaliuosius busto kreditus.

Klientai: didinti finansinj jtraukimg uztikrinant prieigg per mobiliuosius jrenginius, kainodaros
skaidruma ir finansinj rastinguma naudojant kortele iki 18 mety amziaus.

Suinteresuotosios Salys: stiprinti lojaluma laikantis etiSkos veiklos principy ir ESG standarty,
taikomy tiekéjams bei pardavéjams, kaip nurodyta naujajame Revolut Grupé treciyjy Saliy vadove.
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Verslo modelio ir strategijos atsparumas

Remiantis DRV rezultatais, klimato kaita yra didziausias poveikis ir rizika verslui, todél atsparumo analizé
visy pirma skirta Siai temai. EEE Grupé jvertino savo verslo modelio atsparumag reikSmingoms su tvarumu
susijusioms rizikoms, naudodama Klimato Testavimg nepalankiausiomis sglygomis (CST) ir 2025 m.
Klimato Atsparumo Analize (CRA). Sios analizés leidZia jvertinti, kaip pereinamojo laikotarpio ir fizinés
klimato rizikos gali paveikti verslo modelio gyvybinguma trumpalaikiu (0-3 metai), vidutinés trukmés (3-7
metai) ir ilguoju laikotarpiais. Pereinamojo laikotarpio rizika kyla dél politikos, technologijy ir rinkos
pokyciy, o fiziné rizika susijusi su reikSmingais klimato pavojais ir ilgalaikiais chroniSkais aplinkos
pokyciais.

Atsparumas pereinamojo laikotarpio rizikoms: Klimato atsparumo analizé (CRA) nurodo, kad trumpalaiké
pereinamojo laikotarpio rizika yra ribota, jei laikomasi scenarijaus, suderinto su NGFS nacionaliniais
jsipareigojimais (NDC). Pereinamojo laikotarpio rizika tampa reikSmingesné, kai Grupé plecia savo paskoly
ir izdo vertybiniy popieriy portfelius; scenarijuje ,Nesuderintas peréjimas” numatomas didziausias
vidutinés trukmés poveikis, pasireiSkiantis didesniais jsiskolinimais, spaudimu MV], veikian¢ioms anglies
dioksido intensyviose tiekimo grandinése, bei valstybiy reitingy sumazinimu, turin€iu jtakos izdo vertybiniy
popieriy grazai. Nors Grupés skaitmeninis veiklos modelis ir nedidelé istoriné didelio anglies dioksido
iSmetimo sektoriy pozicija suteikia tam tikrg pradine apsaugg, CRA pabrézia, kad pereinamojo laikotarpio
rizika gali paveikti pelninguma ir augima, jei ji nebus valdoma taikant j klimato pokycius atsizvelgianciag
paskoly suteikimo ir portfelio stebésenos politika.

Atsparumas fizinei rizikai (operacinis atsparumas): Fiziné rizika tampa reikSmingesné vidutinés trukmés ir
ilgalaikiu laikotarpiu, ypa¢ pagal NGFS ,Dabartinés politikos” (,Siltnamio efekta sukelian&io pasaulio”)
scenarijy. CRA nurodo padidéjusj hipotekos uzstato, MV] skolininky klimato pokycCiams jautriuose
sektoriuose ir valstybiy ekspozicijy jautruma tokiems chroniSkiems pavojams kaip kars¢io bangos, sausros
ir juros lygio kilimas, taip pat daznesniems ekstremaliems reiSkiniams. Nors EEE Grupé turi ribota
tiesiogine fizing ekspozicijg dél nuomojamy biury ir skaitmeninio veiklos modelio, ilgalaikés klimato
tendencijos gali padidinti veiklos sgnaudas, draudimo jmokas ir priklausomybe nuo tiekéjy.

Sistema ir valdymas: Veiklos atsparumas uztikrinamas pagal EEE Grupés veiklos atsparumo sistema,
kurioje apibréztas valdymas, gebéjimy pagrindai ir atsparumo praktikos, skirtos sutrikimy, jskaitant
aplinkos reiskinius, infrastruktlros gedimus ir treCiyjy Saliy paslaugy sutrikimus, valdymui. Verslo
testinumo planai ir nelaimiy atktrimo planai padeda atkurti kritines paslaugas ir yra reguliariai testuojami.
CST ir CRA jzvalgos padeda formuoti Sig sistemg, atkreipdamos démes;j j ilgalaikes su klimatu susijusias
pazeidziamgsias vietas, jskaitant priklausomybe nuo treCiyjy Saliy duomeny centry ir esminés
infrastruktdros, bei butinybe uztikrinti geografing diversifikacijg ir kritiniy paslaugy dubliavima. Scenarijy
analizé taip pat padeda EAA Grupés testavimo sistemai, nustatydama, kur klimato sukelti sukrétimai gali
kelti grésme veiklos testinumui skirtingais laikotarpiais. EAA Grupé toliau stiprina atsparumo priemones
technologijy, Zmoniy ir susitarimy su treciosiomis Salimis srityse, siekdama sumazinti zalg klientams
sutrikimy atveju.

3. Vertés grandiné

EEE Grupés vertés grandiné apima pirmines veiklas, nuosavas operacijas ir tolimesnes paslaugas.
Vertindama 8ig grandine, EEE Grupé atsizvelgé j rySio su ja laipsnj, sektoriaus rizikg ir geografine rizika.

e Pirminés veiklos: apima jmonés administracines veiklas, strategines investicijas ir likvidumo
valdyma. EEE Grupé labai priklauso nuo Revolut Ltd teikiamy programinés jrangos ir technologijy
paslaugy (infrastruktura, programiné jranga, kibernetinis saugumas).

Revolut Holdings Europe UAB | 2025 m. Vadovybés ir finansinés ataskaitos | Jmonés kodas: 305820090

41



Tvarumo ataskaita uz pasibaigusius 2025 m. Gruodzio 31d.

Nuosava veikla: Revolut Bank vykdo didzigjg dalj veiklos, valdo likvidumo portfelius, kredito
vertinimg, kontrolés procesus ir klienty indéliy valdyma.

Tolimesné veikla: apima finansiniy paslaugy teikimg galutiniams vartotojams per Revolut
platforma (sgskaitos, mokéjimai, paskolos, investicijos). Tvarumo poveikis Cia pirmiausia susijes
su klienty finansine gerove ir netiesioginiu skolinimo poveikiu.

4. Svarbus sektoriai ir reikSmingas poveikis

Atlikdama dvejopo reikSmingumo vertinimg, EEE Grupé stebi savo veiklos priklausomybe nuo sektoriy,
kuriuose kyla specifiné tvarumo rizika. Kadangi Revolut Bank sudaro didzigja dalj EEE Grupés veiklos, EEE

Grupé nenustato jokio atskiro reikSmingo poveikio tvarumui mazesniy dukteriniy jmoniy lygmeniu, todél

tvarumo politika nustatoma Revolut Bank lygmeniu. Si politika yra pagrindiné visos EEE Grupés valdymo

priemoné, uztikrinanti vieningg ir proporcingg poziurj j rizikos valdyma. Vietoje to, kad iSlaikyty atskiras

savo pagrindine veiklos sritj — finansines paslaugas - ir pripazjsta rizikg Siuose susijusiuose sektoriuose:

Chemijos pramoné: nors EEE Grupés pagrindiné veikla yra finansiniy paslaugy teikimas, ji
pripazjsta, kad tam tikri su gamybos sektoriais susije sektoriai, pavyzdziui, guminés, plastikinés,
metaly, cemento ar panaSios didelio poveikio pramoninés veiklos, yra susije su padidinta
pereinamojo laikotarpio ir aplinkos rizika. EEE Grupés veikla Siose srityse yra ribota ir netiesioginé,
daugiausia susijusi su potencialia investicine rizika, o ne su skolinimu.

Gincytini ginklai: EEE Grupé neinvestuoja j jmones, priskiriamas NACE C25.3 kategorijai — ,Ginkly
ir Saudmeny gamyba“, kuri pagal Tvarumo politikg laikoma didelés rizikos sektoriumi.EEE Grupé
neturi Siam sektoriui skirty paskoly produkty.

Anglis, nafta ir dujos: EEE Grupé vengia investuoti j tam tikrg su iSkastiniais degalais susijusig
gamybine veiklg, kuri pagal Tvarumo politikg priskiriama didelés rizikos veiklai, pvz., NACE C19 -
Koksavimo ir rafinuoty naftos produkty gamyba. EEE Grupés skolinimo veikla yra orientuota j
mazmenine prekyba, todél ji néra i§ esmés susijusi su jmonémis, uzsiimanciomis iSkastiniy degaly
gavybos pramone.
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e Tabakas: EEE Grupé laikosi politikos nefinansuoti ir neinvestuoti j jmones, uzsiimancias tabako
auginimu ir gamyba. Tai atitinka EEE Grupés platesne tvarumo strategijg ir jos jsipareigojima
laikytis etiSky ir socialiai atsakingy verslo praktiky.

Didzioji dalis EEE Grupés pajamy gaunama i$ mazmeniniy klienty, o verslo pajamos pasiskirsto tarp jvairiy
sektoriy, todél néra atskiry reikSmingy sektoriy, dél kuriy buty butina atskleisti pajamas. EEE Grupés
pajamos atskleidziamos finansiniy atskleidimy dalyje.

Suinteresuotuyjy Saliy interesai ir poziuriai (SBM-2; S1.SBM-2; S4.SBM-2)

EEE Grupé nustato suinteresuotas S$alis, kuriy nuomonés padeda formuoti jos verslo modelj, tvarumo
prioritetus ir rizikos valdymo praktikg, bei palaiko rySius su jomis. Bendradarbiavimas su
suinteresuotosiomis Salimis padeda laikytis ETAS SBM-2 reikalavimy ir uztikrina, kad EEE Grupé suprasty
likescCius bei ripescius ty, kuriems jos veikla daro tiesioginj poveik|.

Atlikdama 2025 m. Dvejopo ReikS§mingumo Vertinimg, EEE Grupé perziuréjo esamus suinteresuotyjy Saliy
struktlrg ir bendravimo kanalus, siekdama patvirtinti, kad pagrindinés su vertinimu susijusios
suinteresuotyjy Saliy Grupés tebéra tinkamos. Nors DRV ir toliau daugiausia remiasi atitinkamy verslo
padaliniy vidaus eksperty vertinimais, 2025 m. surengus specialy ESG seminarg buvo jtrauktos Revolut
Bank ir RHEUAB valdymo organy pastabos, suteikianCios struktiriSskg kokybine grjztamajg informacijg apie
ETAS finansinio reikSmingumo temy santykinj svarbuma verslui.

Klienty ir darbuotojy jzvalgos buvo panaudotos kaip kokybinis patvirtinimo lygmuo. Nors pagrindinis
kiekybinis vertinimas rémési vidiniy eksperty nuomone, siekiant uztikrinti metodologinj nuosekluma, Sie
iSoriniai signalai buvo panaudoti kaip loginis patikrinimas, siekiant uztikrinti, kad galutinis reikSmingy temy
(pavyzdziui, duomeny privatumo ar darbuotojy geroves) nustatymas atitikty platesne suinteresuotyjy Saliy
nuomone.

Toliau pateiktoje atnaujintoje suinteresuotyjy Saliy matricoje nurodytos pagrindinés suinteresuotyjy Saliy
Grupés, su kuriomis bendrauja EEE Grupé, jprasti bendravimo kanalai bei vidinés komandos, atsakingos uz
$iy rysiy koordinavima. Sie rysiai padeda priimti sprendimus verslo ir tvarumo klausimais, ta¢iau tiesiogiai
nelémé 2025 m. DRV rezultaty.
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Suinteresuotyjy

saliy grupé

Pagrindiniai
pardavéjai ir treciyjy
Saliy tiekéjai

Jtraukimo

kanalai

Treciosios Salies
rizikos valdymo
(TPRM) vertinimas,
pardavéjo deramo
patikrinimo
klausimynas (VDDQ),
nuolatiné stebésena

Jtraukimo

tikslai

Jvertinti paslaugy
kokybe, veiklos
atsparuma, atitiktj
reguliavimo ir politikos
reikalavimams

|sitraukimo
rezultatai

Aiskesné informacija
apie likescius
atnaujinus Treciosios
Salies vadovg;
patobulintas tiekéjo
deramo patikrinimo
suderinimas su ESG
susijusiais atitikties
reikalavimais

Organizaciné
s3gsaja

Pardavéjo valdymas;
Atitiktis; Rizika

Klientai (mazmeniniai
ir verslo klientai)
ne(S4)

Atsiliepimy
programéléje
mechanizmai, klienty
palaikymo saveika,
periodinés apklausos
ir skundy kanalai

Stebéti klienty
nuotaikas ir nustatyti
bendrus lukescius,
susijusius su produkto
tinkamumu,
aptarnavimo patirtimi
ir atsirandanciomis
temomis, kurios gali
bati svarbios
blsimam produkto
karimui

Jzvalgos, kurias
naudoja verslo ir
produkty komandos,
siekdamos palaikyti
nuolatinj vartotojy
patirties vertinimag ir
patvirtinti, ar klienty
lUkesciai atitinka
Grupés paslaugy
pasillg

Klienty patirties
komanda, produktas

Darbuotojai (S1)

»Revolut Voices",
vidaus komunikacija,
gyvi susitikimai,
.People Team”
apklausos

Stebéti darbuotojy
nuotaikas, jtrauktj,

jsitraukima ir darbo
vietos ripescius

Patobulinta personalo
ir organizaciné
politika, sustiprinta
kulttra

Zmoniy / Zmogiskyjy
iStekliy komanda,
darbuotojy jtraukimo
komanda

UAB ,Revolut Bank"
valdyba / RHEUAB
stebétojy taryba

Kas ketvirtj pateikiami
ESG veiklos
atnaujinimai, oficialls
pagrindiniy iniciatyvy
pristatymai (pvz.,
2025 m. ESG veiksmy
planas), ESG
seminaras (2025 m.)

Teikti kokybing
tvarumo prioritety ir
rizikos priezidrag ir
patvirtinima, iSankstinj
ESG rizikos supratimag

Informuoty sprendimy
priémimas, strateginis
suderinimas su
suinteresuotyjy Saliy
interesais, verslo
reikSmingumo
taikymas DRV

Vadovybé, ESG
rizikos komanda

Valdymas grupés
lygmeniu (RHEUAB)

Konsoliduotas
ataskaity teikimo
koordinavimas,
derinimo diskusijos,
politikos tvirtinimo
procesai

UZtikrinti nuosekly
tvarumo valdyma
visoje EEE Grupéje

Suderintos ataskaity
teikimo ir valdymo
strukturos

Grupés rizika; Grupés
finansai

Reguliavimo ir
prieziuros institucijos
(ECB, EBI, LB)

Oficialus pareiskimai,
patikrinimai,
prieziuros dialogai

UZtikrinti, kad bty
laikomasi taisykliy ir
ESG lukesciy

Patobulintas
valdymas; politikos,
procesy ir ataskaity
atnaujinimai

Teising; Atitikties;
Rizikos

Ziniasklaidos kanalai

Pranesimai spaudai,
atsakymai j
komunikacija, viesi
pranesimai

Padidinti skaidruma ir
pateikti vieSus
atnaujinimus

Aiski iSoriné
komunikacija;
sustiprintas
visuomenés
supratimas

RySiy su visuomene
komanda

Visuomené (ne
Revolut naudotojai)

Viesas atskleidimas,
imonés svetainé

Pasiekti potencialius
blsimus klientus,
sukurti prekés zenklo
reputacija, prieiga prie
tvarumo informacijos

Padidéjes prekés
zenklo Zinomumas ir
atsakomybe

Rinkodaros ir
komunikacijos
komanda
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1.3. Reikdmingi tvarumo klausimai

ReikSmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymo ir jvertinimo procesy
aprasas (IRO-1; E1.IRO-1; G1.IRO-1)

EEE Grupé kasmet atlieka dvejopo reikS§mingumo vertinimg, siekdama nustatyti ir jvertinti reikS8minga
poveikj, rizika ir galimybes pagal ETAS reikalavimus. Sis procesas yra EEE Grupés deramo tvarumo

patikrinimo pagrindas, leidziantis tiksliai nustatyti sritis, kuriose neigiamas poveikis yra labiausiai tikétinas.

Vertinimas vykdomas laikantis struktiriSskai nuoseklios tvarkos: temy nustatymas, poveikio vertinimas,

finansinio reikSmingumo vertinimas ir valdymo perzidra.

Metodikos ir prielaidos

DRV procesas prasideda nuo ETAS tvarumo temy susiejimo su EEE Grupés verslo modeliu, vertés
grandine ir suinteresuotyjy Saliy grupémis. Siekiant nustatyti galimg poveikj ir rizikos kelius
naudojami vidiniai iStekliai, jskaitant politikos dokumentus, strateginius planus, rizikos vertinimus,
incidenty duomenis, kredito praktikg ir reguliavimo reikalavimus. Jei vidiné kompetencija yra
ribota, EEE Grupé gali konsultuotis su iSoriniais tvarumo ekspertais arba naudotis duomeny
bazémis, kad jvertinty konkre€iam sektoriui budinga rizikg. Verslo elgesio (G1) srities vertinime
konkreciai nagrinéjami vidaus audito ataskaity ir praneSimy apie pazeidimus Zurnalo duomenys,
siekiant nustatyti su korupcija, kySininkavimu ir verslo kultdra susijusias rizikas.

Klienty ir darbuotojy apklausos vertinamos kaip neformalls orientaciniai rodikliai, siekiant
patvirtinti vidaus vertinimy ir suinteresuotyjy Saliy nuomonés atitikimag. Nors Sie duomenys yra
kokybiniai, jie veikia kaip kiekybinio vertinimo proceso patvirtinimo mechanizmas.

Tarpfunkciné darbo grupé, remdamasi verslo, kontrolés ir pagalbiniy funkcijy eksperty Ziniomis,

jrodymy, arba kaip potencialls, jei juos galima pagrjstai numatyti atsizvelgiant j Grupés veikla,
vertés grandinés sagsajas ar geografinj pasiskirstyma.

Procesas, skirtas nustatyti, jvertinti, nustatyti prioritetus ir stebéti poveikj.

Poveikis vertinamas trumpalaikiu, vidutinés trukmés ir ilgalaikiu laikotarpiais, remiantis ETAS
reikSmingumo dimensijomis — mastu, apréptimi ir negrjztamumu - kartu su tikimybe, naudojant
keturiy baly vertinimo skale.

Poveikiui, susijusiam su zmogaus teisémis, pagal ETAS gaires, priskiriamas didziausias
reikSmingumo laipsnis.

Klimatas (E1): Kalbant apie klimato kaitg, EEE Grupé vertina poveikj tiek savo pacios veikloje (pvz.,
energijos suvartojimas), tiek jeinanCioje ir iSeinanCioje vertés grandinés dalyje (pvz.
finansuojamos emisijos). Fizinés rizikos (staigios ir létinés) bei pereinamojo laikotarpio rizikas
(reguliavimo, technologinés, rinkos), kurios nustatomos taikant kokybine scenarijy analize,
atitinkancig TCFD sistema.

Tada, remiantis bendry baly pasiskirstymu, taikoma reikSmingumo riba, siekiant nustatyti, kurios
temos laikomos reikSmingomis. Temos, kurios vos nesiekia ribos, bet yra labai reikSmingos arba
svarbios reguliavimo pozilriu, yra vertinamos kokybiniu budu, siekiant uztikrinti, kad jos nebdty
atmestos vien dél baly.
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Vertés grandinés ribos vertinamos naudojant tokius kriterijus kaip rysio laipsnis, potencialus
reikSmingas poveikis, sektoriy ir geografiné rizika bei svarba verslo modeliui. Kaip skaitmeninémis
technologijomis pirmiausia besinaudojanti institucija, daugelis veikly jeinancioje ir iSeinancioje
vertés grandinéje turi ribota rysj su tvarumo poveikiu; taCiau netiesioginé rizika — ypac ta, kuri kyla
dél besipleciancios skolinimo veiklos — vertinama atsizvelgiant j jos svarbg ateityje.

Finansinés rizikos ir galimybiy nustatymo, jvertinimo, prioritety nustatymo ir stebéjimo procesas

Finansinis reikSmingumas vertinamas kokybiniu bldu, taikant keturiy baly skale, skirta galimy
finansiniy padariniy mastui ir tikimybei jvertinti. Pagrindiniy funkcijy atstovai dalyvauja
struktlrizuotame vertinime, suteikdami individualius balus, kurie véliau sujungiami j bendrg visy
funkcijy vertinimg. Vertinant atsizvelgiama | poveikj pajamoms, sgnaudy veiksnius, kredito
nuostolius, pasekmes kapitalui ir likvidumui bei padétj rinkoje trumpalaikiu, vidutinés trukmes ir
ilgalaikiu laikotarpiais.

Temos, kurios minimaliai neatitinka finansinio slenkscio, vis tiek gali buti traktuojamos kaip
finansiSkai reikSmingos, jei jy jtraukimag pateisina sektoriui bddinga svarba arba priezituros
institucijy lukesciai.

Rizikos: Vertinime atsizvelgiama j poveikj pajamoms, sgnaudy veiksnius, kredito nuostolius (pvz.,
uzstato nuvertéjimg), pasekmes kapitalui ir likvidumui bei padétj rinkoje. Ypatingas démesys
skiriamas paskoly portfelio pereinamojo laikotarpio rizikoms, pvz., pozicijoms anglies dioksido
intensyviuose sektoriuose.

Galimybés: Skirtingai nei rizikos atveju, EEE Grupé nustato finansines galimybes, analizuodama
potencialy tvariy finansiniy produkty (pvz., zaliyjy paskoly, su ESG susiety saskaity) rinkos
augima ir sgnaudy efektyvuma, gaunama dél energijos taupymo iniciatyvy.

Sprendimy priémimo ir vidaus kontrolés procediiros

komitetus. Kadangi Revolut Bank sudaro didzigjg dalj EEE Grupés veiklos, jo valdyba prisiima
pagrindinge atsakomybe uz dvejopo reikSmingumo vertinimo jgyvendinima. Revolut Bank valdyba
yra atsakinga uz DRV jgyvendinima ir uztikrina, kad vertinimo rezultatai buty jtraukti j strategijos,
rizikos valdymo ir vidaus kontrolés procesus. ESG funkcija koordinuoja DRV ir uztikrina nuoseklig
metodikg visoje organizacijoje.

Integracija j bendra rizikos valdyma

Pagal DRV nustatyti esminiai tvarumo rizikos veiksniai yra jtraukti j jmonés rizikos valdymo
sistemg, rizikos apetito deklaracijg ir naujy riziky vertinimo procesus. Klimato ir aplinkos rizikos
veiksniai jtraukiami j sutarCiy sudaryma, kredito stebéseng, scenarijy analize, investicijy valdyma
ir ICAAP scenarijus. Rizikos registre esanti ESG Zyma padeda stebéti su tvarumu susijusius rizikos
jvykius.

Integracija j bendra valdymo procesa

DRV iSvados padeda formuoti politikg, reguliuoti produktus, nustatyti veiklos praktikg, mokymo
prioritetus ir pasirengimg informacijos atskleidimui. Siy tyrimy rezultatai taip pat padeda nustatyti
busimy duomeny reikalavimy prioritetus ir uztikrinti strategijos, tvarumo tiksly bei rizikos valdymo
suderinamuma.
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Papildomas privalomas atskleidimas pagal CSRD (IRO-2)

Uzbaigusi DRV ,EEE Grupé” susiejo ETAS nustatytus privalomus atskleidimo reikalavimus ir duomeny elementus su savo reikSmingais IRO, siekdama jvertinti
informacijos reikSmingumga. Naudojantis EFRAG pateiktu duomeny elementy sarasu, reikalavimai buvo filtruojami pagal Siuos reikSmingus IRO, siekiant nustatyti jy
aktualuma. Kadangi ETAS duomeny elementai néra pritaikyti konkrec¢ioms pramonés Sakoms, kiekvienas duomeny elementas buvo vertinamas atsizvelgiant j jo
reikSminguma EEE Grupés atzvilgiu. Todél duomeny punktai, kurie buvo laikomi nereikSmingais, buvo pasalinti. Siekiant visiSkai jgyvendinti atskleidimo tikslus, tam
tikrais atvejais buvo jtraukti Grupei specifiniai atskleidimai.

Jei nebuvo nustatyta jokio rysio tarp konkretaus reikalavimo ir reikSmingo IRO, informacija, nurodyta tame atskleidimo reikalavime ar duomeny punkte, nebuvo
atskleista.

Atsizvelgiant j §j vertinimg, toliau pateiktose lentelése iSvardyti visi privalomi ETAS atskleidimo reikalavimai, numatyti ETAS 2 ir keturiuose teminiuose standartuose,

kurie laikomi reikSmingais EEE Grupei

ETAS nuoroda Atskleidimo reikalavimas Puslapis

BP-1 Bendrasis tvarumo ataskaity rengimo pagrindas 35
BP-2 Atskleidimas, susijes su ypatingomis aplinkybémis 37

S |GOV-1 Administravimo, priezitros ir valdymo organy vaidmuo 55

O

g GOV-2 Jmonés administraciniams, valdymo ir priezituros organams (AMSB) teikiama informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai 59

% GOV-3 Su tvarumu susijusios veiklos integravimas j skatinimo schemas 60

%- GOV-4 Pareiskimas dél iSsamaus patikrinimo 60

2 |Gov-5 Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé, susijusi su tvarumo ataskaity teikimu 60

()

f\“‘ SBM-1 Strategija, verslo modelis ir vertés grandiné 39

2 |SBM-2 Suinteresuotyjy Saliy interesai ir poziuriai 43

|_

w  |SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizika ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 50
IRO-1 ReikSmingo poveikio, rizikos ir galimybiy nustatymo ir jvertinimo procesy aprasas 45
IRO-2 Papildomas privalomas atskleidimas pagal CSRD 47
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E1. GOV-3 Su tvarumu susijusios veiklos integravimas j skatinimo schemas 60
E1. SBM-3 Reik8mingas poveikis, rizika ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 50
E1. IRO-1 Procesy, skirty esminiam su klimatu susijusiam poveikiui, rizikai ir galimybéms nustatyti ir jvertinti, aprasymas 45
E1-1 Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti 65
-%S E1-2 MDR-P Su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu susijusi politika 67
; E1-3 MDR-A Klimato kaitos veiksmai ir iStekliai 69
_‘_é E1-4 MDR-T Tikslai, susije su klimato kaitos Svelninimu ir prisitaikymu 71
E E1-5 Energijos suvartojimas ir misinys 72
E1-6 MDR-M Bendros 1, 2, 3 lygio apimtys ir bendras iSmetamas SESD kiekis 73
E1-7 MDR-M SESD $alinimo ir SESD mazinimo projektai, finansuojami i anglies dioksido kredity 77
E1-8 Anglies dioksido jsikainojimas 78
E1-9 Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky ir potencialiy galimybiy poveikis 79
E2 TarSa Nereik8minga
E3 Vandens ir jury istekliai NereikSminga
E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos NereikSminga
E5 IStekliy naudojimas ir Ziediné ekonomika Nereik§minga
S1.SBM-2 Suinteresuotyjy Saliy interesai ir nuomonés 43
S1.SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizika ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo budu 50
S1-1 MDR-P Politika, susijusi su sava darbo jéga 81
S1-2 Savos darbo jégos ir darbuotojy atstovy jtraukimo sprendziant klausimus dél poveikio procesai 85
S1-3 Neigiamo poveikio iStaisymo procesai ir kanalai, kuriais sava darbo jéga gali iSreiksti susirlpinima 86
:q% S1-4 MDR-A Veiksmy, susijusiy su esminiu poveikiu savo darbo jégai, ir poZzilriai j materialinés rizikos mazinimg ir materialiniy galimybiy,
9 susijusiy su savo darbo jéga, jgyvendinima bei Siy veiksmy veiksminguma. 88
I |s1-5 MDR-T Tikslai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir materialinés rizikos bei galimybiy valdymu 91
% S1-6 MDR-M Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés 92
g S1-8 MDR-M Kolektyviniy sutarciy apréptis ir socialinis dialogas 93
S$1-9 MDR-M Jvairovés rodikliai 93
S1-10 MDR-M Deramas atlyginimas 94
S1-14 MDR-M Sveikatos ir saugos rodikliai 94
S1-16 MDR-M Atlygio rodikliai (uzmokescio skirtumas ir bendras atlygis) 95
S1-17 MDR-M Incidentai, skundai ir stiprus poveikis Zmogaus teiséms 96
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S2 Vertés grandinés darbuotojai

Nereik§minga

S3 Paveiktos bendruomenés

NereikSminga

= S4.SBM-2 Suinteresuotyjy Saliy interesai ir nuomonés 43
’% g % S4-1 MDR-P Su vartotojais ir galutiniais naudotojais susijusi politika 96
% 5 -§ S4-4 MDR-A Veiksmy, susijusiy su reikSmingu poveikiu vartotojams ir galutiniams naudotojams, émimasis, reik§mingos rizikos valdymo
> 5 o metodai ir su vartotojais bei galutiniais naudotojais susijusiy reikSmingy galimybiy siekimas bei ty veiksmy veiksmingumas 96
<
» S4-5 MDR-T Tikslai, susije su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio didinimu ir reikSmingos rizikos bei galimybiy valdymu 96
G1. SBM-3 ReikSmingas poveikis, rizika ir galimybés bei jy sgveika su strategija ir verslo modeliu 50
G1.GOV-1 Administravimo, priezitros ir valdymo organy vaidmuo 55
G1.IRO-1 Procesy, skirty esminiam poveikiui, rizikai ir galimybéms nustatyti ir jvertinti, apraSymas 45
©
= G1-1 MDR-P, Verslo kultira ir verslo elgesio politika
o MDR-A 99
é G1-2 Santykiy su tiekéjais valdymas 101
5 G1-3 Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir nustatymas 103
G1-4 Patvirtinti korupcijos ar kysininkavimo atvejai 104
G1-5 Politiné jtaka ir lobistiné veikla NereikSminga
G1-6 Mokéjimo praktika Nereik§minga
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ReikSmingas poveikis, rizika ir galimybeés bei jy sagveika su strategija ir verslo
modeliu (SBM-3; E1. SBM-3; S1.SBM-3)

Toliau pateiktose lentelése apibendrinami EEE Grupés reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, nustatyti
2025 m. dvejopo reikSmingumo vertinime. DRV kartu su klimato scenarijy analize (jskaitant testavima
nepalankiausiomis klimato salygomis ir 2025 m. klimato atsparumo analizg) sudaro pagrindg vertinant,
kaip tvarumo klausimai gali paveikti — ir kaip juos gali paveikti — EEE Grupés strategijg ir verslo model;
trumpalaikiu, vidutinés trukmés ir ilgalaikiu laikotarpiu.

Tvarumo klausimy, kuriuos reikia atskleisti pagal ETAS, apzvalga

Poveikio Finansinis
reikSmingumas reikSmingumas

Nuoroda j tvarumo informacija

E1 Klimato kaita

ReikSminga

ReikSminga

Klimato ir aplinkosaugos veiksmai

E2 Tarsa

NereikSminga

Nereik§minga

Klimato ir aplinkosaugos veiksmai

E3 Vandens ir jury istekliai

Nereik§minga

Nereik§minga

Klimato ir aplinkosaugos veiksmai

E4 Biologiné jvairové ir ekosistemos

NereikSminga

NereikSminga

Klimato ir aplinkosaugos veiksmai

ES IStekliy naudojimas ir Ziediné
ekonomika

NereikSminga

NereikSminga

Klimato ir aplinkosaugos veiksmai

S1 Sava darbo jéga

ReikSminga*

ReikSminga

Socialiné atsakomybé

S2 Vertés grandinés darbuotojai

Nereik§minga

NereikSminga

Socialiné atsakomybé

S3 Paveiktos bendruomenés

NereikSminga

Nereik§minga

Socialiné atsakomybé

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

ReikSminga*

ReikSminga

Socialiné atsakomybé

G1 Verslo etika

ReikSminga

ReikSminga

Finansiné galia, valdymas ir kultira

*Pastaba dél ataskaitos aprépties: ,EEE Grupé” nusprendé Siam ataskaitiniam laikotarpiui taikyti ETAS
numatytas pereinamojo laikotarpio nuostatas. Todél, nors tam tikros temos gali bdti pripazintos
reikSmingomis, ,EEE Grupé” nepateiké konkreciy atskleidimo reikalavimy, numatyty ETAS S4 dalyje
(,Vartotojai ir galutiniai bei konkrediy duomeny, numatyty ETAS S1 dalyje (,Savo
darbuotojai”), kaip i§samiai nurodyta BP-2 skyriuje.

naudotojai”),

Reiksmingy tvarumo klausimy apZvalga: Toliau pateiktose lentelése pateikiama 2025 m. DRV nustatyty
reikSmingy poveikiy, rizikos veiksniy ir galimybiy apzvalga.

E1 “Klimato kaita” lentelése nurodyti trys reikSmingi neigiami poveikiai, viena rizika ir dvi galimybés. EEE
Grupés skaitmeninis verslo modelis grindziamas debesy kompiuterija ir duomeny saugojimu, o tai lemia
energijos suvartojima ir su tuo susijusias Silthnamio efektg sukelianciy dujy emisijas, kurias generuoja
duomeny centrai ir jy ausinimo poreikiai, ypaC esant ekstremaliam karsCiui. Fiziniy mokéjimo korteliy
gamyba tolimose vietovése ir jy gabenimas taip pat sukelia tam tikras su transportu susijusias emisijas.
Tai priskiriama prie faktiniy neigiamy poveikiy vertés grandinés pradzioje. Reik§minga su klimatu susijusi
rizika kyla dél reguliavimo poky¢€iy ir didéjancios reguliavimo priezitros, dél kuriy vidutinés trukmés ir
ilgalaikéje perspektyvoje gali padidéti atitikties ir veiklos sgnaudos. Tuo paciu metu DRV pabrézia
galimybes laiku istirti klimatui nekenksmingy taupymo ir investiciniy produkty jvedima ar plétra bei stiprinti
reputacija ir patraukluma investuotojams per patikimus tvarumo jsipareigojimus.
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2025 m. DRV nustatytas reikSmingas poveikis, rizika ir galimybés

E1 Klimato kaita

E1 Klimato kaita reikSmingi IROs

Teigiamas
arba Faktinis Vertés
. neigiamas arba Laikotar- grandinés
Potemé L. . A Tr
poveikis; [EUNES [JET poveikio
Rizika ar poveikis vieta
galimybé
Energija Duomeny centrai, reikalingi debesy Neigiamas Faktinis Visi Pradineé
kompiuterijai ir duomeny saugojimui, poveikis grandis
sunaudoja daug elektros energijos (energijos
naudojimas)
Klimato kaitos  Nuotolinis fiziniy korteliy gamybos procesas Neigiamas Faktinis Visi Pradiné
Svelninimas (gaminama Koréjoje ir véliau siunciama j poveikis grandis

personalizavimo biurg Lenkijoje) sukelia
Siltnamio efekta sukelian€iy dujy emisijg
tolimais atstumais.

Klimato kaitos Didelio ausinimo poreikis duomeny centruose, Neigiamas Faktinis Visi Pradiné
Svelninimas ypac esant dideliam kars¢iui, gali padidinti poveikis grandis
anglies pédsaka
Klimato kaitos  Galimybé pristatyti / iSplésti klimatui Galimybé - Vidutinés Savos
Svelninimas nekenksmingy finansiniy produkty, tokiy kaip trukmeés,  operacijos
santaupos ir investicijos, pasillg, nes didéja ligalaikis
tvariy finansiniy produkty ir paslaugy paklausa
Klimato kaitos  |sipareigojimas siekti tvarumo ir atsakingos Galimybé - Vidutinés Savos
Svelninimas verslo praktikos gali pagerinti reputacija ir trukmés, operacijos
pritraukti investuotojy llgalaikis
Prisitaikymas  Reguliavimo pakeitimai ir reguliavimo prieziira Rizika - Vidutinés Savos
prie klimato gali padidinti atitikties iSlaidas. trukmés, operacijos
kaitos llgalaikis

E1 Klimato kaita nustatyty IRO suvestiné:

ReikSmingi i$ kuriy teigiami i$ kuriy neigiami
Poveikiai 3 0 3
Rizikos 1
Galimybés 2

S1 Sava darbo jéga srityje reik8mingi poveikiai ir rizikos yra susije su vienodu pozidriu ir lygiomis
galimybémis, darbo salygomis bei mokymu ir jgudziy ugdymu. DRV nurodo galimg neigiama poveikj tais
atvejais, kai EEE Grupé nepakankamai uztikrina jtraukig, nediskriminacing darbo aplinka, jskaitant vyry ir
motery darbo uzmokescio skirtumy bei nevienodos galimybés tobuléti ir kilti karjeros laiptais rizika. Rizika
taip pat kyla tais atvejais, kai atlyginimas ir premijos néra konkurencingi arba nelaikomi teisingais, kai
darbuotojy gerovei neskiriama pakankamai démesio ir kai darbuotojams triksta jgldziy, reikalingy
uzduotims atlikti ir atsakingai vykdyti bankininkystés veikla. Sie veiksniai gali prisidéti prie didesnés
darbuotojy kaitos, sunkumy pritraukiant talentus, sumazeéjusio produktyvumo ir reputacijos rizikos, ir visa
tai — pacCios EEE Grupés veikloje.
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S1Sava darbo jéga

S1 Sava darbo jéga reikSmingi IROs

Teigiamas
ar Faktinis Vertés
. neigiamas arba Laikota grandinés
Potemé .. . . . ..
poveikis; galimas rpiai poveikio
Rizikaar poveikis vieta
galimybeé
Vienodas pozilris Nesugebéjimas uztikrinti visa apimancios ir lygiy Neigiamas  Galimas Visi Savos
ir galimybés galimybiy darbo aplinkos gali sukelti diskriminacijg ~ poveikis operacijos
visiems - Ly¢Ciy idarbinant, tobulinant galimybes, atlyginant ir
lygybe ir paaukstinant pareigas bei gali turéti neigiamos
vienodas jtakos darbuotojams.
atlyginimas uz
Vienodas Nesugebéjimas uztikrinti vienodo atlyginimo ir Neigiamas  Galimas Visi Savos
pozilris ir sumazinti darbo uzmokescio skirtuma gali turéti poveikis operacijos
galimybés neigiama poveikj darbuotojams
visiems
Darbo salygos Konkurencingo atlyginimo ir finansinio atlygio, Rizika - Vidutin Savos
tiksliai atspindincio darbuotojo darbo rezultatus, és operacijos
nesuteikimas gali turéti jtakos savo darbo jégos trukmeé
indéliui j kokybe ir (arba) darbuotojy kaitai. S,
llaalaiki
Darbo salygos Prastas darbuotojy gerovés valdymas gali lemti Rizika - Visi Savos
darbuotojy kaitg, sumazéjusj produktyvuma, prasta operacijos
paslaugy teikima
Vienodas pozilris Darbuotojai, neturintys jglidziy atlikti savo uzduotis Rizika - Visi Savos
ir galimybés ir elgtis atsakingai, gali sukelti darbuotojy kaitg, operacijos
visiems — verslo galimybiy praradimg ir reputacijos rizika.
Mokymas ir
jgudziy
tobulinimas
Darbo salygos Nesugebéjimas uztikrinti visa apimancios ir lygiy Rizika - Visi Savos
galimybiy darbo aplinkos gali sukelti darbuotojy operacijos

kaitg, pabloginti reputacijg, sunkumy pritraukiant
naujus talentus, dél kuriy gali padidéti veiklos
sgnaudos.

S$1 Sava darbo jéga nustatyty IRO suvestiné

ReikSmingi IS kuriy teigiami IS kuriy neigiami
Poveikiai 2 0 2
Rizikos 4
Galimybés 0

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai lentelése pabréziami tiek teigiami poveikiai, tiek rizikos veiksniai.
Teigiamg poveikj daro tai, kad EEE Grupé suteikia mazoms jmonéms galimybe priimti ir atlikti mokéjimus
skaitmeniniais kanalais, taip remdama finansinj jtraukima ir mazyjy jmoniy veiklg. Vienkartiniy virtualiy
korteliy teikimas padidina klienty finansiniy duomeny sauguma tais atvejais, kai kortelés duomenys tampa
vieSai prieinami. Tuo paciu metu kyla didelé rizika, susijusi su dideliy kiekiy jautriy klienty duomeny
tvarkymu ir mokéjimo bei sagskaity paslaugy teikimu dideliu mastu. Tai apima duomeny saugumo
pazeidimy ar finansiniy nusikaltimy rizika, jei EEE Grupé ar jos tiekéjy sistemos néra tinkamai apsaugotos,
didesnj reguliavimo institucijy tikrinimg ir su tuo susijusias iSlaidas dél didelio duomeny apdorojimo masto,
taip pat bylinéjimosi, baudy ir klienty pasitikéjimo praradimo rizika, jei procesai, susije su klienty lésy
tvarkymu ir paslaugy teikimu, nepavyksta.
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S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai

Teigiamas
ar Faktinis arba . Vert.es.
neigiamas Laikotar grandinés
poveikis; piai poveikio
Rizika ar vieta
galimybeée

Potemé

galimas
poveikis

Socialiné vartotojy Suteikus galimybe mazoms jmonéms tvarkyti Teigiamas Galimas Visi Savos
ir (arba) galutiniy  gavimo / mokéjimy paslaugas, bity galima poveikis operacijos
vartotojy jtrauktis  teigiamai paremti mazas jmones
Su informacija EEE Grupé teikia vienkartines virtualias Teigiamas Faktinis Visi Savos
susijes poveikis korteles, kurios padidina klienty finansiniy poveikis operacijos
vartotojams ir duomeny sauguma (jei bty atskleista
(arba) galutiniams informacija).
vartotojams
Su informacija EEE Grupé tvarko jautrig informacija, o Rizika Visi Savos
susijes poveikis nesugebéjimas apsaugoti savo sistemy (arba operacijos,
vartotojams ir pardavéjy nesugebéjimas apsaugoti savo pradiné
(arba) galutiniams  sistemy) ir apsaugoti klienty duomenis gali grandis
naudotojams - sukelti duomeny pazeidimus ar finansinius
Privatumas nusikaltimus ir turéti neigiama finansinj

poveikj (pvz., baudos, bylinéjimosi iSlaidos,

sumazeéjes klienty pritraukimas ir iSlaikymas,

mazesné EEE Grupés paslaugy paklausa,

rinkos dalies sumazéjimas ir kt.).
Su informacija Turint daug vartotojy duomeny, gali padidéti  Rizika Visi Savos
susijes poveikis reguliavimo kontrolé, o tai gali sukelti operacijos
vartotojams ir papildomy islaidy
(arba) galutiniams
naudotojams -
Privatumas
Su informacija Paslaugy teikimo ir tinkamo klienty 1ésy Rizika Visi Savos
susijes poveikis tvarkymo procesy nesékmés gali sukelti operacijos

vartotojams ir
(arba) galutiniams

bylinéjimosi iSlaidas, baudas ir netesybas,
klienty pasitikéjimo praradima.

naudotojams

S4 “Vartotojai ir galutiniai naudotojai” nustatyty IRO santrauka

ReikSmingi IS kuriy teigiami IS kuriy neigiami
Poveikiai 2 2 0
Rizikos 3
Galimybés 0

Kalbant apie G1 Verslo etika principus, DRV pabrézia teigiamy ir neigiamy padariniy bei rizikos derinj,
jskaitant Grupei budingus reikalavimus kovos su pinigy plovimu (AML) ir suk&iavimo srityse. Teigiamas
poveikis kyla i$ etiSkos verslo praktikos skatinimo per EEE Grupés elgesio kodeksg, kuriame nustatyti
lGkesciai dél rizikos valdymo, sprendimy priémimo, vadovybés ataskaity teikimo, reguliavimo suderinimo ir
audito praktikos, taip pat i$§ praneSimy apie pazeidimus kanaly, kuriais galima anonimiskai pranesti apie
susirlipinima, uztikrinant apsauga nuo kersto, palaikymo. Sie elementai skatina skaidruma, pasitikéjima ir
gerg verslo elgesj. Reik§mingas neigiamas poveikis susijes su nesugebéjimu apsaugoti finansy sistemos
nuo pinigy plovimo ir suk&iavimo, o tai galéty pakenkti klientams ir visai visuomenei. Papildomos rizikos
kyla dél priklausomybés nuo tiekéjy, kuriy prastas valdymas ar netinkama praktika — jskaitant ESG srities -
galéty neigiamai paveikti EEE Grupe, taip pat dél pacios Revolut Bank galimo nesugebéjimo laikytis AML ir
KYC jsipareigojimy, o tai galéty lemti baudas, klienty pasitikéjimo praradimg ir rinkos patikimumo
pakenkima.
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G1 Verslo etika

G1 Verslo etika reikSmingi IROs

Teigiamas
arba Faktinis Poveikio
. neigiamas arba Laikotar vertés
Potemé .. . . . ..
poveikis; galimas piai grandinés
Rizika ar poveikis vieta
galimybe
Verslo kultira  Rodant etiSkos verslo praktikos pavyzdj, Teigiamas Faktinis Visi Savos
prisidedama prie bendros geresnés verslo poveikis operacijos

kulttros kdrimo. EEE Grupé taiko Elgesio

kodeksg, kuriame pateikiami geriausios

praktikos pavyzdZiai rizikos valdymo,

sprendimy priémimo, vadovybés ataskaity

teikimo, reguliavimo derinimo, audito ir kt.

srityse, o tai prisideda prie skaidrumo ir
Subjektui Nesugebéjimas apsaugoti finansy Neigiamas Galimas Visi Savos
budingas sistemos nuo pinigy plovimo ir suk¢iavimo poveikis operacijos

gali turéti neigiamg poveikj klientams ir

visai visuomenei

Verslo kultira  Kanalo suteikimas anonimiskai pranesti Teigiamas Faktinis Visi Savos
apie bet kokius rupescius (darbuotojams) poveikis operacijos
skatina asmenis kalbéti ir skatina
skaidruma bei pasitikéjima

Praneséjy Praneséjy anonimiskumo ir nekersto Teigiamas Faktinis Visi Savos
apsauga uztikrinimas bei tokios praktikos poveikis operacijos
skatinimas turi teigiamos jtakos geram
verslo elgesiui

Santykiy su Rizika, buti susietiems su prastu valdymu, Rizika - Vidutinés Pradiné grandis
tiekéjais netinkamu valdymu ar netinkama trukmes,

valdymas, pardavéjy praktika, jskaitant netinkama ligalaikis

iskaitant ESG praktika

mokéjimo

praktika

Subjektui AML ir KYC jsipareigojimy nesilaikymas Rizika - Visi Savos
budingas gali sukelti neigiamy finansiniy pasekmiy operacijos

dél taikomy baudy, prarasti klienty
pasitikéjima ir rinkos pasitikéjima.

G1 Verslo etika nustatyty IRO santrauka:

ReikSmingi IS kuriy teigiami IS kuriy neigiami
Poveikiai 4 3 1
Rizikos 2
Galimybés 0

Informacijos reikSmingumo vertinimas: ReikSmingi IRO buvo susieti su ETAS struktira ir jvertinti ne tik
temy lygmeniu, bet ir konkreciy atskleidimo reikalavimy bei duomeny punkty lygmeniu. Informacija, kuri
yra batina siekiant suprasti svarbiausius EEE Grupés poveikius, rizikas ir galimybes — ir kuri yra svarbi
vartotojy sprendimy priémimui — buvo jtraukta j tvarumo ataskaitos apréptj. Atvirksciai, tam tikri duomeny
taskai reikSmingose temose buvo jvertinti kaip Siuo metu nereikSmingi EEE Grupés konkre€iam verslo
modeliui (pavyzdziui, kai rizika yra ribota dél EEE Grupés orientacijos j skaitmening veiklg, esamy produkty
asortimento ar sektoriy apribojimy). Sie duomeny taskai buvo praleisti, siekiant, kad ataskaita bty
sutelkta ir proporcinga, laikantis ETAS informacijos reikSmingumo principy.

Konkre&iam subjektui badinga informacija: Vykdydama DRV reikalavimus, EEE Grupé taip pat svarsté, ar
reikia pateikti papildomg konkre€iam subjektui budingg informacijg, kad blty atspindétas jos, kaip
licencijuotos finansy jstaigos, vaidmuo. Pagal G1 ,Verslo etika” pinigy plovimo prevencija ir suk€iavimo
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prevencija buvo pripazintos kaip konkreCiam subjektui budingos papildomos sritys dél jy ypatingos
svarbos klienty ir finansy sistemos apsaugai. Susijes poveikis ir rizika atsispindi G1 IRO lenteléje ir yra
sprendziami per EEE Grupés finansiniy nusikaltimy sistemg, rizikos valdymo procesus ir reguliavimo
atitikties priemones.

Strateginé integracija: Esminiai su E1, S1, S4 ir G1 susije rizikos veiksniai (IRO) sgveikauja su EEE Grupés
strategija ir verslo modeliu keliais budais. Pagal E1 nustatytas su klimatu susijes poveikis ir rizika, kartu su
klimato scenarijy analizés (CST ir CRA) iSvadomis bei su klimatu susijusiu verslo modelio perspektyvumo
vertinimu, padeda formuoti kredito politikg, sektoriy apribojimus ir rizikos apetito nustatymus, ypa¢ augant
paskoly ir izdo portfeliams. Su darbo jéga susijes poveikis ir rizika pagal S1 yra svarbus strateginiams
prioritetams, susijusiems su gebéjimais, kultira, darbuotojy iSlaikymu ir veiklos atsparumu. Su vartotojais
susijes poveikis ir rizika pagal S4 jtraukiami j produkty valdymg, klienty apsaugg, duomeny apsaugos
kontrole ir veiklos atsparumo planavima. Su verslo etika susijes poveikis ir rizika pagal G1, jskaitant kova
su pinigy plovimu ir suk€iavimu, formuoja EEE Grupés valdymo, rizikos valdymo ir atitikties sistemas ir yra
svarbus siekiant iSlaikyti reguliavimo institucijy leidimus ir klienty pasitikéjima.

Siuo metu $iy tvarumo klausimy finansinis poveikis islieka ribotas, atsizvelgiant j tai, kad EEE Grupé veikia
daugiausia skaitmeniniu modeliu, taip pat j dabartine portfelio sudétj ir tai, kad kai kurios verslo sritys dar
tik pradeda vystytis. TacCiau DRV ir scenarijy analizés rodo, kad vidutinés trukmés ir ilgalaikéje
perspektyvoje klimato, darbo jégos, vartotojy ir elgesio klausimai gali turéti jtakos kredito nuostoliams,
veiklos sgnaudoms (jskaitant atitikties ir technologijy investicijas), kapitalo reikalavimams ir pajamy
galimybéms. Sie galimi padariniai yra jvertinami strateginiame planavime ir nuolat tobulinant ESG rizikos
valdymo sistema, pripazjstant, kad EEE Grupés poziuris toliau keisis, plétojantis jos veiklai, reguliavimo
likescCiams ir duomeny tvarkymo galimybéms.

1.4. Tvarumo valdymas

Administravimo, prieziiros ir valdymo organy vaidmuo (G1.GOV-1; GOV-1)

Valdymo sistema ir rizikos kultiira

EEE Grupés valdymo sistema skatina tvirtg ir nuoseklig rizikos kultlrg, grindZziama aiskia atskaitomybe,
veiksmingu Kritiniu vertinimu ir pagrjstu sprendimy priémimu. Su tvarumu susije klausimai, jskaitant klimato
ir kitus ESG rizikos veiksnius, Sioje sistemoje sprendziami proporcingai EEE Grupés verslo modeliui ir jy
poveikio rimtumui.

Kadangi UAB ,Revolut Bank" sudaro didzigjg dalj EEE Grupés veiklos (atstovauja didziajai daliai turto,
pajamy ir darbuotojy skaiCiaus), EEE Grupé nusprendé, kad jos reikSmingas poveikis tvarumui, rizika ir
galimybés yra sutelktos Sioje jmonéje. Todél:

+ Teisiné atskaitomybé: Revolut Holdings Europe UAB, kaip patronuojanti jmoné, prisiima galuting
atsakomybe uz konsoliduotg tvarumo strategijg ir konsoliduotos atskaitomybés vientisuma.

e Aktyvus tvarumo valdymas ir valdymas yra jtvirtintas UAB ,Revolut Bank" administraciniuose,
valdymo ir priezidros organuose (AMSB).

« Proporcingumas: mazesnéms dukterinéms jmonéms (RIE, RSE, ,Global OpCo" arba Sveicarijos
jmonéms) nebuvo nustatyta jokiy atskiry tvarumo valdymo susitarimy ar specialiy ESG politiky,
nes jy individualus ir bendras poveikis tvarumui néra reikSmingas EEE Grupei.
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Valdymo organy sudétis ir struktiira, vaidmenys ir atsakomybé

Kaip minéta pirmiau, aktyvy su tvarumu susijusiy klausimy valdymga ir atitinkama valdymg vykdo UAB
.Revolut Bank" administraciniai, valdymo ir prieziiros organai, atspindintys jo, kaip pagrindinio
reguliuojamo ir esminio veikianc€io subjekto, vaidmenj, o galuting konsoliduotg prieziurg ir kontrole atlieka
patronuojanti jmoné RHEUAB.

RHEUAB Stebétojy taryba: atsakinga uz oficialig konsoliduotos tvarumo ataskaitos perziurg ir patvirtinima
bei DRV proceso prieziurg. Ji uztikrina, kad EEE Grupés tvarumo kryptis bty suderinta su jos
konsoliduotais finansiniais ir strateginiais tikslais.

Revolut Bank strategijg, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés sistema. Su tvarumu susije klausimai
sprendziami vykdant jprastg Tarybos priezitros veiklg ir per jos komitetus, atsizvelgiant j atitinkamus jy
jgaliojimus.

UAB ,Revolut Bank" Valdyba: Valdyba yra atsakinga uz patvirtintos strategijos jgyvendinima ir uz tai, kad
su tvarumu susijusi rizika ir poveikis buty tinkamai identifikuoti, jvertinti ir valdomi verslo veikloje. Tai
apima ESG svarstymy integravimo j strateginj planavima, naujy iniciatyvy patvirtinimo, rizikos apetito
nustatyma ir scenarijy analize prieziura.

UAB ,Revolut Bank" Vadovas: yra atsakingas uz kasdieniy operacijy vykdyma, jgyvendinimg ir sekima,
pagrjsta Revolut Bank valdybos priimtais strategijos jgyvendinimo sprendimais, t. y. uztikrinti, kad Revolut
Bank vykdyty savo strategines kryptis.

Dukterinés jmonés lygis: kity dukteriniy jmoniy lygiu néra specialiy tvarumo komitety ar valdymo pozicijy.
Sie subjektai nepasieké reiksmingumo ribos, reikalingos nepriklausomoms ESG prieziiiros struktiroms, ir
nesitikima, kad tai pasieks artimiausioje ateityje.

Komitetai ir eskalavimas

Su tvarumu susije klausimai svarstomi esamose komitety struktlrose pagal atitinkamus jy jgaliojimus.
Komitetai yra jsteigti Revolut Bank, kaip pagrindinio veiklos subjekto, lygiu.

e Stebétojy tarybos skyrimo komitetas atlieka pagrindinj vaidmenj nustatant ir priziurint Revolut
Bank valdybos ir tarybos lyCiy jvairovés tikslg bei rengiant pasitlymus, kaip uztikrinti, kad Sie
tikslai buty pasiekti.

e Stebétojy tarybos Audito komitetas teikia Tarybai rekomendacijas, uztikrinanias gero vidaus
valdymo skatinima.

e Stebétojy tarybos Rizikos ir atitikties komitetas uztikrina, kad ,Revolut Bank” jmonés valdymo
nuostatos atitikty gero valdymo principus, jskaitant skaidrumg ir atskaitomybe, Revolut Bank
vertybiy palaikyma ir verslo tvaruma ilgesniu laikotarpiu. Sis komitetas taip pat atsizvelgia j visy
rasiy rizikg, kad uztikrinty atitikimg Revolut banko strategijai, tikslams, kultlrai ir vertybéms, ir
konsultuoja Tarybg dél bendros esamos ir busimos rizikos strategijos bei rizikos apetito Revolut
Bank, padedant Tarybai prizitréti Sios strategijos jgyvendinimg ir auksSc¢iausiosios vadovybés
nustatyty limity laikymasi.

Specialus ESG komitetas nesukurtas. Su tvarumu susije klausimai eskaluojami per nustatytus valdymo ir

rizikos valdymo susirinkimus, kad buty uztikrintas savalaikis iSSukis ir sprendimy priémimas.

Zemiau esangioje lenteléje apibendrintas su tvarumu susijusiy klausimy paskirstymas Revolut Bank:
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Atsakomybés sritis /
komitetas / vaidmuo

Stebétojy taryba

Atsakomybés/UZduotys

Tvirtina bendrg banko
strategijg ir uztikrina
nepriklausomg vadovybés
tvarumo poveikio, rizikos ir
galimybiy integravima j
strategijg, valdymga ir rizikos
prieziura.

ESG integracija/
fokusavimas Atskaitomybés linija

Patvirtina ESG strategija ir

Akcininky susirinkimas

pazanga, jskaitant klimato ir
aplinkos pavojy, socialine
rizikg ir valdymo klausimus.
Perziuri su ESG susijusiag
rizikg kaip reguliarios rizikos
prieziuros dalj ir gauna
atnaujinimus apie esminius
tvarumo klausimus

Rizikos ir atitikties komitetas
(RCC)

Prizidri rizikos valdyma,
norminiy reikalavimy
laikymasi, rizikos valdymo ir
atitikties funkcijy efektyvuma
ir nepriklausomuma.

Stebétojy taryba
ir laikymasi, jskaitant su

klimatu ir aplinka susijusia

rizikg, ir konsultuoja

Stebétojy taryba dél su ESG

susijusio rizikos apetito ir

rizikos strategijos. Gauna su

ESG susijusias ataskaitas

kaip reguliariy rizikos

atnaujinimy dal;.

Audito komitetas (AC)

Prizidri finansinés
atskaitomybeés, vidaus
kontrolés, vidaus audito ir
iSorés audito procesy
vientisuma.

Perzidri su tvarumu susijusj
atskleidimg, jskaitant ESG
duomenis ir kontrole,
palaikancig tvarumo
ataskaity teikimg, ir svarsto
su ESG susijusius klausimus
tiek, kiek jie turi jtakos
ataskaity teikimo vientisumui
ir vidaus kontrolés
sistemoms.

Stebétojy taryba

Skyrimo komitetas (NomCo)

Rengia kandidaturas j valdyba

perémimo planavima, jgldZius
ir jvairove.

Vertindamas kandidatus j
valdybg ir Stebétojy taryba,
atsizvelgia j jvairove,
jgudzius ir patirtj, susijusius
su tvarumu ir ESG prieziura.

Stebétojy taryba

Valdyba

Jgyvendina Revolut Bank

verslo ir operacijy valdyma.

Atsakingas uz ESG
strategijos jgyvendinimag ir
ESG aspekty jtraukima j
verslo veiklg, rizikos
valdymo procesus ir
sprendimy priémima. Gauna
patikimas ataskaitas apie
ESG rizikg, reikSmingumo
rezultatus ir jgyvendinimo
pazanga.

Stebétojy taryba

ESG rizikos valdymo funkcija

Koordinuoja ESG valdyma,

remia ESG strategijos
igyvendinimg visame banke.

Veda ESG riziky integravim1
j verslo rizikos valdymo
sistemg, koordinuoja
dvigubo reikSmingumo
vertinimg, palaiko ESG
ataskaity teikima ir uztikrina
atitiktj taikomiems ES
reguliavimo reikalavimams.

Vyriausiasis rizikos
vadovas

Vadovybés jvairové

EEE Grupé pripazjsta savo administraciniy, valdymo ir priezitros organy jvairovés svarbg siekiant palaikyti

veiksmingg valdyma, subalansuotg sprendimy priémimg ir tvirtus iSSUkius. |vairovés aspektai yra
platesnés EEE Grupés valdymo ir zmoniy strategijos dalis ir atsispindi paveldéjimo planavimo ir paskyrimy

procesuose.
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RHEUAB Stebétojy tarybg sudaro 4 nariai. RHEUAB Stebétojy taryboje lyCiy jvairovés santykis yra 1:4 (1
moteris ir 3 vyrai).

Informacija apie EEE Grupés dukteriniy jmoniy administraciniy, valdymo ir priezilros organy sudétj yra
atskleidziama atitinkamose jy vadovybés ataskaitose pagal taikomus teisinius ir reguliavimo reikalavimus.

Tvarumo jgudziai ir kompetencija

EEE Grupé pripazjsta, kad tinkama su tvarumu susijusi patirtis ir jgudziai jos administraciniuose, valdymo ir
prieziiros organuose yra svarbis siekiant veiksmingai prizilréti reikSmingg tvarumo rizikg ir poveikj.
Tvarumo reikaly prieziura vykdoma kolektyviai, remiantis individualia patirtimi, tiksliniais mokymais ir
atitinkamy kontrolés funkcijy parama.

2025 m. buvo surengti su tvarumu susije mokymai Revolut Bank Valdybos ir Stebétojy tarybos nariams,
daugiausia démesio skiriant su klimatu ir aplinkai susijusiai rizikai, reguliavimo raidai pagal CSRD ir ETAS
bei tvarumo rizikos jtakoms verslo modeliui, strategijai ir rizikos profiliui. Sie mokymai palaiko pagrjstus

pareigomis.

Siuo metu EEE Grupé nereikalauja, kad administraciniy, valdymo ar prieziliros organy nariai turéty oficialig
tvarumo kvalifikacija. Vietoj to, tvarumo kompetencija ugdoma derinant nuolatinius mokymus,
organizacijoje prieinama dalykine patirtj ir reguliarias ataskaitas apie su tvarumu susijusig rizikg, scenarijy
analize ir reikSmingumo vertinimo rezultatus.

Tvarumo patirtis yra centralizuota UAB ,Revolut Bank", kuri yra EEE Grupés ESG kompetencijy centras. Sis
centralizuotas modelis uztikrina auksto lygio priezilrg ir techninius jgudzius visoje grupéje, o nedideléms
dukterinéms jmonéms leidZia efektyviai veikti pagal savo specifinius ESG profilius.

Su tvarumu susijusios atlyginimo paskatos

EEE Grupés atlyginimy sistema sukurta siekiant skatinti patikimg ir veiksmingg rizikos valdymag, apdairy
elgesj ir ilgalaikj tvaruma, laikantis galiojanciy rizikos ribojimo ir atlyginimy reglamentavimo taisykliy. Nors
dukteriniy jmoniy atlyginimy politika Siuo metu neapima aiskiy su tvarumu ar klimatu susijusiy finansiniy
tiksly, su tvarumu susijusi rizika yra jtraukta netiesiogiai per atlyginimy struktdrg ir valdyma.

Kintamasis atlygis nustatomas remiantis subalansuotu finansinés veiklos vertinimu, kokybiniais veiklos
kriterijais, rizikos rezultatais ir vidaus politikos bei teisés akty reikalavimy laikymusi. Todél, kai reikia, su
tvarumu susijusi rizika atsispindi sgveikaujant su bendru EEE Grupés rizikos profiliu, kontrolés aplinka ir
elgesio lukesciais. Pavyzdziui, privalomo mokymo, vidaus kontrolés, rizikos valdymo jsipareigojimy ar
etikos standarty nesilaikymas gali neigiamai paveikti individualy veiklos vertinimg ir kintamo atlyginimo
rezultatus.

Tvarumo sumetimai taip pat netiesiogiai sustiprinami taikant valdymo mechanizmus, pvz., susijusius su
mokéjimais akcijomis, kurie gali buti taikomi esminio nusizengimo, reguliavimo pazeidimy ar rizikos
valdymo nesékmiy atvejais. Sie mechanizmai taikomi nustatytam personalui ir vyresniajai vadovybei ir yra
apsaugos priemonés nuo elgesio, kuris gali pakenkti EEE Grupés ilgalaikiam atsparumui, jskaitant su
tvarumu susijusig rizika.

EEE Grupé toliau stebi reguliavimo pokycius ir prieziuros lukescCius, susijusius su tvarumo aspekty
integravimu j atlyginima. Bet koks aiSkus, su tvarumu susietas, atlyginimo rodiklis ateityje bus jvestas, tik
atitinkamai suderinus su rizikos valdymo sistemomis ir skaidriai jj atskleidziant.
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Jmonés administraciniams, valdymo ir prieziiros organams (AMSB) teikiama
informacija ir jy sprendziami tvarumo klausimai (GOV-2)

RHEUAB ir Revolut Bank administraciniai, valdymo ir priezilros organai yra sistemingai informuojami apie
reikSmingg poveikj, rizikas ir galimybes, susijusias su tvarumu. Kadangi RHEUAB teikia konsoliduota
priezitrg, o UAB ,Revolut Bank" yra pagrindinis EEE Grupés veiklos pedsakas, tvarumo ataskaity teikimas
yra centralizuotas $iuose valdymo lygiuose. Si struktdra uztikrina, kad svarbi ESG informacija bty
tiesiogiai prieinama valdymo organams, atsakingiems uz reikSmingos Grupés rizikos valdyma.

o Ataskaity teikimo daznis: AMSB gauna specialius atnaujinimus ESG klausimais. Sie atnaujinimai
apima pazanga jgyvendinant strategijg, atitikties reikalavimams buseng ir pagrindinius rizikos
rodiklius.

o Pateiktos informacijos apimtis: AMSB atnaujinimai apima esminius tvarumo klausimus, nurodytus
DRV, jskaitant su klimatu susijusig rizikg (palaikoma klimato streso testu ir klimato atsparumo
analize), darbo jégos temas (pajégumai, iSsaugojimas, DE&I), vartotojy ir duomeny apsaugos
klausimus ir su valdymu susijusias problemas, tokias kaip ESG, Ador-CTF ir Ador-CT. Paprastai tai
apima reguliavimo pokyc€ius, ESG iniciatyvy pazangg, kylancig rizika, rizikos apetitg ir tvarumo
politikos bei ESG strategijos statusa.

o Einamieji atnaujinimai: be suplanuoty ataskaity teikimo, Sie valdymo organai informuojami apie
neatidéliotinus tvarumo klausimus per nustatytus vidinius ataskaity teikimo kanalus ir
skaitmeninés komunikacijos platformas, uztikrinant savalaike informacija.

o Pagrindiniai tikslai: konkretis strateginiai tikslai pateikiami valdymo organams oficialiai perziuréti.
Pavyzdziui, galutiniai dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatai buvo pristatyti Revolut Bank
valdybai ir RHEUAB Stebétojy tarybai ir aptarti oficialiame posédyje.

AMSB aktyviai svarsto poveikj tvarumui, rizikg ir galimybes kaip neatskiriamg savo priezilros pareigy dal;.
Tvarumo klausimai yra integruoti j bendrosios strategijos, pagrindiniy sandoriy ir rizikos valdymo procesy
priezilirg. Taip uztikrinama, kad ESG klausimai nebaty traktuojami atskirai, o bGty jtraukti j komerciniy ir
operatyviniy sprendimy priémima.

Informacijos naudojimas prieZitroje ir priimant sprendimus: AMSB naudoja Sig informacijg strateginiam
planavimui, rizikos valdymo prieziurai, kapitalo ir iStekliy paskirstymo diskusijoms ir politikos, pvz.,
tvarumo politikos ir procediry, tokiy kaip naujy iniciatyvy patvirtinimo procesas, treCiyjy Saliy vadovas ir
ESG strategijos formulavimas, perziurai. Tvarumo klausimai taip pat jvertinami priimant sprendimus,
susijusius su produkty valdymu, kredito ir izdo rizikos valdymu, veiklos atsparumu ir darbo jégos
planavimu, uztikrinant, kad esminis poveikis, rizika ir galimybés bty jtrauktos j platesnes strategines ir
rizikos valdymo sistemas.

Kaip iSsamiai aprasyta GOV-1 skyriuje, Siuo metu néra specialiy komitety, specialiai priskirty ESG
reikalams. Vadinasi, esminius su ESG susijusius padarinius, rizikg ir galimybes administravimo, valdymo ir
priezilros organai sprendzia tiesiogiai savo reguliariy diskusijy metu. Taip uztikrinama, kad tvarumo
temoms buty skiriamas tiesioginis auk$ciausiy valdymo lygiy démesys.

Taikydama proporcinga pozilrj, EEE Grupé tvarumo valdyma centralizuoja RHEUAB ir UAB ,Revolut Bank"
valdymo organuose. Kadangi mazesnés dukterinés jmonés neatitinka nepriklausomo reikSmingo poveikio
slenksgio, ESG prieZiiira yra tiesiogiai integruota j jporastas AMSB darbotvarkes. Si struktiira uztikrina, kad
tvarumas islikty prioritetas auksciausiuose valdymo lygiuose, suderinant ESG strategijg su pagrindinés
EEE grupés veiklos rizikos valdymu.
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Su tvarumu susijusios veiklos integravimas j skatinimo schemas (GOV-3)

EEE Grupés atlyginimy sistema sukurta siekiant skatinti patikima rizikos valdyma ir ilgalaikj tvaruma.

Esama visy EEE Grupés jmoniy atlyginimy politika yra susieta su bendrais verslo tikslais, finansiniais
rezultatais ir apdairiu rizikos valdymu. Nors kintamo atlyginimo formulése su klimatu susije sumetimai dar
néra aiskiai jvardyti, sistema sukurta siekiant atgrasyti nuo pernelyg didelés rizikos ir skatinti ilgalaikj
stabiluma, o tai atitinka platesnius EEE Grupés tvarumo tikslus. Siuo metu kintamasis atlyginimas néra
tiesiogiai susietas su konkreciais tvarumo tikslais. Tai atspindi dabartinj EEE grupés démesj DRV pagrindui
ir trejy mety tvarumo planui. Blisimas vadovy paskaty derinimas su esminiu ESG poveikiu bus svarstomas
2026-2028 m. strateginio ciklo metu.

Zvelgdama j ateitj, EEE Grupé pripazjsta, kad svarbu suderinti paskatas su savo tvarumo strategija ir
ketina jvertinti galimybe integruoti su ESG susijusius pagrindinius veiklos rodiklius (KPI), kad juos buty
galima integruoti j veiklos vertinimo sistemg blsimuose ataskaity teikimo cikluose.

PareiSkimas dél iSsamaus patikrinimo (GOV-4)

Zemiau esancioje lenteléje pateikiamas pagrindiniy deramo patikrinimo elementy atvaizdas $ioje tvarumo
ataskaitoje.

Pagrindiniai deramo patikrinimo

elementai Tvarumo ataskaitos skyriai Puslapiai

ETAS 2.GOV-3; ETAS 2.SBM-3

Deramo patikrinimo integravimas j valdyma,

strategija ir verslo modelj 50, 60

Bendradarbiavimas su suinteresuotomis Salimis ETAS 2.GOV-2; ETAS 2.SBM-2; ETAS 2.IRO-1

visuose pagrindiniuose deramo patikrinimo

proceso etapuose 43

Neigiamo poveikio nustatymas ir vertinimas ETAS 2.IRO-1; ETAS2.SBM-3 45, 50

Imtis veiksmy, kad bity susSvelnintas tas E1-3; S1-4; S4

neigiamas poveikis 69, 88, 96

Siy veiksmy efektyvumo stebéjimas E1-4; E1-5; E1-6;S1-5;S1-6; S1-10;S1-14;S1-16; 71,72,73,91,
S1-17; S4 92,94, 95, 96

Deramo patikrinimo procesas apima valdyseng ir rizikos valdymg, aplinkosaugos patikrinimg, socialinj
iSsamy patikrinimga ir suinteresuotyjy Saliy jtraukima bei ataskaity teikima.

Rizikos valdymas ir vidaus kontrolé, susijusi su tvarumo ataskaity teikimu
(GOV-5)

teikima. Si sistema integruoja tvarumo rizika j platesnj rizikos valdyma, naudojant specialias priemones,
tokias kaip rizikos registras, horizonto nuskaitymas ir klimato rizikos apetito pareiSkimas.

Vidaus kontrolés procesg sudaro penki pagrindiniai elementai: kontrolés aplinka, rizikos vertinimas,
kontrolés veikla, informacija ir komunikacija bei stebésena. Vidaus kontrolés sistema nustato, kad visos
verslo sritys ir funkcijos yra atsakingos uz rizikos, kylancios i$ jy veiklos, valdyma ir kontrolés priemoniy
jgyvendinima, uztikrinancia vidaus ir iSorés reikalavimy laikymasi.
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Vidaus kontrolés sistema visoms verslo sritims ir funkcijoms priskiria atsakomybe uz su jy veikla kylancios
rizikos valdyma. Tai apima kontrolés priemoniy jgyvendinima, siekiant uztikrinti duomeny tiksluma ir atitiktj
vidaus ir iSorés ataskaity teikimo reikalavimams.

Siekdama sumazinti rizikg, susijusia su CSRD jgyvendinimu pirmaisiais metais, EEE Grupé nustate
konkrecias 2025 m. ataskaity teikimo ciklo kontrolés priemones:

« Duomeny patvirtinimas: Kontrolés buvo skirtos patvirtinti duomeny rinkinius, kuriy istoriné kokybé
buvo neaiski.

e Keturiy akiy principas. Privalomas dvigubas patikrinimas (,keturiy akiy principas”) buvo jdiegtas
rankiniu budu tvarkant duomenis ir teikiant ataskaitas.

e Suderinimai: kontrolinius patvirtinimus ir suderinimus atlieka atsakingi atitinkamy padaliniy
vadovai, kad buty iSvengta neteisingos informacijos pateikimo.

EEE Grupé nustato ir teikia pirmenybe tvarumo ataskaity teikimo rizikai, atsizvelgdama j galima jy poveikj
informacijos atskleidimo patikimumui ir susijusias pasekmes reputacijai ar atitikties reikalavimams.

ESG ataskaity teikimo rizika yra aktyviai stebima. Naudojamas nuolatinis horizonto nuskaitymo procesas,
siekiant nustatyti atsirandancius reguliavimo reikalavimus ir besikeiiancius ataskaity teikimo standartus
pries jiems jgyvendinant.

EEE Grupé nustaté konkrecias rizikas, susijusias su tvarumo ataskaity teikimu, ir jgyvendino Sias mazinimo

strategijas:

Rizikos zona Aprasymas Svelninimo strategija

Reglamenty Sparciai besikei€iantys informacijos Centralizuota funkcija koordinuoja tvarumo

pakeitimai ir atskleidimo reikalavimai (CSRD/ETAS)  deklaracija. Nuolatinis procediiry vertinimas, kurj
reikalavimy aiSkinimas sukuria atitikties spragas atlieka atitinkamos komandos.

Metodologinis Sparciai besivystancios metodikos Reguliarios konsultacijos su iSorés ekspertais; i§samus
brandumas gali sukelti neatitikimy. einamuoju laikotarpiu taikyty prielaidy ir metodiky

dokumentavimas.

Rizikos vertinimy iSvados, jskaitant DRV rezultatus, sistemingai integruojamos j EEE Grupés vidines
funkcijas. DRV nustatytos esminés rizikos yra aiskiai jtrauktos j Tvarumo politikg ir ESG rizikos valdymo
politikg. Be to, Sios iSvados tiesiogiai informuoja ESG strategijg, kuri yra reguliariai perzidrima, siekiant
uztikrinti nuolatinj suderinimg su EEE Grupés noru rizikuoti ir susijusiy rizikos valdymo procesy
veiksminguma.
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2. Aplinkosaugos informacija

2.1. ES Taksonomijos atskleidimai

Reguliavimo kontekstas

EEE Grupés ES taksonomijos atskleidimai rengiami pagal Reglamento (ES) 2020/852 (ES taksonomijos
reglamentas) 8 straipsnj ir susijusj atskleidimo deleguotgjj aktg. ES taksonomija nustato tvarios
ekonominés veiklos klasifikavimo sistemg pagal SeSis aplinkosaugos tikslus:

o klimato kaitos $velninimas (KKS):

o prisitaikymas prie klimato kaitos (PKK);

e tausus vandens ir juros iStekliy naudojimas ir apsauga (VND);
« peréjimas prie Ziedinés ekonomikos (ZE);

e tarSos prevencija ir kontrolé (TPK); ir

e biologinés jvairovés ir ekosistemy apsauga ir atklrimas (BIO).

EEE Grupé, kaip kredito jstaiga, privalo atskleisti savo veiklos, kuri atitinka taksonomijg ir taksonomija, dalj,
remiantis apibréztais pagrindiniais veiklos rodikliais (KPI).

Parengimo pagrindas ir kiekybiniy duomeny lenteliy nejtraukimas

EEE Grupé pasirinko pateikti taksonomijos atskleidimus vertinant paskutinius reguliacinius tvarumo
ataskaitos rengimo pakeitimus. 2025 m. liepos 4 d. Europos Komisija priémé deleguotgjj aktg, papildantj
atskleidimo, klimato ir aplinkosaugos deleguotuosius aktus. 2026 m. sausio 5 d. pasibaigus vertinimo
laikotarpiui, Sis deleguotasis aktas buvo pavieSintas 2026 m. sausio 8 d. ir jsigaliojo 2026 m. sausio 28 d.

Atsizvelgiant j supaprastintus ataskaity teikimo reikalavimus, EEE Grupé pasirinko nejtraukti standartiniy
kiekybiniy atskleidimy lenteliy (PVI lenteliy) pajamoms, investicijoms (CapEx) ir veiklos sgnaudoms (OpEx)
§j ataskaitinj laikotarpj. Sis sprendimas yra priimtas vertinant $ias aplinkybes:

e Patvirtinty duomeny trikumas — kadangi EEE Grupé dar néra pabaigusi pilno iSsamaus tinkamumo
ir suderinamumo vertinimo, visi duomenys, jtraukiami j atskleidimy lenteles, bity nurodyti kaip
0%. Siekiant iSvengti suinteresuotyjy Saliy klaidinimo, jog Sie duomenys yra iSsamaus jvertinimo
rezultatas, EEE Grupé pasirinko vietoje taikyti tekstinius atskleidimus Siems rodikliams.

EEE Grupés vertinimu, tekstiniai atskleidimai turéty pateikti tikslesnj ir skaidresnj dabartinés EEE Grupés
taksonomijos brandos atskleidima ataskaity vartotojams.

Dabartiné ES taksonomijos tinkamumo ir suderinimo buklé

Uz ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d., EEE Grupé nepateikia jokios su taksonomija
susijusios ekonominés veiklos. Tai rodo, kad Siuo etapu EEE Grupé dar nebaigé visapusisko taksonomijos
tinkamumo vertinimo arba suderinimo savo skolinimo, investicijy ir veiklos portfeliuose. Todél néra
tvirtinama, kad jokia veikla yra susijusi su ekonomine veikla, kuri pagal Reglamento (ES) 2020/852
(Taksonomijos reglamentas) 3 ir 9 straipsnius laikoma tvaria.

EEE Grupés verslo modelis visy pirma yra skaitmeninis, o pajamos daugiausia gaunamos i§ mazmeniniy
finansiniy paslaugy ir ribota tiesioginé ekonominé veikla, kuriai taikoma ES taksonomija. Nors EEE Grupé
taiko sektoriais pagrjstus apribojimus, naudodama NACE klasifikacijas kaip rizikos valdymo sistemos dalj,
Sie apribojimai néra skirti ES taksonomijos tinkamumui ar derinimui nustatyti.

Atitinkamai EEE Grupé praneSa apie nuling taksonomijos apyvartg, CapEx ir OpEx per ataskaitinj laikotarpj.
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

e Apyvartos KPI: EEE Grupé praneSa apie 0 % apyvarta pagal Taksonomijg. Nebuvo atliktas joks
vertinimas, siekiant nustatyti, ar pajamos atitinka jgalinanCios ar pereinamosios veiklos
reikalavimus, ar atitinka ,Nedaryti reikSmingos zalos” (DNSH) ir minimaliy apsaugos priemoniy
kriterijus.

« Kapitalo islaidy (CapEx) KPI: EEE Grupé praneSa apie 0 % Taksonomijg suderintg CapEx. EEE
Grupé Siuo metu nepatiria kapitalo iSlaidy, kurios buty tiesiogiai priskirtinos su taksonomija
susijusiai ekonominei veiklai.

o Veiklos islaidy (OpEx) KPI: EEE Grupé prane$a apie 0 % Taksonomijg suderintg OpEx. Su tvarumu
susijusios veiklos iSlaidos Siuo metu néra stebimos taip, kad buty galima nustatyti su taksonomija
suderintg OpEXx.

Su ES taksonomija susijusi politika ir valdymas

Tvarumo politika ir ESG rizikos valdymo politika nustato su klimatu ir aplinka susijusios rizikos valdymo bei
veiklos, susijusios su padidéjusia ESG rizika, poveikio ribojimo principus. Si politika palaiko teisés akty
laikymasi ir rizikos valdyma, taiau nesudaro pagrindo ES Taksonomijos tinkamumui ar derinimui nustatyti.

Su klimatu susije svarstymai yra integruoti j visos jmonés rizikos valdyma, naujy iniciatyvy patvirtinimus ir
scenarijy analize. TaCiau EEE Grupé Siuo metu netaiko ES taksonomijos techninés patikros kriterijy kaip
kredito, investicijy ar produkty kurimo procesy dalies.

ISSakiai ir apribojimai

o Duomeny prieinamumas ir kokybé: ribota prieiga prie patikimy, standartizuoty sandorio Salies
duomeny, ypa¢ mazmeniniy pozicijy, riboja galimybe jvertinti tinkamumga ir suderinima.

o Verslo modelio ypatybés: EEE Grupés skaitmeninis modelis ir dabartinis produkty asortimentas
lemia ribotg tiesioginj taksonomijos apimamos ekonominés veiklos poveikj.

» Metodologinis sudétingumas: techniniy atrankos kriterijy, DNSH reikalavimy ir minimaliy
apsaugos priemoniy taikymas iSlieka sudétingas, ypaC finansy jstaigoms, turinioms
diversifikuotus mazmeninius portfelius.

Ateities plétra

EEE Grupé pripazjsta didéjancig ES taksonomijos reguliavimo svarbg ir laikui bégant ketina stiprinti jos
pasirengima. Tikimasi, kad ateityje plétojant daugiausia démesio bus skiriama:

e tobulinti duomeny rinkimg ir vidinius gebéjimus jvertinti taksonomijos tinkamumg, jei reikia;

o stebetireguliavimo pokycius ir prieziuros lukescius;

o ES taksonomijos kriterijy svarstymui kaip ilgalaikio produkty karimo ir portfelio vertinimo daliai,
atsizvelgiant j atitinkama valdyma ir patvirtinimus; ir

o didinant ES taksonomijos informacijos atskleidimo skaidrumg, nes tobuléja metodikos ir duomeny
brandumas.

Siame etape néra nustatyti konkretis kiekybiniai tikslai ar terminai ES Taksonomijos suderinimui pasiekti.
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Konkretus veiksmai ir politika

Tvarumo ir ESG rizikos valdymo politika

EEE Grupés pozidris j su klimatu ir aplinka susijusius klausimus yra jtvirtintas jos Tvarumo Politikoje ir ESG
Rizikos Valdymo Politikoje, kurios kartu apibrézia su ESG susijusios rizikos nustatymo, vertinimo ir
valdymo principus, vaidmenis ir procesus visame versle.

Tvarumo Politika nustato sektoriy apribojimus ir iSimtis, remiantis NACE klasifikatoriumi, siekiant apriboti
veiklos, susijusios su padidéjusia aplinkos ir socialine rizika, poveikj. Tai taip pat nustato Ilkescius
integruoti tvarumo aspektus j produkty kiirimg, kreditavimo veiklg ir santykius su treciosiomis Salimis,
palaikant maza Grupés apetitg su klimatu ir aplinka susijusiai rizikai.

ESG Rizikos Valdymo Politika tai papildo jtraukdama ESG rizika, jskaitant su klimatu susijusig rizikg, j verslo
rizikos valdymo sistemg (ERMF). Reikalaujama, kad ESG svarstymai buty jvertinti kaip pagrindiniy procesy,
tokiy kaip naujy iniciatyvy patvirtinimo procesas (NIAP), strateginis planavimas, ICAAP ir ILAAP, bei naujos
rizikos horizonto nuskaitymo procesas, dalis. Taip uztikrinama, kad esminé ESG rizika buty nustatyta
anksti ir nuosekliai stebima kartu su kitais rizikos veiksniais.

Zaliojo skolinimo ir biisto kredity praktika

Laikydamasi savo tvarumo politikos, EEE Grupé parengé zaliojo skolinimo gaires, siekdama paremti busto
kredity produkty diegimg visoje Europos ekonominéje erdvéje. Sios gairés skirtos nustatyti tinkamumo
kriterijus ir paskatas, susijusias su nekilnojamojo turto energiniu naudingumu, atsizvelgiant j tolesnj
duomeny prieinamumo, valdymo ir reguliavimo reikalavimy tobulinima.

Kalbant placiau, su klimato kaita susije busto kredity svarstymai jgyvendinami taikant pirmos eilés kredito
ir uzstato valdymo sistemas, jskaitant politikg, reglamentuojanlig uzstato tinkamuma, vertinimg ir
nuolating stebéseng. Sios sistemos sukurtos siekiant uztikrinti, kad uZstato rizika, jskaitant galimus fizinius
ir pereinamojo laikotarpio rizikos veiksnius, buty nustatyta ir valdoma kasdieniuose kredito procesuose,
nepasikliaujant taksonomijos suderinimo prielaidomis ar garantuotais aplinkosaugos rezultatais.

Klimato kaitos Svelninimas ir prisitaikymas prie jos

Operatyviniu poziliriu EEE Grupés klimato kaitos mazinimo veiksmai pirmiausia sutelkti j jos pacios
pédsaka ir pagrindine veiklg. Tai apima priemones, skirtas pagerinti energijos vartojimo efektyvuma,
sumazinti iStekliy naudojima ir valdyti su biurais, debesy infrastruktiira ir korteliy gamyba susijusias
emisijas, atsizvelgiant j Grupés skaitmeninj veiklos modelj.

Prisitaikymas prie klimato kaitos sprendziamas integruojant su klimatu susijusia rizikg j rizikos valdymo ir
atsparumo sistemas. Grupé stebi reguliavimo pokycius ir iSorinius klimato rizikos veiksnius ir sukdre
analitinius pajégumus, jskaitant nepalankiausio klimato poveikio scenarijaus testavimg ir atsparumo
klimatui analize, kad jvertinty galima poveikj veiklai, portfeliams ir veiklos testinumui. Sios analizés suteikia
informacijg nustatant rizikos apetitg ir palaiko nuolatinj klimato rizikos valdymo sistemos tobulinima.

ES Taksonomija - iSSukiai ir apribojimai

e Duomeny prieinamumg ir kokybe, ypa¢ sandorio Salims ir turtui, kur su taksonomija svarbi
informacija dar néra nuosekliai prieinama;

e Tobulinamus techninius atrankos kriterijus, kuriuos reikia nuolat aiskinti ir pritaikyti; ir

e Suvarzymus kiekybiSkai apskaiCiuojant pagal taksonomijg suderintg apyvartg, CapEx ir OpEx,
atsizvelgiant j dabartinj verslo derinj ir duomeny branda.
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Todél EEE Grupé Siuo metu nepraneSa apie su taksonomija suderintg veiklg. Nepaisant to, EEE Grupé

émési pradiniy veiksmy, kad pagerinty savo vidaus duomeny rinkimo ir valdymo procesus, ir toliau vertins

galimybes laikui bégant tobulinti su taksonomija susijusias ataskaitas, atsizvelgdama | reguliavimo

pokycius ir produkty pasiulos raida.

2.2. Klimato kaita (E1)

Pertvarkos planas klimato kaitai Svelninti (E1-1)

EEE Grupé pripazjsta, kaip svarbu spresti klimato kaitos problema ir valdyti peréjimg prie mazai anglies

dioksido j aplinka iSskirianCios ekonomikos pagal ParyZziaus susitarimo ir Europos klimato teisés akty
tikslus. Sis pozidris atitinka platesn; ilgalaikj klimato tikslg, kurj atspindi Revolut Ltd. dalyvavimas TechZero
iniciatyvoje, kuri atspindi siekj iki 2050 m. pasiekti neutraly iSmetamy emisijy kiekj. Sio siekio pavertimas

Grupei budingais peréjimo bidais ir tikslais tebéra tobulinamas.

Atsizvelgiant j EEE Grupés skaitmeninj verslo modelj ir nuolating skolinimo bei izdo veiklos plétrg,

planuojant pereinamgajj laikotarpj démesys sutelkiamas j su klimatu susijusios rizikos ir poveikio

integravimg j strategijg, rizikos valdyma, valdyseng ir operatyviniy sprendimy priémimg, o ne j artimiausio

laikotarpio absoliu€iuosius iSmetamuyjy emisijy mazinimo tikslus.

Pagrindiniai pereinamojo laikotarpio metodo komponentai

Klimato rizikos jtraukimas: su klimatu susijusi rizika ir poveikis yra integruoti j verslo Rizikos
Valdymo Sistemg, jskaitant rizikos nustatymg, rizikos apetito nustatymg, scenarijy analize ir
kylancios rizikos stebéjimag. 2025 m. §i integracija buvo sustiprinta jtraukus klimato aspektus j
naujy iniciatyvy patvirtinimo procesg, treCiyjy Saliy rizikos vertinimus, pardavéjy iSsamaus
patikrinimo procesus, klimato streso testg ir atsparumo klimatui analize.

Reguliavimo suderinimas: EEE Grupé teikia pirmenybe taikytiny ES tvarumo ir rizikos ribojimo
reikalavimy, jskaitant CSRD, ETAS ir EBI gaires dél ESG rizikos valdymo, laikymuisi. Pereinamojo
laikotarpio planavimas kuriamas taip, kad atitikty Siuos besikeiCiancius reguliavimo likescius.
Veiklos pédsakas: EEE Grupé stebi emisijas, kylancias i$ jos pacios veiklos ir pagrindinés veiklos,
iskaitant biurus, debesijos infrastrukturg ir korteliy gamyba, pripazindama, kad tai yra pagrindiniai
skaitmeninés finansy jstaigos veiklos emisijy Saltiniai.

Pirkimai ir treciosios Salys: su klimatu susije svarstymai jtraukiami j viesyjy pirkimy ir treciyjy Saliy
dalyvavimo procesus pagal TvarumoPpolitika ir Trediyjy Saliy vadova, padedant] prizidréti
reikSminga tiekéjy poveikj.

ReikSmingumu pagrjsti prioritetai: metinio Dvejopo ReikSmingumo Vertinimo rezultatai
naudojami siekiant nustatyti prioritetinj su Kklimatu susijusj poveikj, rizikg ir galimybes bei
informuoti apie su pereinamuoju laikotarpiu susijusiy veiksmy seka.

Duomenys ir metodikos: 2025 m. EEE Grupé sustiprino duomeny rinkimo ir analitinius pajégumus,
jskaitant finansuojamy iSmetamuyjy terSaly skaiCiavima ir scenarijais pagrjstos analizés naudojima,
kad palaikyty busima pereinamojo laikotarpio planavima ir stebésena.

Veiksmai ir iniciatyvos

UAB ,Revolut Holdings Europe”

Energijos tiekimas ir efektyvumas: Atsinaujinanti elektra naudojama biurams ir debesijos
paslaugoms, kur jmanoma, o energijos vartojimo efektyvumo aspektai taikomi renkantis ir
perzilrint biuro patalpas ir technologijy infrastruktura.
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Veiklos praktika: EEE Grupé stebi iSmetamuyjy terSaly kiekj, susijusj su verslo kelionémis,
nuotolinio darbo susitarimais ir korteliy gamyba, kaip dalj savo platesnés veiklos, pripazindama
tiesioginius kai kuriy veiklos iSvediniy kontrolés apribojimus.

Rizikos apetitas ir portfelio kontrolé: mazas su klimatu susijusios rizikos apetitas atsispindi
sektoriy apribojimuose, skolinimo kriterijais ir investicijy svarstymais, vadovaujantis NACE
klasifikacijomis ir tvarumo politika.

Scenarijy analizé: su klimatu susijusiy scenarijy analizé yra jtraukta | EEE Grupés pereinamojo
laikotarpio planavimo ir rizikos valdymo sistema. 2025 m. UAB ,Revolut Bank" atliko klimato
streso testg (CST) ir atsparumo klimatui analize (CRA), atitinkancig EBA ESG rizikos valdymo
gaires. CST jvertina galimg pereinamojo laikotarpio ir fizinés klimato rizikos poveikj kapitalui,
likvidumui ir kredito rizikai pagal kelis NGFS pagrjstus scenarijus per trejy mety laikotarpj,
integruotg j ICAAP ir ILAAP procesus. Klimato atsparumo analizé papildo §j rizikg ribojantj
vertinimg jvertindama Grupés verslo modelio atsparuma, portfelio sudétj ir veiklos priklausomybe
esant jvairiems klimato keliams, jskaitant nesistemingg peréjimg ir didelio atSilimo scenarijus
trumpuoju, vidutiniu ir ilgalaikiu laikotarpiu. Kartu Sios analizés informuoja apie rizikos apetita,
strateginj planavimag ir su pereinamuoju laikotarpiu susijusiy veiksmy prioritety nustatyma.
Valdymas ir gebéjimy stiprinimas: 2025 m. patvirtintoje ESG strategijoje numatytas klimato
aspekty integravimo | sprendimy priémimo pagrindas, paremtas vidiniais mokymais ir
tarpfunkciniu koordinavimu, siekiant ugdyti organizacijos sgmoninguma ir gebéjimus.

Derinimas su strateginiais tikslais

EEE Grupés poziuris j klimato kaitos planavimg palaiko platesnius strateginius tikslus, jskaitant finansinj

atsparuma, klienty pasitikéjima ir priezitros patikimuma. Klimato klausimai sprendziami kartu su kitomis

svarbiomis ESG temomis pagal bendrg EEE Grupés strategijg ir rizikos valdymo sistemg, o ne kaip atskira

iniciatyva.

ISsukiai ir apribojimai

Duomeny prieinamumas ir kokybé: vis dar yra apribojimy gauti detalius ir nuoseklius duomenis,
ypac apie iSmetamas emisijas pradingje ir galutinéje vertés grandinés dalyje bei finansuojamose
pozicijose.

3 apimties emisijos: EAA Grupé apskaiciavo 3 apimties emisijas ir toliau tobulina metodikas bei
duomeny Saltinius, kad laikui bégant pagerinty patikimuma ir apréptj.

UZblokuotos emisijos: tam tikra veikla, jskaitant debesijos infrastruktirg, korteliy gamybg ir
ilgalaikio skolinimo rizikg, gali prisidéti prie uzblokuoty emisijy, kaip aptarta toliau pateiktame
kokybiniame vertinime.

Tiksly nustatymas: Nors klimato poveikis ir rizika yra aktyviai stebimi, konkretis kiekybiniai
pereinamojo laikotarpio tikslai vis dar kuriami. EEE Grupé planuoja nustatyti klimato tikslus, tarp jy
ir finansuojamy emisijy rodiklius bei portfelio stebéjimo indikatorius, 2026 metais, toliau vystantis
duomeny prieinamumui, metodologinei brandai ir valdysenai.

Suderinamumas su ES taksonomija: EEE Grupé vis dar yra suderinamumo su ES taksonomija
kirimo procese. Siuo metu su taksonomija suderinti atskleidimai, jskaitant suderinty veikly dalj ir
susijusias kapitalo ar veiklos iSlaidas, yra nepateikiami Sioje ataskaitoje. Tai atspindi ankstyva EEE
Grupés duomeny rinkimo etapg ir besivystantig jos paskoly ir investavimo veiklg. EEE Grupé
planuoji progresyviai tobulinti taksonomijos atskleidimus pagal reguliacinius reikalavimus.

Biisimas pereinamojo laikotarpio plano rengimas

Remdamasi patobulinta ESG sistema, jdiegta 2025 m., EEE Grupé ketina toliau plétoti savo pereinamojo

laikotarpio planavima:
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o prireikus DRV rezultatus paversti tiksliniais su klimatu susijusiy veiksmy planais;
» stiprinti klimato scenarijy integravima j strateginj ir finansinj planavima;

o gerinti duomeny kokybe ir apréptj, ypac finansuojamy emisijy atveju; ir

« skaidriai atskleisti pazanga ir apribojimus.

Finansinis planavimas

Su klimatu susije svarstymai atsispindi veiklos ir kapitalo planavimo procesuose, visy pirma rizikos
valdymo, teisés akty laikymosi ir ilgalaikio atsparumo kontekste. Atitinkamos iSlaidos daugiausia susijusios
su duomenimis, valdymu, sistemomis, iSorés ekspertinémis zZiniomis ir veiklos efektyvumo priemonémis, o
ne su didelémis, su klimatu susijusiomis kapitalo investicijomis.

Jterpimas, valdymas ir prieZidra

Pereinamojo laikotarpio metodas yra jtrauktas j EEE Grupés strateginio planavimo, biudzeto sudarymo ir
rizikos valdymo procesus. Prieziuros pareigas dalijasi valdyba ir Stebétojy Taryba, kurios, vykdydamos
jprastag valdymo ir rizikos prieziliros veiklg, perziuri su klimatu susijusig rizikg, scenarijy analizés rezultatus
ir ESG integravimo pazanga.

Diegimo pazanga

2025 m. EEE Grupé sustiprino savo klimato rizikos ir pereinamojo laikotarpio sistemos pagrindus, jskaitant
patobulintas valdymo priemones, pazangesne scenarijy analize ir patikimesnj reikSmingumo vertinima.
Tolesnis iSsamaus ir kiekybinio peréjimo plano rengimas bus kartotinis ir proporcingas EEE Grupés verslo
modelio ir duomeny pajégumy raidai.

Kokybinis potencialiy uzblokuoty Siltnamio efekta sukelianc¢iy dujy emisijy jvertinimas

EEE Grupé pripazjsta, kad tam tikras turtas, produktai ir ilgalaikiai susitarimai gali sukelti uzblokuoty
Siltnamio efektg sukelianciy dujy iSmetima, o tai laikui bégant gali padidinti pereinamojo laikotarpio rizika.
Uzblokuotas iSmetamuyjy emisijy kiekis gali atsirasti dél priklausomybés nuo debesy infrastrukturos, prasto
energetinio naudingumo nekilnojamojo turto finansavimo, korteliy gamybos ir platinimo, investicijas,
susijusias su padidintu anglies dioksido intensyvumu ir j tiekimo grandine bei treciyjy Saliy paslaugas
jtraukty iSmetamujy emisijy kiekj.

Dél Siy galimy uzblokuoty emisijy gali padidéti reguliavimo, reputacijos ir finansiné rizika. EEE Grupé visy
pirma sprendzia Siuos klausimus nustatydama rizikos apetitg, reikSmingumo vertinima, scenarijy analize,
viesyjy pirkimy standartus ir nuolatine emisijy stebéseng jvairiose srityse, o ne priimdama trumpalaikius
tarSos mazinimo jsipareigojimus. EEE Grupé nevertino savo suderinamumo su ES Paryziaus klimato
tikslais, nes jie Siuo metu néra naudojami kaip atskaitos taskas kuriant portfelj ar vertinant veiklos
rezultatus.

Klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymy prie jos politika (E1-2)

Tvarumo ir klimato rizikos valdymo politika

Poziuris j klimato kaitos mazinimg ir prisitaikyma prie jos yra reguliuojamas tvarumo politikos ir ESG rizikos
valdymo politikos deriniu, kuris kartu nustato, kaip nustatomi, vertinami, stebimi ir valdomi su klimatu
susijusi ir platesné aplinkos rizika pagal bendrg Grupés rizikos valdymo sistema. ESG rizikos valdymo
politika, kuri galioja nuo 2025 m. vasario mén., jteisina ESG rizikos, ypa¢ su klimatu susijusiy fiziniy ir
pereinamuyjy riziky, integravima j esamas rizikg ribojancias rizikos kategorijas pagal EBA gaires.
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Abi politikos kryptys yra suderintos su EEE Grupés rizikos apetito pareiSkimu, kuris atspindi maza
tolerancijg rizikai, susijusiai su klimatu, ir nustato aiSkius principus, kaip jtraukti klimato aspektus j
sprendimy priémima, valdyma ir rizikos priezitra. Klimato rizika traktuojama kaip bendras kredito, rinkos,
likvidumo ir veiklos rizikos veiksnys, o ne kaip atskira rizikos kategorija, atitinkanti reguliavimo likescius.

Valdymas, funkcijos ir atsakomybé

ESG rizikos valdymo politika apibrézia atsakomybe trijose gynybos linijose. Pirmosios linijos funkcijos yra
atsakingos uz su klimatu susijusiy pavojy nustatyma ir valdyma savo veikloje, laikantis nustatyty rizikos
apetito ir limity. Antroji gynybos linija, vadovaujama rizikos funkcijos, yra atsakinga uz ESG Rizikos
ataskaity teikimg per nustatytus valdysenos formatus. Vidaus auditas atlieka nepriklausomg ESG rizikos
valdymo ir kontrolés veiksmingumo patikrinima.

rizikos komiteta ir Turto ir jsipareigojimy komitetg, atsizvelgiant j tai, ar rizika pirmiausia yra nefinansinio ar
finansinio pobudzio. Valdyba ir Stebétojy taryba iSlaiko galuting ESG strategijos, rizikos apetito ir esminiy
politikos patvirtinimy priezitra.

Integracija j verslo ir rizikos procesus

Su klimatu susijusi rizika ir poveikis yra integruoti j pagrindinius verslo ir rizikos valdymo procesus. ESG
rizikos valdymo politika reikalauja, kad klimato aspektai buty jvertinti kaip naujy iniciatyvy patvirtinimo
proceso dalis, uztikrinant, kad nauji produktai, jéjimas j rinkg ar esminiai verslo pokycCiai buty jvertinti dél
galimo ESG rizikos poveikio prie$§ patvirtinima. Su klimatu susijusi rizika taip pat atsizvelgiama j strateginj
planavima, ICAAP ir ILAAP bei veiklos testinumo ir atkurimo planavima.

Klimato politikos taip pat palaiko svarstymus ir, kur jmanoma, atsinaujinancios energijos naudojimg EEE
Grupés veikloje, ypatingai ofisy veiklose ir debesijos infrastruktiroje. Atsizvelgiant j EEE Grupés
skaitmeninj verslo model;j, atsinaujinancios energijos naudojimas pagrinde jtraukiamas per treCiyjy Saliy
paslaugy tiekéjus ir infrastruktiros sprendimus, o ne per tiesiogines investicijas j energijg generuojantj
turta.

ESG rizikos veiksniai, jskaitant klimato rizika, jtraukiami j besiformuojancios rizikos horizonto nuskaitymo
procesa ir j rizikos registrg naudojant tam skirtas ESG Zymas. Tai leidzia sistemingai identifikuoti, nustatyti
prioritetus ir stebéti su klimatu susijusig rizikg, kuri laikui bégant vystosi, kartu atliekant scenarijy analize ir
atliekant testavima nepalankiausiomis sglygomis.

Su klimatu susijusios rizikos, iSdéstytos Tvarumo Politikoje ir ESG Rizikos Valdymo Politikoje, taikomos
atitinkamos pirmos eilés politikos ir procediros, jskaitant kredito suteikimg, uzstato valdyma ir kredito
stebéjimo sistemas (pavyzdziui, bisto kredity uzstato valdymo ir kredito stebéjimo politikg), padedancias
nustatyti ir valdyti su klimatu susijusius rizikos veiksnius kasdienéje verslo veikloje.

Sektoriniai apribojimai ir portfelio aspektai

Laikydamasi Tvarumo Politikos ir ESG Rizikos Valdymo Politikos, EEE Grupé taiko sektoriais pagrjstus
apribojimus ir kontrole, siekdama valdyti veiklos, susijusios su padidéjusia su klimatu susijusia rizika,
poveikj. NACE klasifikatoriai naudojami didesnés rizikos sektoriams nustatyti, o tai informuoja apie vidine
stebéseng, rizikos apetito kalibravimg ir gaires verslui, kaip augti pagal rizika. Sie apribojimai taikomi kaip
rizikos valdymo priemoné ir yra periodiSkai perzitrimi, kad atspindéty reguliavimo pokycius, EEE Grupés
verslo modelio pokycius ir Dvejopo ReikSmingumo Vertinimo rezultatus.
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Su klimatu susije produkty ir veiklos aspektai

Siuo metu EEE Grupé sililo bendrosios paskirties vartojimo skolinimo produktus, kuriuos klientai gali
naudoti jvairiems tikslams, jskaitant namy tobulinimg ir energijos vartojimo efektyvumo priemones. Nors
klienty naudojimo atvejai ir rinkos pokyciai yra stebimi, EEE Grupé Siuo metu nenaudoja specialiy zaliyjy
skolinimo produkty Revolut Bank lygiu.

Blsto paskolos yra EEE Grupés vidutinés trukmeés ir ilgalaikio verslo planavimo dalis. Kadangi Si veikla
toliau plétojama, tikimasi, kad su klimatu susije svarstymai, pvz., pereinamojo laikotarpio rizika,
nekilnojamojo turto energinis naudingumas ir reguliavimo lukesciai, bus jtraukti j atitinkamus paskoly
suteikimo standartus, portfelio stebéjima ir rizikos valdymo procesus, atsizvelgiant j atitinkamg valdymga ir
patvirtinimus.

Stebésena, ataskaity teikimas ir perziura

Su klimatu susijusios politikos ir kontrolés veiksmingumas stebimas taikant nustatytus rizikos valdymo
procesus, jskaitant su ESG susijusius pagrindinius rizikos rodiklius ir periodines poveikio perziuras. ESG
rizikos valdymo politika reikalauja nuolatinés su klimatu susijusios rizikos stebésenos, paremtos duomeny
rinkimu, scenarijy analize ir dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais. Politika perzitrima bent kartg per
metus arba, jei reikia, dazniau, kad buty uztikrintas nuolatinis derinimas su reguliavimo lukesciais, rizika ir
besikeiCianciu EEE Grupés verslo modeliu.

Klimato kaitos veiksmai ir iStekliai (E1-3)

Svelninimo ir prisitaikymo strategijos

EEE Grupé pripazjsta klimato kaitg kaip esmine tvarumo temg ir toliau tobulina savo gebéjimus jg Svelninti
ir prisitaikyti. 2025 m. EEE Grupé sustiprino su klimatu susijusios rizikos valdymo metodg, patobulindama
valdymo struktdras, patobulindama duomeny rinkimo procesus ir atlikdama klimato scenarijy analizes
pagal EBA gaires dél ESG rizikos.

e Susvelninimas: Svelninimo pastangos sutelktos j EEE Grupés veiklos anglies pédsako mazinimg ir
finansuojamy iSmetamuyjy emisijy valdymo pagrindy kirima laikui bégant. Veiklos SESD emisijos
(1-3 apimtis yra toliau matuojamos ir apie jas praneSama, o 2025 m. EEE Grupé inicijavo savo
iSmetamuyjy emisijy ribos iSplétima, jtraukdama 3 apimties 15 kategorijg — finansuojamos emisijos,
bendradarbiaudama su ,Watershed”. Tvarumo politikos ir ESG valdymo patobulinimai taip pat
uztikrina, kad klimato ir aplinkosaugos aspektai vis labiau jtraukiami j gaminio dizaing, treciyjy
Saliy priezilirg ir skolinimo procesus.

o Prisitaikymas: prisitaikymo priemonés apima testavimg nepalankiomis klimato saglygomis ir
atsparumo klimatui analizés kirimg ir vykdyma, suderintus su priezilros lukesciais ir integruotus j
EEE Grupés ICAAP, verslo modelio gyvybingumo ir tvarumo saves vertinimg bei rizikos nustatymo
veiksniai, susije su veiklos priklausomybémis, svarbiais treCiyjy Saliy tiekéjais, investicijomis ir
naujais mazmeniniy paskoly portfeliais. EEE Grupé taip pat iSplété duomeny rinkimg, pvz., EPC
duomenis apie hipotekos uzstata, turto geografing vietg ir su klimatu susijusius rodiklius rizikos
vertinimuose, taip palaikydama didesnj atsparuma laikui bégant.

o Paskirsti iStekliai (MDR-R): Zmogiskieji istekliai: su klimatu susijusig veiklg remia daugiafunkciné
ESG darbo Grupé ir valdymo komitetas, kuriam vadovauja ESG rizikos funkcija ir atsidave dalyko
ekspertai Revolut banke. Sios funkcijos bendradarbiauja su Revolut Grupés lygio rizikos,
operacijy, teisés ir pirkimy komandomis, siekdamos uztikrinti atitiktj priezitros llikesCiams ir EEE
Grupés tvarumo tikslams.
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e Finansiniai istekliai: 2025 m. ,OpEx“ buvo skirta duomeny pajégumams Kkurti, iSorés
konsultacijoms ir specializuotiems mokymams. Nebuvo patirta jokiy su klimatu susijusiy
reikSmingy CapkEx, atitinkanc¢iy EEE Grupés skaitmeninj veiklos modelj.

2026 m. EEE Grupé toliau tobulins klimato rizikos valdymo sistema, jskaitant atskiro rizikos ribojimo
peréjimo plang pagal KPD VI.

Pagrindiniai veiksmai ir jgalintajai

EEE Grupé stiprina savo suderinamumg su ES klimato tikslais ir prieziuros lukescCiais, taikydama
proporcingas anglies dioksido mazinimo priemones, pagrjstas jos verslo modeliu, pirmiausia skaitmeniniu,
ir besivystancia skolinimo veikla.

1. Klimato rizikos jtraukimas | strategijg ir rizikos valdyma: Su klimatu susijusios rizikos veiksniai buvo
integruoti j pagrindines politikos kryptis ir procesus, jskaitant Tvarumo Politikg, naujos iniciatyvos
patvirtinimo procesg, kredito stebéjimo proceduras ir mazmeninés hipotekos uzstato politikg. CST ir CRA
rezultatai informavo apie rizikos nustatymo procesg ir padés ateityje tobulinti ICAAP ir rizikos apetita.

2. Teisés akty laikymasis: EAA Grupé priziiréjo ESG veiksmy plano jgyvendinimg, siekdama uztikrinti
atitiktj EBI gairéms dél ESG rizikos valdymo, jskaitant ESG scenarijy analize, ir pazengé | priekj
parengiamuoju darbu dél blusimy KPD VI pereinamojo laikotarpio planavimo reikalavimy. Taip pat
stiprinamas 3 ramscio aplinkosauginés informacijos atskleidimas, o veiklos iSmetamuyjy emisijy ataskaitos
dabar suderintos su ITS/SREP Sablonais.

3. ESG valdymo patobulinimai: Revolut Bank Valdyboje ir Stebétojy Taryboje buvo iSaiskinti ESG prieziuros
vaidmenys ir atsakomybé, o 2025 m. buvo sustiprinti scenarijy analizés, pagrindiniy suinteresuotyjy Saliy
jtraukimo j iSpléstg DRV procesg ir politikos prieziuros procesai.

4. Vidiniy gebéjimy ir kultdros stiprinimas: 2025 m. Revolut Bank ir RHEUAB Valdybos bei Stebétojy
Tarybos nariai dalyvavo specialiame ESG ir klimato rizikos seminare, o visiems EEE Grupés darbuotojams
buvo sukurtas specialus ESG rizikos valdymo mokymo kursas, padedantis stiprinti gebéjimus ir leidziantis
veiksmingiau prizilréti su klimatu susijusias temas EEE Grupéje.

5. ESG valdymo sistemos mastelio keitimas: pleCiantis EEE Grupés skolinimo ir produkty portfeliui, ESG
svarstymai jtraukiami j inicijavimo procesus, produkto rizikos vertinimus, jkaito vertinimus ir treCiyjy Saliy
deramus patikrinimus. Tai sukuria keiCiamg pagrindg su klimatu susijusiam poveikiui ir rizikai valdyti
augant mazmeniniam skolinimui ir kitai verslo veiklai.

6. Tvarus finansai ir produkty kirimas: nors EEE Grupé Siuo metu nesiulo tam skirto tvaraus finansavimo
produkty rinkinio, 2025 m. sukurti politikos ir duomeny fondai leidzia ateityje kurti ekologiSkus arba su
tvarumu susijusius produktus, jei jie suderinami su klienty poreikiais ir yra proporcingi verslo modeliui.

7. Eksploatacinés apimties mazinimas: EEE Grupé ir toliau dirba mazu eksploataciniu poziuriu dél savo
skaitmeninio modelio. Galimybés toliau mazinti energijos kiekj apima efektyviai energijg naudojancias
biury ir duomeny centry operacijas, kelioniy sumazinima, kai jmanoma, ir pagrindiniy tiekéjy emisijy jzvalgy
gerinima.

8. Skaidrus ESG ataskaity teikimas: EAA Grupé toliau tobulina su klimatu susijusias ataskaitas,
suderindama su ETAS E1 ir prieziuros lukesciais. Tai apima patobulintus eksploatacinius iSmetamuyjy
emisijy duomenis, pradinius finansuojamy iSmetamuyjy emisijy skaiCiavimus ir tolesnj scenarijy analizés
rezultaty integravima j atskleidziama informacija.

9. Nuolatinis tobulinimas. Su klimatu susij¢ veiksmai ir toliau vystysis, kai EEE Grupé tobulins savo
duomeny pajégumus, tobulins valdymo jrankius ir parengs atskirg peréjimo plang, kurio reikalaujama pagal
KPD VI.
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10. TechZero jsipareigojimas: Revolut Ltd. pasirasé TechZero iniciatyva ir vieSai jsipareigojo siekti, kad iki
2050 m. pasiekty neutralias emisijas. Siuo jsipareigojimu siekiama ilgalaikés dekarbonizacijos visoje
platesnéje Grupéje. Kalbant apie konsoliduotg EEE apimtj, Sis jsipareigojimas dar néra oficialus
pereinamojo laikotarpio planas pagal KPD VI arba reguliavimo valdymo sistema, todél vyksta papildomas
darbas siekiant jvertinti, kaip TechZero uzmojj galima proporcingai jgyvendinti EEE Grupéje, jskaitant
poveikio metrikos, duomeny pajégumy ir tinkamy valdymo priemoniy kdrima.

SESD mazinimo projektai, finansuojami naudojant anglies dioksido kreditus

EEE Grupé tik pradeda vertinti anglies dioksido kredity, kaip ilgalaikés iSmetamo anglies dioksido
mazinimo strategijos, vaidmenj. 2025 m. nebuvo pradéti jokie Siltnamio efektg sukelianciy dujy mazinimo
projektai, finansuojami naudojant anglies dioksido kreditus. Bet koks kredity naudojimas ateityje bus
taikomas pagal pripazintus kokybés standartus ir sudarys dalj platesnés hierarchijos, kurioje pirmenybé
teikiama tiesioginiam mazinimui.

SESD emisijy mazinimas

2025 m. buvo iSmatuotas veikloje susidaranciy Silthamio efektg sukelianciy dujy iSmetimas (1-3 apimties
sritys) ir buvo jtrauktos 2025 m. apskaiciuotos Finansuojamos emisijos (3 apimtis, 15 kategorija) ir yra
atskleistos Sioje tvarumo ataskaitoje. Revolut Ltd. pasirasé iniciatyva , TechZero", kuri apima siekj iki 2050
m. pasiekti neutraly iSmetamyjy emisijy kiekj; tai suteikia kryptingas ilgalaikes gaires platesnei grupei.
Taciau, atsizvelgiant j besikeiciantj EEE Grupés verslo modelj ir numatomg skolinimo bei operacijy augima,
absoliutls iSmetamuyjy terSaly kiekio mazinimo tikslai Siuo metu neplanuojami. Vietoj to EEE Grupé
pirmenybe teiks duomeny kokybés gerinimui, proporcingy poveikio metriky apibrézimui ir su prieziuros
lUkesciais suderinty limity arba lyginamyjy indeksy kurimui. Duomenims ir metodikoms brestant, EEE
Grupé toliau tobulins savo dekarbonizacijos metoda ir vertins TechZero ambicijy jgyvendinimg EEE
perimetre.

Siam momentui EEE Grupé néra nustaciusi iSmatuojamy SESD emisijy mazinimo tiksly, kurie bity susieti su
jos klimato politikos veiksmais. Tai atspindi ankstyvag finansuojamy emisijy metodologijos kirimo stadija,
vykstancius duomeny kokybés tobulinimus ir besivystantj EEE Grupés skolinimo ir kitos veiklos pédsako
pobiidj. Siems pajégumams tobuléjant, EEE Grupé planuoja palaipsniui jvertinti ir atskleisti numatoma
pagrindiniy Svelninimo veiksmy poveikj pagal reguliacinius lukescius.

Klimato kaitos tikslai (E1-4)

Tiksly jvertinimas

EEE Grupé toliau tobulina savo pozidrj j su klimatu susijusiy tiksly nustatymg pagal ETAS E1, KPD VI
reikalavimus ir besikei¢ianCius priezilros lukes&ius. 2025 m. pirmenybé buvo teikiama pagrindiniy
sudedamuyjy daliy, batiny, kad bty galima nustatyti proporcingg Valdybos vedamg nustatyma, pagristg
patikimu matavimu ir rizikos nustatymu. Ataskaity teikimo datai EEE Grupé néra nustacCiusi specifiniy su
ETAS E1 suderinty klimato kaitos tiksly.

Per ataskaitinj laikotarpj EEE Grupé konsolidavo savo SESD emisijy apskaita, isplété emisijy riba
jtraukdama 3 taikymo apimties 15 kategorijg (finansuojamos emisijos) ir pradéjo Siy emisijy matavimus
2025 ataskaitiniams metams. Kartu su klimatu susijusi rizika buvo toliau jtraukta j valdymo ir rizikos
procesus, jskaitant integravimg j naujy iniciatyvy patvirtinimo procesg (NIAP), treciyjy Saliy rizikos
vertinimus ir su rizikos apetito pareiSkimu susietus pagrindinius rizikos rodiklius. Atlikus klimato streso
testg (ICAAP tikslais) ir klimato atsparumo analize, dar labiau sustiprintas busimojo pereinamojo
laikotarpio planavimo ir su klimatu susijusio valdymo analitinis pagrindas.
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Atsizvelgiant j EEE Grupés verslo modelj, pirmiausia skaitmeninj, ir besitesiancig skolinimo bei izdo veiklos
plétra, tikimasi, kad absoliutus Silthamio efektg sukelian€iy dujy iSmetimas artimiausiu metu padidés
augant verslo veiklai. Atitinkamai, EEE Grupé Siuo metu neplanuoja nustatyti absoliuciy iSmetamuyjy tersaly
mazinimo tiksly. Vietoj to, artimiausiu metu démesys bus skiriamas duomeny kokybés gerinimui, poveikio
rodikliy karimui ir atitinkamy limity arba lyginamyjy standarty, proporcingy EEE Grupés rizikos profiliui,
nustatymui.

2025 m. finansuojamy emisijy apskaiCiavimas yra pradinis atskaitos taskas blsimam portfelio valdymui.
Oficialus su klimatu susijusiy tiksly nustatymas bus laikomas kito ESG sistemos kurimo etapo dalimi,
remiantis pereinamojo laikotarpio planavimo darbais, scenarijy analizés rezultatais ir strateginémis
jzvalgomis, gautomis i§ 2025 m.

EEE Grupé ir toliau tobulins savo pozilrj j su klimatu susijusius tikslus, nes didéja duomeny branda,
stabilizuosis metodikos ir toliau tobulés reguliavimo lukesciai. Klimato kaitos tiksly, jskaitant portfelio ir
kity pozicijy rodikliy indikatorius, jvertinimas yra planuojamas 2026 metais, kaip dalis kitos ESG strukturos
ir peréjimo plano kurimo proceso.

Energijos suvartojimas ir misinys (E1-5)

Zemiau pateikiamas bendras energijos suvartojimas, susijes su EEE Grupés veikla.

Energijos suvartojimas ir miSinys

(1) Kuro sgnaudos i$ anglies ir anglies produkty (MWh) 0.01
(2) Kuro sgnaudos i$ Zalios naftos ir naftos produkty (MWh) 4.89
(3) Kuro sgnaudos i§ gamtiniy dujy (MWh) 4418
(4) Kuro sgnaudos i$ kity iSkastiniy Saltiniy (MWh) 0
(5) 18 iSkastinio kuro jsigytos arba jsigytos elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos suvartojimas 21.97
(MWh)

(6) Bendras iskastinio kuro suvartojimas (MWh) 71.06
ISkastinio kuro dalis bendrame energijos suvartojime (%) 36.10 %
(7) Branduoliniy $altiniy suvartojimas (MWh) 22.73
Branduoliniy 3altiniy suvartojimo dalis nuo bendro energijos suvartojimo (%) 11.55 %
(8) Atsinaujinanciyjy istekliy, jskaitant biomase (taip pat biologinés kilmés pramonines ir komunalines 0.92
atliekas, biodujas, atsinaujinantjjj vandenilj ir kt.), kuro sgnaudos (MWh)

(9) 18 atsinaujinanciy iStekliy jsigytos arba jsigytos elektros energijos, Silumos, garo ir vésumos 102.15
suvartojimas (MWh)

(10) Savarankiskai pasigamintos, ne i§ kuro pagamintos atsinaujinancios energijos suvartojimas (MWh) 0
(11) Bendras atsinaujinanéios energijos suvartojimas (MWh) 103.06
Atsinaujinanciyjy istekliy dalis bendrame energijos suvartojime (%) 52.35 %
**Bendras energijos suvartojimas (MWh)** 196.85

2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais bendras energijos suvartojimas EEE Grupés
veikloje sudare 197 MWh.

Energijos suvartojimas susideda taip:
e Bendras iSkastinés energijos suvartojimas: 71.06 MWh (36.10 %)

e Bendras atsinaujinancios energijos suvartojimas: 103.06 MWh (52.35 %)
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e Branduolinés energijos sgnaudos: 22.73 MWh (11.55 %)

Elektros energija ir perkama energija apskaiiuojami hibridiniu duomeny rinkimo metodu. Pirminiai
komunaliniy paslaugy duomenys (gautos sgskaitos) yra naudojami tose lokacijose, kur tie duomenys yra
prieinami. Kadangi didelé EEE Grupés nekilnojamo turto yra nuomojama kaip ,lanksCios” darbo ir
bendradarbystés vietos, kuriose komunaliniy paslaugy mokesciai yra jtraukiami j nuomos mokestj, faktiniai
sunaudojimo duomenys ne visada yra prieinami. Atsizvelgiant j duomeny trikumus, buvo pasirinktas
jvertinimo metodas ir naudoti anglies dvideginio apskaiCiavimo metodai pagal nuomojamg plota,
geografing vietove ir darbuotojy kiekj. Bendros emisijos tada apskaiCiuojamos taikant rinkos metodg,
naudojant konkretaus tiekéjo duomenis, kai jmanoma, o kitu atveju taikomi nacionaliniai liekamieji tinklo
koeficientai. EEE Grupé Siuo metu neperka atsinaujinancios energijos sertifikaty.

Atsizvelgiant | tai, kad EEE Grupé pirmauja skaitmeninéje erdvéje, energijos suvartojimas visy pirma
susijes su:

e ISnuomojamos biuro patalpos
e IT jranga ir veiklos palaikymo funkcijos
NepraneS8ama apie jokig reikSmingg savarankiskai pasigamintg atsinaujinancios energijos $Saltinj.

Atitinkamos 1 ir 2 apimties Silthamio efektg sukelianciy dujy emisijos, atsirandancios dél Sio energijos
suvartojimo, yra atskleistos E1-6 skyriuje.

Bendrasis 1, 2, 3 sri¢iy iSmetamy SESD kiekis ir bendras iSmetamy SESD kiekis
(E1-6)

Bendras SESD iSmetimas

Siame skyriuje pateikiamas EEE Grupés Siltnamio efektg sukelianéiy dujy (SESD) i¥metimas 2025 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais, jskaitant:

o 1 taikymo sritis: tiesioginiai terSalai i$ nuosavy arba kontroliuojamy Saltiniy

o 2 taikymo sritis: netiesioginiai iSmetimai ir perkamos elektros ir energijos

o 3 taikymo sritis: Kiti netiesioginiai terSalai visoje vertés grandinéje, jskaitant finansuojamus
iSmetimus

ISmetamy emisijy aprasas buvo parengtas laikantis SESD protokolo imoniy apskaitos ir atskaitomybés
standarto bei ETAS E1-6 atskleidimo reikalavimy. EEE Grupé neturi asocijuoty jmoniy, jungtinés veiklos ar
nekonsoliduojamy dukteriniy jmoniy, kuriy papildomos emisijos turéty bati atskleistos.

SESD ismetimas pagal taikymo sritj:

SESD taikymo sritis ISmetamos emisijos: ISmetamos emisijos:
rinkos duomenimis vietos duomenimis
(Suma, tCO.eq) (suma, tCO,eq)

1 sritis (daugiausia i$ kuro sgnaudy) 13 tCO.eq 13 tCO,eq

2 sritis (pirmiausia gaunama is$ jsigytos elektros energijos) 8.8 tCO,eq 17 tCO,eq

3 sritis (jvairus Saltiniai EEE Grupés vertés grandinéje) 221512 tCO2eq 221 357 tCO2eq

Nebuvo pritaikytas joks anglies dioksido paSalinimas ar kompensavimas siekiant sumazinti bendra
iSmetamy emisijy kiekj.
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1 taikymo srities emisijos
1 taikymo srities emisijos (13 tCO,eq) daugiausia atsiranda dél:

e Kuro sgnaudy nuomojamose biuro patalpose (kur taikoma veiklos kontrolé);
e Nedidelio iSkastinio kuro naudojimo, susijusio su veiklos palaikymu.

Atsizvelgiant j EEE Grupés skaitmeninj veiklos modelj ir nuosavo nekilnojamojo turto ar transporto
priemoniy parko nebuvimg, 1 apimties emisijos iSlieka ribotos ir pirmiausia yra susijusios su gamtinémis
dujomis ir nedideliu kiekiu kito iSkastinio kuro, naudojamo biury veikloje.

Biogeninés CO, emisijos deginant arba biologiskai skaidant biomase, nejtrauktos j 1 taikymo sritj, sudare:
0,23 tCO2eq.

1 taikymo srities emisijos yra vienodos pagal abu apskaitos metodus.
2 taikymo srities emisijos
2 apimties emisijos kyla dél jsigytos elektros, Sildymo, vésinimo ir garo, sunaudojamo:

e ISnuomojamos biuro patalpos;
e Veiklos palaikymo funkcijos.

2025 metams:

o Vieta pagrjsta 2 apimties emisijos: 17 tCOeq;
* Rinka pagrjsta 2 apimties emisijos: 8.8 tCO,eq.

Rinka pagrjstas metodas atspindi konkre¢iam tiekéjui budingus iSmetamuyjy emisijy faktorius, jei jie yra, ir
nacionalinius likutinius tinklo veiksnius kitu atveju. 68% 2 apimties energijos suvartojimo buvo padengta
tiekéjo sutartinemis priemonémis pagal rinkos metoda. Skirtumas tarp pagal vietg ir rinka pagrjsty
iSmetamyjy emisijy atspindi energijos savybiy sekimo sistemy ir likutiniy tinklo veiksniy taikyma pagal ES
elektros rinkos struktiras. EEE Grupé neperka atskiry atsinaujinancios energijos sertifikaty (REC) ir
nesudaro elektros energijos pirkimo sutarciy (EEPS).

3 taikymo srities emisijos

3 taikymo srities emisijos yra netiesioginiai iSmetimai visoje EEE Grupés vertés grandinéje ir sudaro
didZiaja dalj viso iSmetamo SESD kiekio.

Bendras 3 taikymo srities iSmetamyjy emisijy kiekis (pagal vietg): 221 357 tCO,eq

3 srities iSmetamyjy emisijy suskirstymas

ISmetamos emisijos: vietos

SESD kategorija duomenimis (suma, tCO.e)
3.1]sigytos prekeés ir paslaugos 6,520 tCOze
3.2 Kapitalo prekes 0.078 tCO,e
3.3 Su degalais ir energija susijusi veikla 9.7 tCOze
3.5 Veiklos metu susidarancios atliekos 8 tCO,e
3.6 Verslo kelionés 248 tCOze
3.7 Darbuotojy vazinéjimas j darbg ir atgal 333 tCO,e
3.8 Nuomojamas turtas 611tCO,e
3.15 Finansuojamos emisijos 214,177 tCOze
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Didziausias 3 taikymo srities iSmetamy terSaly kiekis yra finansuojamos emisijos (214 177 tCOxe), kurios
2025 m. sudaré 99% visy $iltnamio efektg sukelian&iy dujy. Sias emisijas sudaré investicijos ir mazesne
dalimi suteiktos paskolos.

98,1% 3 apimties emisijy buvo apskaiCiuota naudojant pirminius duomenis, gautus i$ tiekéjy ar kity vertés
grandinés partneriy. Likusios emisijos buvo jvertintos naudojant antrinius duomenis ir sektoriy emisijy
koeficientus.

Jtrauktos kategorijos (2025 m.)
Buvo jvertintos Sios 3 taikymo srities kategorijos:

e 3.1]sigytos prekeés ir paslaugos

e 3.2 Kapitalo prekés

e 3.3 Su degalais ir energija susijusi veikla

e 3.5 Veiklos metu susidarancios atliekos

e 3.6 Verslo kelionés;

o 3.7 Darbuotojy vazinéjimas j darbg ir atgal (jei yra duomeny);
e 3.8 Nuomojamas turtas (jei galima jvertinti);

e 3.15 Finansuojamos emisijos (investicijos ir skolinimas).

Taikymo sritis 3.15 - Finansuojamos emisijos

Finansuojamos emisijos atspindi Silthamio efektg sukelianciy dujy pédsaka, susijusj su EEE Grupés
skolinimo ir investavimo veikla. Sie iSmetimai, priskirti Siltnamio efektg sukeliangiy dujy protokolo (GHGP)
3.15 taikymo sriciai, matuojami naudojant standarting Partnerystés uz anglies dioksido apskaitos finansus
(PCAF) metodika.

Pagal PCAF, EEE grupé yra atsakinga uz turto iSmetamuyjy terSaly dalj, proporcingg finansinei rizikai.
Apibrézdama vertinamas finansines rizikas, EEE grupé taiko grieztas PCAF apimties ribas. Todél toliau
nurodytos rizikos yra konkreciai susijusios su tinkamomis centrinés valstybés skolos vertybiniais
popieriais, jmoniy obligacijomis ir hipotekomis. Subsuverenios skolos vertybiniai popieriai (pvz., regioninio
ir savivaldybiy vieSojo sektoriaus paskolos) ir virSnacionalinés obligacijos j Sig ribg nejtraukiami, nes
dabartinéms PCAF metodikoms tiksliam priskyrimui reikalingi centralizuoti, nacionaliniai teritoriniai SESD
inventoriai.

2025 m. bendros EEE Grupés finansuojamos emisijos yra 214 177 tCO,e. Zemiau pateikiamas tikslus trijy
turto klasiy skaiCiavimas ir baly suskirstymas naudojant PCAF suderintg metodikg. Pagal PCAF
Tarptauting SESD emisijy apskaitymo ir pateikimo standarta, duomeny kokybé yra jvertinama balais nuo 1
iki 5. Pagal Sig skale, zemesnis balsas reiSkia aukStesne duomeny kokybe (1 reiSkia auks$Ciausiag
uztikrintuma pagal patikrintus ir paskelbtus duomenis, 5 reiSkia Zzemiausia uztikrintumg pagal naudojamus
sektoriaus vidurkius).

Finansuojamy

SESD priskiriamy i§metamy emisijy iSmetamy emisijy = Duomeny kokybés

Turto pavadinimas suma tCO.e srocentineé dalis balas
Jmoniy obligacijos 39 261 18% 4
Valstybés skola 173 680 81% 1
Blsto paskolos 1236 1% 4

Taikoma metodika:

e Turimy sandorio Saliy emisijy duomeny naudojimas, kai jie atskleisti;
e Tarpiniais duomenimis pagrjstas jvertinimas, naudojant sektoriy iSmetamy terSaly intensyvumo
duomenis, kai pirminiai duomenys nepasiekiami;
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e Derinimas su naujomis EBI gairémis dél ESG rizikos valdymo ir finansuojamy iSmetamuyjy tersaly
matavimo lukesciy.

Atsizvelgiant | dabartine EEE Grupés balanso sudétj — daugiausia valstybés, finansy jstaigy ir kitos
uztikrintos investicinés pozicijos - finansuojamos emisijos atspindi netiesioging didesnes emisijas
sukelianciy sektoriy jtaka, o ne tiesiogine skolinimo pozicijy jtaka.

Bendras SESD kiekis
Bendras ismetamy SESD kiekis 2025 m.

e 221387 tCO,eq (pagal vieta)
e 221534 tC0O,eq (pagal rinka)

Dél EEE Grupés skaitmeninio veiklos modelio, didzioji dalis emisijy kyla dél finansuojamy emisijy (3.15
taikymo sritis). Tiesioginés veiklos emisijos iSlieka ribotos, palyginti su netiesioginémis emisijomis.
Organizacinés ribos, naudojamos SESD emisijy sekimui, yra suderintos su konsolidavimo apimtimi uz
metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d. Tai jtraukia visas Revolut Holdings Europe UAB pilnai
konsoliduojamas bendroves. Néra jokiy reikdmingy skirtumy tarp finansiniy ataskaity ir SESD emisijy
atskaitomybés riby apimties.

SESD emisijy intensyvumas

EEE Grupés Silthamio efekta sukelianéiy dujy iSmetimo intensyvumas, skaic¢iuojamas kaip bendras SESD
kiekis, tenkantis bendroms pajamoms, yra:

e 80 tCO2eq uz 1 min. EUR (pagal rinka)
e 80 tCOzeq uz 1 min. EUR (pagal vieta)

Atsizvelgiant j didele EEE Grupés augimo trajektorijg, intensyvumo rodikliai yra reikSmingesnis iSmetamuyjy
emisijy rodiklis nei vien absoliutus iSmetamuyjy emisijy kiekis.

2025 m. yra pirmieji EEE Grupés ataskaity, suderinty su ETAS, metai. Atitinkamai:

* Nepateikti lyginamieji ankstesniy mety duomenys;
o Dar néra oficialiai apibrézti baziniai metai;
e 2026 metams nenustatyti kiekybiniai tarSos mazinimo tikslai.

Duomeny apribojimai ir busimi patobulinimai
EEE Grupé pripazjsta Siuos apribojimus:

o 3 taikymo srities kategorijy dalinis pasikliovimas antriniais emisijy faktoriais;
+ Ribotas pirminiy emisijy duomeny i§ tam tikry tiekéjy prieinamumas;
e BesikeiCiantys reguliavimo lukescCiai pagal EBA ESG gaires, galiojanc€ias 2026 m. sausio mén.

Metodikos ir duomeny rinkimo procesai bus toliau tobulinami ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais.

Finansuojamy emisijy matavimas suteikia analitinj pagrindg suprasti su klimatu susijusig rizikg skolinimo ir
investicijy portfelyje. Ji remia sustiprintg rizikos stebéseng, pasirengimg teikti priezilros ataskaitas ir
laipsniska klimato aspekty integravima j EEE Grupés rizikos valdymo sistema.

Bendras Siltnamio efekta sukelianciy dujy iSmetimas pagal ETAS E1-6 AR48

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinamas EEE Grupés i$metamy SESD kiekis 2025 m. sausio—gruodzio
mén. ataskaitiniu laikotarpiu, kaip nurodyta ETAS E1-6 AR48 atskleidimo. Kadangi tai pirmieji ataskaitiniai
metai, néra lyginamuyjy skaiciy ar baziniy mety duomeny, taip pat néra nustatyty tiksly 2026 m.
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Emisijy rusis 2025 m
sausio-
gruodzio

2025 m. men. /
sausio- Lyginamasi
gruodzio Lyginamieji s laikotarpis
meén. metai (%)

1 srities SESD iSmetimas

1 srities SESD imetimas 13

1 srities SESD i$metimo i$ reguliuojamy apyvartiniy
tarsos leidimy prekybos schemy procentiné dalis (%) -

2 srities SESD i$metimas

Bendras vietos pagrindu 2 srities SESD imetimas

(tCO.eq) 17
Bendrasis rinkos pagrindu srities SESD imetimas
(tCO2eq) 9

Reikdmingos 3 srtieis SESD emisijos

Bendras netiesioginis (3 srities) SESD i§metimas

(tCO2eq) 221512
3.1 ]sigytos prekeés ir paslaugos 6520
3.2 Kapitalo prekés 0,08
3.3 Su degalais ir energija susijusi veikla 13
3.5 Veiklos metu susidarancios atliekos 8
3.6 Verslo kelionés 248
3.7 Darbuotojy vazinéjimas j darbg ir atgal 410
3.8 Nuomojamas turtas 135
3.15 Finansuojamos emisijos 214177

Bendras SESD i$metimas

Bendras SESD iSmetimas (pagal vieta) (tCO,eq) 221387
Bendras SESD imetimas (rinkos duomenimis)
(tCO2eq) 221534

Rinkos ir vietos emisijos

Vieta pagrijstas metodas atspindi vidutinj elektros tinkly, i§ kuriy suvartojama energija, emisijos
intensyvuma. Rinka pagrjstas metodas apima tiekéjui bldingus emisijos koeficientus ir sutartines
priemones, jei tokios yra. Skirtumai tarp Siy dviejy metody atspindi energijos atributy sekimo sistemy ir
likutiniy tinklo veiksniy taikyma pagal ES elektros rinkos strukturas.

SESD salinimo ir mazinimo projektai (E1-7)

Siuo metu EEE Grupé savo veikloje ar vertés grandinéje nevykdo S$iltnamio efektg sukelian&iy dujy
Salinimo, anglies saugojimo veiklos ar anglies dioksido kompensavimo projekty. Per ataskaitinius metus
nebuvo vykdoma jokia misko jveisimo, sekvestravimo, inzinerinio pasalinimo ar panasi veikla, o EEE Grupé
neperka anglies dioksido kredity, siekdama kompensuoti veikloje susidarancias ar finansuojamas emisijas.

Atsizvelgdama j EEE Grupés modelj, pirmiausia skaitmeninj ir mazg veiklos pédsaka turintj, taip pat
ankstyva portfelio kirimo etapg ir nuolating augimo trajektorijg, EEE Grupé pirmenybe teiké iSmetamuyjy
emisijy matavimo, duomeny kokybés ir klimato rizikos pajégumy gerinimui, prie$ svarstydama pasalinimo
ar kompensavimo vaidmenj savo ilgalaikéje anglies dioksido mazinimo strategijoje. Tai apima iSmetamuyjy
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emisijy ribos iSplétimg 2025 m., siekiant pirmg kartg apskaiciuoti finansuojamus iSmetimus, ir klimato
scenarijaus analizés uzbaigima, kad ateityje buty galima planuoti pereinamajj laikotarpj pagal KPD VI.

EEE Grupé ir toliau vertins pasalinimo ir susvelninimo projekty vaidmenj kaip busimos pereinamojo
laikotarpio planavimo veiklos dalj ir tik tada, kai bus nustatytas prioritetas tiesioginiam iSmetamuyjy tersaly
mazinimui ir duomeny tobulinimo priemonéms ir bus pasiekta tolesné metodologiné branda.

Anglies dioksido jsikainojimas (E1-8)

Dabartiné bisena

EEE Grupé Siuo metu netaiko vidinio anglies dioksido kainodaros mechanizmo. Jokia aiski vidiné kaina
Siltnamio efektg sukelian€iy dujy emisijoms nepriskiriama kapitalo paskirstymo, produkty kainodaros,
investiciniy sprendimy ar veiklos sgnaudy valdymo tikslais.

Su klimatu susije klausimai sprendziami atliekant kokybinj rizikos vertinimg, scenarijy analize ir integravima
j esamus valdymo ir rizikos valdymo procesus, jskaitant jmonés rizikos valdymo sistemg, klimato streso
testg (CST) ir klimato atsparumo analize (CRA).

Kontekstas ir svarstymai

Atsizvelgiant j EEE Grupés skaitmeninj verslo modelj ir ribotg tiesioginj emisijy iSmetimg, vidiné anglies
dioksido kainodara Siame etape nebuvo nustatyta kaip pagrindiné priemoné su klimatu susijusiai rizikai
valdyti. Pagal dabartinj EEE Grupés poziurj, pirmenybé teikiama klimato rizikos nustatymui ir valdymui
atliekant reikSmingumo vertinimg, scenarijais pagrjstg analize ir politika pagrjstg kontrole, o ne taikant
aiskius vidinius kainodaros mechanizmus.

Galimas vidinio anglies dioksido kainodaros vaidmuo gali biti perziurétas ateityje, kai vystysis duomeny
kokybe, iSmetamuyjy terSaly matavimo metodikos ir EEE Grupés verslo modelis, taip pat toliau tobuléjant
reguliavimo lukes&iams ir rinkos praktikai.

Atskleidimo pareiSkimas

Atitinkamai netaikoma jokia vidiné anglies dioksido kaina, o iSmetamyjy terSaly kiekis Siuo metu néra
apmokestinamas arba kompensuojamas taikant vidinius apmokestinimo mechanizmus. Vidinés anglies
kainodaros schemos nebuvimas laikomas proporcingu dabartiniam EEE Grupés rizikos profiliui ir veiklos
pédsakui.
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Numatomas finansinis reikSmingy su klimatu susijusiy fiziniy ir pertvarkos riziky
bei potencialiy galimybiy poveikis (E1-9)

Fizinés klimato rizikos poveikis ir finansinis poveikis

EEE Grupés fizinio klimato rizika pirmiausia yra netiesioginé ir kyla dél jos skolinimo veiklos, investicijy
rizikos ir priklausomybés nuo treciyjy Saliy paslaugy teikéjy, o ne dél fizinio turto nuosavybés. EEE Grupé
valdo skaitmeninj verslo modelj be filialy tinklo ir daugiausia priklauso nuo nuomojamy biuro patalpy bei
iSoriniy debesijos ir technologijy paslaugy teikéjy.

Fiziné klimato rizika vertinama atliekant scenarijais pagrjstg analize, atliekama kaip 2025 m. Klimato Streso
Testo (CST) ir Klimato Atsparumo Analizés (CRA) dalis, suderintg su EBA ESG rizikos valdymo gairémis.
Siose analizése atsizvelgiama j Gmius pavojus (pvz., potvynius, audras, misky gaisrus ir kar§&io bangas) ir
j létinius pavojus (jskaitant kylancig temperatiirg, sausrg ir juros lygio kilimg) trumpuoju, vidutiniu ir
ilgalaikiu laikotarpiu.

Perdavimo kanalai
Galimas finansinis fizinés klimato rizikos poveikis gali atsirasti Siais kanalais:

o Kredito rizika: Sumazéjusios uzstato vertés ir padidéjusi jsipareigojimy nejvykdymo rizika busto ir
vartojimo paskoly portfeliuose, ypac regionuose, kuriuose yra potvyniy, karscio ar kity klimato
pavojy.

e Sandorio Salies rizika: MV] ir jmoniy sandoriy Saliy, veikian&iy klimatui jautriuose sektoriuose arba
geografinése vietovése, veiklos sutrikimas.

* lzdo ir valstybés pozicijos: valstybés kreditingumo ar rinkos vertinimy pablogéjimas, nes didéja
vieSojo sektoriaus prisitaikymo islaidos.

e Veiklos priklausomybés: padidéjusi paslaugy sutrikimo rizika arba didesnés iSlaidos,
atsirandancios dél fizinio klimato poveikio, turinio jtakos treciyjy Saliy paslaugy teikéjams,
jskaitant debesy ir telekomunikacijy infrastruktdra.

Klimato pereinamojo laikotarpio rizikos lygis ir finansinis poveikis

EEE Grupé susiduria su klimato pereinamojo laikotarpio rizika visy pirma vykdydama skolinimo,
investavimo ir izdo operacijas. Si rizika kyla dél politiniy, reguliavimo, technologiniy ir rinkos pokyg&iy,
susijusiy su peréjimu prie mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirian€ios ekonomikos.

Galimas pereinamojo laikotarpio rizikos finansinis poveikis gali atsirasti dél:

o Kredito rizikos: padidéjusios jsipareigojimy nevykdymo rizikos ir sumazéjusio sandorio Saliy
pelningumo anglies dioksido intensyviuose arba pereinamajam laikotarpiui jautriuose sektoriuose;

+ Rinkos rizikos: finansinio turto, jskaitant valstybés ir jmoniy obligacijas, perkainojimo reaguojant j
kintancCig klimato politikg ar rinkos nuotaikas;

e Verslo modelio rizikos: paklausos produktams ir paslaugoms pokyc¢iy, jskaitant galimg poveikj
paskoly ir investicijy portfeliy augimui;

« Veiklos ir atitikties iSlaidos: padidéjusios iSlaidos, susijusios su reguliavimo reikalavimy laikymusi,
duomenimis, atskaitomybe ir prisitaikymu prie besikeicianciy ESG reikalavimy.

Scenarijy analizé, atlikta kaip CST ir CRA dalis, rodo, kad pereinamojo laikotarpio rizika gali turéti labiau
tiesioginj finansinj poveikj nei fiziné rizika netvarkingo pereinamojo laikotarpio scenarijuose, ypac per
kredito ir rinkos rizikos kanalus.
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Su klimatu susijusios galimybés

EEE Grupé gali pasinaudoti su klimatu susijusiomis galimybémis, kylan€iomis dél peréjimo prie mazai
anglies dioksido j aplinkg iSskirianCios ekonomikos. Tai apima:

o EkologiSky ir energijg taupanciy paskoly produkty paklausos augima, jskaitant busto paskolas,
susietas su geresniais energijos vartojimo rodikliais;

o Padidéjusig klienty paklausg tvariems investicijy ir taupymo produktams;

e Galimybes didinti veiklos efektyvumag mazinant energijos suvartojimg ir diegiant efektyvesne
infrastruktdra;

o« EEE Grupés padeéties rinkoje ir klienty pasitikéjimo stiprinimg per geresnj ESG integravimg ir
skaidruma.

Tikimasi, kad Sios galimybés palaipsniui iSsipildys vidutinés trukmés ir ilguoju laikotarpiu, atsizvelgiant j
reguliavimo poky¢ius ir klienty paklausos raida. Laikui bégant Sios galimybés gali duoti teigiamy finansiniy
rezultaty, jskaitant didesnes pajamas, geresne turto kokybe ir didesnj veiklos efektyvuma.

Scenarijy analizés iSvados

CST ir CRA nurodo, kad tikimasi, jog fiziné klimato rizika trumpuoju laikotarpiu turés ribotg finansinj
poveikj, taCiau gali tapti reikSmingesné vidutiniu ir ilgalaikiu laikotarpiu, didesnio atSilimo scenarijumi.
Peréjimo rizikos, ypatingai susijusios su netipiniais scenarijais, gali turéti greitesnj finansinj poveikj per
kredito ir rinkos rizikos kanalus.

Siame etape EEE Grupé kiekybiskai nevertina numanomo klimato rizikos ir galimybiy finansinio poveikio
pinigine iSraiSka proporcingai turtui, jsipareigojimams ar pajamoms. Tai atspindi ribotg duomeny
prieinamumg, ypatingai finansuojamy emisijy ir sandorio Salies pozicijose, taip pat tobuléjanciag
metodologijg paverciant klimato scenarijus j finansinius poveikius.

Nors CST ir CRA atlikta scenarijy analizé nurodo galimg krypti potencialiems poveikiams kapitalui,
pelningumui ir likvidumui skirtingais klimato kaitos scenarijais, Sie duomenys kol kas néra iSskaidomi j tokj
lygj, kuris leisty patikimui apskaiciuoti finansinj poveikj pagal ETAS reikalavimus arba tiesiogiai jj susieti su
finansiniy ataskaity duomenimis. EEE Grupé ir toliau tobulins savo pajégumus Sioje srityje, ypatingai
augant duomeny kokybei ir brestant modeliavimo metodams ir reguliaciniams likes&iams.

Rizikos valdymas ir stebéjimas

Fizinés klimato rizikos, nustatytos atliekant scenarijy analize, yra stebimos taikant EEE Grupés jmoniy
rizikos valdymo sistema, atsirandancius rizikos procesus ir veiklos atsparumo priemones. CST ir CRA
iSvados informuoja apie rizikos apetitg, strateginj planavima ir busimy atsparumo bei rizikos mazinimo
veiksmy prioritety nustatyma.

EEE Grupeé ir toliau gerins fizinés klimato rizikos ir su jais susijusio finansinio poveikio vertinimg, kai
vystysis duomeny kokybé, modeliavimo galimybés ir reguliavimo IGkesCiai. Atitinkamai, tiesioginis
suderinimas su konkreciais finansiniy ataskaity duomenimis Siuo metu néra jmanomas.
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3. Socialine informacija

3.1. Sava darbo jega (S1)

2025 m. EEE Grupé ir toliau daug démesio skiria geriausiy talenty pritraukimui, iSlaikymui ir ugdymui, tuo
pat metu kurdama darbo vietg, kurioje vertinama jtrauktis ir jvairové, grindziama nuopelnais ir atlyginimu
uz rezultatus ir indélj.

2025 m. EEE Grupé padaré pazangg, siekdama jtvirtinti vertybémis pagrjsta elgesj j visg darbuotojy patirtj,
vadovaudamasi nuolatiniais atsiliepimais i§ ,Revolut Voices” jtraukimo tyrimo. Jsipareigojimy Cempionai
skyriuose buvo jgalinti aprUpinant juos iStekliais ir duomenimis, skatinanciais jsitraukimo ir pripazinimo
kultirg. Démesys karjeros augimui atsispindéjo pradéjus taikyti iSsamias karjeros augimo sistemas ir
atnaujintas kompetencijy matricas, uztikrinan&ias skaidrius ir veiksmingus plétros kelius daugiau nei 20
specializacijy. Vidinis mobilumas buvo dar labiau sustiprintas: atlikta daugiau nei 90 sékmingy pozicijy
perkélimy ir daugiau nei 500 pazangy, kurias palaiko nauji jrankiai ir stebéjimo priemonés, suteikiantys
darbuotojams ir vadovams jzvalgy realiuoju laiku.

Siekiant sustiprinti kultlirg kiekviename darbuotojo darbo ciklo etape, buvo iSpléstos pripazinimo
programos, atnaujintas Svietimas apie atlygj, patobulinti veiklos rezultaty perzitros procesai, taikant
aiskius kriterijus, suderintus su Grupés vertybémis. PristaCius Vertinimo korteliy jzvalgy ir Karjeros augimo
plano funkcijg jvyko prasmingesni pokalbiai apie veikla, o ,Bar Raiser” interviu procesas toliau vystési,
uztikrinant, jog kandidaty vertinimai iSlikty glaudziai susije su pagrindinémis vertybémis.

Gerové ir jtrauktis iSliko svarbiausi, nes “Wellhub” ir “Telus” iSleidimas palaiko fizing, psiching, mitybos ir
finansing musy darbuotojy sveikatg, o pasauliniai RevSocial renginiai ir , 170X apdovanojimai“ Svencia verte
kurian&ius pasiekimus. Siais veiksmais EEE Grupé uztikrino, kad kultdra bity ne tik artikuliuojama, bet ir
aktyviai jgyvendinama, o kiekviena 2025 m. iniciatyva buty skirta suteikti darbuotojams galimybe klestéti
ir kiekviename zingsnyje jkunyti EEE Grupés vertybes.

Politika, susijusi su sava darbo jéga (S1-1)

Vietiniai jstatymai ir teisés aktai kartu su specifine EEE Grupés politika sudaro darbo jégos valdymo
pagrinda, susijusj su darbo salygomis, vienodu poziuriu ir galimybémis EEE Grupéje.

RHEUAB politika nustato visos Grupés reikalavimus. Politikg jgyvendinti privalo atskiri juridiniai asmenys, o
visi darbuotojai - jy laikytis. Kiekvienas juridinis asmuo jvertina visos Grupés politikg, prireikus sukuria
savo priedus ir uztikrina jy laikymasi. Tai nustato nuosekly poZzilrj j politikos formavimg ir nuolatinj
valdyma EEE Grupéje ir jos dukterinése jmonése.

EEE Grupé laikosi visos grupés ir juridinio asmens lygio politikos, apimancios uzimtumo praktikg, lygias
galimybes, nediskriminavima, darbo saglygas, sveikatg ir saugg bei darbuotojy gerove. EEE Grupé palaiko
nuolatinj dialogg su darbuotojais, kad suprasty jy perspektyvas ir informuoty apie sprendimus visoje
organizacijoje. Tai apima reguliary veiklos vertinimg, tiesioginj vadovy bendravimg, nustatytus vidinius
komunikacijos kanalus ir forumus, kas ketvirtj atliekamas dalyvavimo apklausas, siekiant surinkti
darbuotojy nuomoneg, ir skaidrios bei prieinamos politikos kiirima. Visos su Zzmonémis susijusios politikos
nuostatos yra centralizuotos Revolut Grupés ir lengvai pasiekiamos, su aiSkiomis instrukcijomis ir
reguliariais atnaujinimais, siekiant uZztikrinti sgzininguma ir nuoseklumg visose EEE Grupés jmonése ir
Salyse. Talenty funkcija, koordinuojama EEE Grupés ir Revolut Grupés vadovybés ir komitety, stebi, kaip
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laikomasi reikalavimy, ir jgyvendina reikiamus veiksmus, o kiekvieno juridinio asmens generalinis
direktorius, prireikus valdyba (ir (arba) Stebétojy taryba, jei taikytina) atlieka galutine priezitra.

EEE Grupé uztikrina, kad jos politika nebuty tik uzfiksuota dokumentuose, bet ir aktyviai jgyvendinama bei
stebima. Tai pasiekiama taikant sistemingg procesg, apimant;:

e Pagrindinius veiklos rodiklius (KPI): Personalo skyrius stebi tokius rodiklius kaip privalomy
mokymy baigimo rodikliai (pvz., Elgesio kodeksas), skundy sprendimo efektyvumas ir ketvir€io
»Revolut Voices” apklausy rezultatai.

o Atitikties auditai: Vidaus audito ir teisinés funkcijos atlieka periodinius patikrinimus, siekdamos
uztikrinti, kad kiekvieno juridinio asmens vietiniai priedai atitikty visos grupés reikalavimus.

o Ataskaitos: Stebéjimo rezultatai apibendrinami ketvirlio ataskaitose, teikiamose valdybai ir
stebétojy tarybai, uztikrinant, kad vadovybé matyty politikos veiksmingumg ir galéty nurodyti
imtis taisomyjy veiksmy arba atnaujinti politika.

Sioje ataskaitoje aprasytos politikos taikomos 100 % EEE Grupés darbuotojy visose jmonése ir
geografinése vietovése. Néra jokiy geografiniy ar konkretiems padaliniams taikomy iSim¢iy i$ nustatyty
pagrindiniy standarty. Nors pagrindiniai standartai yra visuotiniai, konkreciy juridiniy asmeny priedai
naudojami tik siekiant uztikrinti atitiktj privalomoms vietos darbo teisés aktams (pvz., konkrecioms
jstatymuose numatytoms iSmokoms), nesumazinant EEE Grupés minimaliy reikalavimy.

EEE Grupés veiklos principus reglamentuoja pagrindiniai dokumentai, jskaitant personalo valdymo ir
jvairovés politikg, elgesio kodeksg bei lygiy galimybiy politikg. Nors EEE Grupé neturi atskiro ,Zzmogaus
teisiy politikos” dokumento, Sie pagrindiniai principai — jskaitant verslo atsakomybe gerbti Zzmogaus teises,
nediskriminavimg ir priskyrimo laisve — yra aiSkiai jtvirtinti vidaus politikose ir papildomi atitinkamais
Europos Sajungos ir Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Politika dél Siuolaikinés vergovés, kartu su vietiniais priedais, grindZziama tarptautiniu mastu pripazintais
7mogaus teisiy standartais ir atitinka juos. Sios politikos pagrindg sudaro Jungtiniy Tauty verslo ir
zmogaus teisiy gairés (UNGPs), kurios atsispindi politikos jsipareigojime nustatyti, uzkirsti kelig ir mazinti
Siuolaikinés vergovés rizikg visoje savo veikloje ir tiekimo grandinése, taip pat jdiegtose deramo
patikrinimo, mokymo ir ataskaity teikimo sistemose. Be to, politika atitinka ILO deklaracijg dél pagrindiniy
darbo principy ir teisiy, kaip rodo aiSkiai nustatyti tiekéjy jsipareigojimai laikytis ILO nuostaty — jskaitant
jaunimo apsauga nuo pavojingo darbo — ir reikalavimg visiems darbuotojams baigti mokymus Siuolaikinés
vergovés tema. Principai, atitinkantys EBPO gaires, jgyvendinami per EEE Grupés nulinés tolerancijos
politikg, skaidrig tiekimo grandinés informacijos atskleidimo praktikg, rizika grindziamus treciyjy Saliy
deramo patikrinimo procesus bei pranesimy apie pazeidimus ir taisomyjy priemoniy taikymo kanalus. Sios
tarptautinés sistemos kartu formuoja politikos struktiirg ir yra nurodytos 8 skyriuje (,ISoriniai reikalavimai“)
pasaulingje Siuolaikinés vergovés politikoje. EEE Grupé taiko Siuos standartus visose EEE Grupés
juridinése jmonése pagal vietinj prieda.

Darbo salygos

EEE Grupé veikia remdamasi jsitikinimu, kad zmonés, dirbantys daug pasiekusioje kulturoje, yra butini
siekiant suteikti klientams geriausig patirtj. EEE Grupés elgesio kodeksas nustato principus, kuriais
vadovaujamasi kuriant elgesio standartus, ir pabrézia lukescius, kad darbuotojai visada elgsis sgziningai ir
geriausiais klienty, kolegy ir bendruomeniy interesais. |sipareigojimas Sioms vertybéms sustiprinamas
reguliariai vykdant iSsamias mokymo programas, kurios padeda iSlaikyti aukstus etikos standartus ir
suderinti darbuotojy veiksmus su pagrindinémis vertybémis. Sio pozilrio efektyvumg atspindi tvirti EEE
Grupés santykiai su klientais ir aukStas darbuotojy pasitenkinimas. Bendras jsitraukimo indeksas (OEl) -
pagrindinis darbuotojy pasitenkinimo barometras ir bendras visy jsitraukimo apklausos klausimy matas -
per metus, remiantis ketvircio tyrimo rezultatais, nuolat sieké >71 % vykdytojy.
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Be to, EEE Grupé yra jsipareigojusi gerbti Zmogaus teises ir sudaryti sgziningas bei saugias darbo salygas.
EEE Grupé savo operacijose ir tiekimo grandinése grieztai draudzia visy formy priverstinj ir privaloma
darba bei vaiky darba. Sis jsipareigojimas yra jtrauktas j EEE Grupés uzimtumo politikg ir sustiprinamas
taikant grieztus jdarbinimo ir priémimo procesus, jskaitant iSsamius asmens patikrinimus, siekiant
uztikrinti, kad visas darbas buty savanoriSkas ir atitikty galiojanCius darbo jstatymus. Elgesio kodekse
aiSkiai aptariama ir draudziama prekyba zmonémis, o EEE Grupés informavimo apie pazeidimus ir skundy
mechanizmai suteikia darbuotojams ir suinteresuotosioms Salims konfidencialius kanalus pranesti apie bet
kokis su neeti$ka darbo praktika susijusias problemas. Sios priemonés kartu uztikrina, kad EEE Grupé
iSlaikyty saugig, etiSka ir teisés akty reikalavimus atitinkancig darbo vieta, palaikydama auks$ciausius
Zmogaus teisiy ir veiklos atsakomybés standartus.

Sveikata ir sauga

EEE Grupé taiko iSsamig sveikatos ir saugos valdymo sistema, skirtg nustatyti, jvertinti ir uzkirsti kelig su
darbo vieta susijusiems pavojams bei nelaimingiems atsitikimams. Si sistema grindziama vidinémis
sveikatos ir saugos politikos nuostatomis ir orientuota j aktyvig incidenty prevencija, pasitelkiant:

e Rizikos vertinimus: reguliarius tiek fizinés biuro aplinkos, tiek nuotolinio darbo salygy vertinimus,
siekiant nustatyti galimus pavojus.

e Prevencijos protokolus: standartizuotos procediros, skirtos pranesti apie ,beveik jvykusius
nelaimingus atsitikimus” ir potencialius pavojus, leidziancios EEE Grupei imtis taisomyjy veiksmy
pries jvykstant nelaimingam atsitikimui.

« Namy darbo vietos patvirtinimai: oficiali sistema, skirta nuotoliniams darbuotojams patvirtinti, kad
ju namy biuras atitinka ergonomikos ir saugos standartus, kurig remia specialus jrangos
biudzetas.

* Nuolatinis stebéjimas: sveikatos ir saugos rodikliai bei visi pranesti incidentai stebimi talenty ir
patalpy funkcijy, o priezilrg atlieka Revolut Bank valdyba, siekiant uztikrinti prevenciniy priemoniy
veiksminguma.

EEE Grupé uztikrina saugia ir sveikg darbo aplinkg visiems darbuotojams, taikydama tvirtg sveikatos ir
saugos politikg, reguliarius mokymus ir aktyvig rizikos valdymo praktikg. Revolut teikia specialius
biudzetus, kad padety tinkamai jrengti darbuotojy namy biurus ir atlieka namy ir darbo vietos atestacijas,
kad padéty islaikyti ergonomiskas ir saugias nuotolinio darbo salygas. Be to, visi darbuotojai gali naudotis
nemokamomis konfidencialiomis psichikos sveikatos palaikymo linijomis ir kitais gerovés istekliais, kad
prireikus buty suteikta savalaiké pagalba ir profesionalios konsultacijos.

Vienodas poziuris ir galimybés

EEE Grupé laikosi jsipareigojimo su visais darbuotojais ir kandidatais j darbg elgtis oriai, saziningai ir
pagarbiai, uztikrinant lygias galimybes visiems, nepaisant asmeniniy savybiy. )vairios ir darnios darbo
aplinkos kdrimas be jokios diskriminacijos, priekabiavimo, paty€iy ar viktimizacijos yra labai svarbus musy
“svajoniy komandos” vertybei. Nors EEE Grupé neturi vienos oficialios politikos, kurioje darbuotojy gretose
blty aiskiai jvardytos ,pazeidziamos grupés”, ji vykdo Siuos jsipareigojimus pasitelkdama tikslinés
paskirties sistemas: EEE Grupé remia didelés rizikos ir socialiai atskirtas darbuotojy grupes per specialias
DE&I bendruomenes (tokias kaip ,Reach” ir ,Pride”), nulinés tolerancijos Siuolaikinés vergovés politikg ir
saugig pranesimy apie pazeidimus sistema ,Speak Up“, siekdama uztikrinti visy darbuotojy saugumag ir
jtraukt;.

Bendras darbas siekiant iSlaikyti teigiamg darbo aplinkg yra butinas siekiant bendry tiksly. Bet koks
elgesys, dél kurio tam kyla rizika, yra rimtai vertinamas taikant priekabiavimo, patyciy ir drausmines
politikas. EEE Grupé yra pasiryzusi puoseléti nuopelny kultlirg, kai paaukstinimas ir galimybés yra pagrijsti

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Tvarumo ataskaita 2025 | Registruotas numeris: 305820090

83



Tvarumo ataskaita uz metus, pasibaigusius 2025 m. Gruodzio 31d.

talentais, pastangomis ir pasiekimais. Tikslas — sukurti tokig darbo aplinkg, kurioje kiekvienas buty
palaikomas ir jgalintas siekti sékmés, kad buty galima iSlaikyti musy jsipareigojimg siekti nuopelny. EEE
Grupé pripazjsta, kad tinkamy paramos struktiry suteikimas padeda Zmonéms klestéti asmeniskai ir
profesionaliai, todél buvo patobulinta vaiko priezilros atostogy politika, siekiant padéti darbuotojams
visais gyvenimo etapais.

Nediskriminavimas: EEE Grupé draudzia diskriminacijg ir priekabiavimg dél bet kokiy saugomy savybiy
(jskaitant amziy, odos spalva, negalig, etnine kilme, Seimynine / Seimine padétj, lytinge tapatybe / raiska,
kalbg, tautine kilme, fizinius / protinius gebéjimus, politing priklausomybe, rase, religijg, tikéjima,
seksualine orientacijg, socialine ir ekonomine padétj). Tai jtraukta j vidines politikos nuostatas, tokias kaip
Grupés lygiy galimybiy politika ir Grupés kovos su priekabiavimu ir patyCiomis politika, kurios padeda
uztikrinti, kad su visais darbuotojais bity elgiamasi saziningai ir jiems buty suteikiamos lygios galimybés
visais uzimtumo aspektais. Vykdydama informavimo apie pazeidimus ir nusiskundimy politika, EEE Grupé
suteikia darbuotojams aiskius, konfidencialius ir strukturizuotus kanalus, skirtus pareiksti susirlipinimg ar
nusiskundimus, uztikrindama, kad visos problemos buty sprendziamos greitai, sgziningai ir nebijant
kersto, taip skatinant skaidrig, etiSkg ir pagarbig darbo aplinka.

Jtraukimas ir jvairove: EEE Grupés tikslas — kad darbuotojai jaustysi vertinami, priimti, gerbiami ir jtraukti.
Priklausomybés jausmo ugdymas yra labai svarbus, kad kiekvienas galéty iSnaudoti auks$ciausig
potencialg. Vykdydama §j jsipareigojimg, EEE Grupé ir toliau siekia puoseléti kultlirg, pagrjsta jvairove,
teisingumu ir jtraukimu, o vidinés gildijos yra pagrindiné priemoné, padedanti palaikyti Sias pastangas.
Gildijos yra daugiafunkcinés bendruomenés, suburiancios jvairiy sluoksniy, vaidmeny ir skirtingy vietoviy
darbuotojus bendradarbiauti, dalytis ziniomis ir skatinti naujoves. Skatindamos atvirg bendravimga ir jtrauky
dalyvavima, gildijos padeda sugriauti barjerus ir uztikrina, kad visi balsai buty iSgirsti, nepaisant darbo
stazo, skyriaus ar asmeniniy savybiy.

Gildijos veikia pagal lygiy galimybiy ir nediskriminavimo politikg, kuri aiSkiai draudzia bet kokig
diskriminacijg dél lyties, rasés, amziaus, religijos, negalios ar kity saugomy savybiy. Dalyvauti gildijose gali
visi darbuotojai, o vadovaujamos pareigos gildijose yra prieinamos atsizvelgiant j nuopelnus ir interesus,
toliau skatinant sgzininguma ir vienodas galimybes tobuléti.

Be to, gildijos yra bendradarbiy paramos, mentorystés ir profesinio augimo platforma, leidzianti
darbuotojams iSplésti savo jgudzius ir siekti karjeros aplinkoje, kurioje vertinama jvairové ir jtraukimas.
Reguliaris mokymai, informavimo sesijos ir skaidrus bendravimas gildijose sustiprina Revolut
jsipareigojima laikytis vienodo pozilrio, uztikrinant, kad kiekvienas darbuotojas turéty galimybe prisidéti,
tobuléti ir pasiekti sékme.

EEE Grupé taip pat stengiasi uztikrinti ir remti darbuotojy pareigas Seimoje, sitlydama lankscias darbo
salygas, jskaitant nuotolinio darbo galimybes ir pasaulines mobilumo programas, kad padéty suderinti
profesines pareigas su asmeniniais ir priezitros poreikiais.

EEE Grupé vertina jvairove visais lygmenimis. Vidaus politika vadovaujasi jdarbinimo (talenty ieSkojimas
visame pasaulyje), karjeros plétros, paaukstinimo (pagal nuopelnus) ir kompensavimo praktikas, kad buty
skatinama jtrauki aplinka. EEE Grupé siekia jvairovés valdymo organuose skatindama ir nustatydama
ambicingus ly¢iy atstovavimo Stebétojy tarybose ir Valdybose tikslus. EEE Grupé yra jsipareigojusi didinti
vidinj supratima apie jvairovés ataskaity teikimg, kad buty galima sekti tendencijas, remti iniciatyvas ir
uztikrinti sgzininga ir ly€iy poziuriu neutraly jdarbinimg, karjeros augima ir kompensavimo praktika.

Nejgaliyjy jdarbinimas: Laikydamasi 2010 Lygybés akto ir vidinés lygiy galimybiy olitikos, EEE Grupé kuria
jtraukig darbo vieta, kurioje su kiekvienu elgiamasi sagziningai. EEE Grupé pripazjsta, kad svarbu atlikti
tinkamus pritaikymus kandidatams j darbg ir kolegoms su negalia, uztikrinant, kad jie jaustysi vertinami ir
jgalinti per visg savo darba.
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2025 m. EEE Grupé ir toliau aktyviai skatino atvirus pokalbius apie psichikos sveikatg ir bludus palaikyti
vieni kitus. Grupés vyresnieji suinteresuoti asmenys dalijosi savo patirtimi, susijusia su psichikos sveikatos

iSSUkiais, padédami sugriauti stigmas.

Be to, EEE Grupé tebéra jsipareigojusi puoseléti globos kulturg, kurig stiprina specialios grupés, tokios kaip
Geroves gildija, kurios atlieka gyvybiskai svarby vaidmenj formuojant teigiama ir jtraukig aplinkg visiems.

Vienodas darbo uZmokestis: Vidaus Atlyginimy Politika jpareigoja lyCiy neutraluma, pagrjstg vienodu
atlyginimu uz vienodag ar vienodos vertés darbg. Darby vertinimo metodikos, metiniai auditai leidzia
analizuoti atlyginimy neatitikimus atliekant palyginamus vaidmenis ir galimybes prireikus atlikti perziuras.
Atlyginimy politika draudzia diskriminacijg dél amziaus, lyties, rasés, negalios, néStumo, Seiminés
padéties, seksualinés orientacijos, lyties keitimo, kultiros, religinés kilmés ar kity saugomy savybiy.
Visiems darbuotojams ir pretendentams j darbg taikomos vienodos sglygos ir suteikiamos vienodos
galimybeés, jskaitant atlyginimg. Pareigybiy apraSymai yra standartizuoti, todél visi kandidatai vertinami
pagal tuos pacius kriterijus. Atrankos ir paaukstinimo procesai yra pagrjsti nuopelnais ir apima daug
sprendimy priéméjy, kad buty iSvengta SaliSkumo.

Atlygis ir darbuotojy akcijy nuosavybé

EEE Grupéje darbuotojai yra sékmés varomoji jéga, o EEE Grupé siekia pasitlyti pramonéje pirmaujancius
atlyginimy paketus. Svarbi darbuotojo atlygio paketo dalis yra galimybé uzdirbti akcijomis pagrjstus
mokéjimus, kurie suteikia apCiuopiama jtakg EEE Grupés busimai sékmei ir augimui, taip pat galimybé gauti
finansinés naudos i$ tos sékmés.

Siais metais EEE Grupé baigé Antrinio pardavimo etapa, kuris suteiké galimybe esamiems ir buvusiems
darbuotojams likviduoti dalj jiems priklausancio nuosavybés. Pardavimo kaina nustaté 75 milijardy JAV
doleriy jvertinima ir pabrézé jsipareigojima leisti darbuotojams gauti finansinés naudos i$ jy atsidavimo ir
sunkaus darbo iki Siol.

Procesai, skirti bendrauti su savo darbuotojais ir darbuotojy atstovais apie
poveikj (S1-2)

Bendravimas su darbo jéga yra labai svarbus norint suprasti poveikj, surinkti grjztamajj rysj ir skatinti
bendradarbiavimo aplinkg EEE Grupéje. EEE Grupé visy pirma jtraukia darbuotojus reguliariai rengdama
apklausas, komandos lygmens grjztamojo rysSio ciklus, ketvir€io veiklos apzvalgas, vadovy diskusijas ir
atvirus komunikacijos kanalus tarp darbuotojy ir vadovybés.

Kaip darbdavys, veikiantis EEE, EEE Grupé pripazjsta socialinio dialogo svarbg ir gerbia darbuotojy teises,
nustatytas vietos jstatymuose. Kai taikoma, tai apima bendradarbiavimg su renkamomis darbo tarybomis
(Siuo metu Prancuzijoje, Lietuvoje ir Ispanijoje) arba kitomis darbuotojy interesams atstovaujanciomis
institucijomis.

Pagrindinis bendravimo su darbuotojais kanalas iSlieka vidiné grjztamojo rySio platforma - ,Revolut
Voices”. Siuo metu ,Revolut Voices” jsitraukimo apklausose aktyviai dalyvauja vidutiniskai 79 %
darbuotojy.

Per ,Revolut Voices” surinktus atsiliepimus taip pat buvo sukurta pavyzdiné darbuotojy pripazinimo
programa ,10X apdovanojimai“, skirta pripazinti asmenis ir komandas, kuriy darbas lemia iSskirtinius
rezultatus. Suderinti su pagrindinémis vertybémis: Niekada nesitaikykite, padaryk tai, galvok giliau,
pristatyk “WOW” ir “Svajoniy Komanda” - apdovanojimai Svencia laiméjimus, perzengiancius ribas, kad
padaryty iSmatuojamg poveikj kaip EEE Grupé aptarnauja klientus ir auga kaip Grupé.
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2025 m. ,Revolut Voices" atsiliepimai lémé:

o Karjeros augimo pagrindy operacijy ir teisés srityje suklrimas, numatantis aiSkius vystymosi
kelius ir kriterijus jvairiose specializacijose;

e Atnaujintos kompetencijy matricos ir aktyvaus augimo planai, padedantys skaidriai ir veiksmingai
Kilti karjeros laiptais;

e Vidaus mobilumo jrankis ir procesai, jgalinantys sékmingus vaidmeny pokycius ir darbuotojy
pazangg 2025 m.;

e Jzvalgos i§ balsavimy ir nauja karjeros augimo plano funkcija, suteikianti darbuotojams ir
vadovams geresnj veiklos ir augimo matomumsg;

e ,RevManager” informacijos suvestinés pristatymas su ,Revolut Voices" apklausy ketvirCio
jzvalgomis, palaikan¢iomis duomenimis pagrjstus valdymo sprendimus;

e ]sitaukimo empiony programa, suteikianti ¢empionams iSteklius ir duomenis, kad padidéty
jsitraukimas tarp skyriy;

o I8pléstos pripazinimo Iniciatyvos, jskaitant “10X apdovanojimus” ir vadovy skatinama pripazinima,
jtrauktg j kokybés vertinimus;

e ,Wellhub” ir ,Telus” (pasauliné pagalbos darbuotojams programa) plétra, remianti fizing, psichine,
mitybos ir finansine gerove;

e Prieigos prie “LinkedIn Learning” ir “Google Cloud Skills” suteikimas visiems visg darbo dieng
dirbantiems darbuotojams, palaikant nuolatinj mokymasi ir tobuléjima;

e Bendruomenés ir socialinés Iniciatyvos, pvz., vyresniy nei 30, mety pabaigos " RevSocials” ir 10
mety darbo jubiliejaus Sventés, skatinancios priklausymo jausma ir komandine dvasia.

Kasdieniame gyvenime darbuotojai turi galimybe naudotis skaitmeniniais komunikacijos kanalais ir dalintis
savo klausimais, atsiliepimais ar rupescCiais jvairiomis temomis, tokiomis kaip vidiniai procesai, musy
patalpos, jmonés renginiai ir veikla, su personalu susijusios temos ir kt.

EEE Grupé tesia didelio potencialo plétros programg (HiPo), siekdama ugdyti blsimus lyderius. Programa
sudaryta taip, kad pasiulyty praktinés patirties, lyderystés ugdymo ir jvairiy jmonés padaliniy veiklos
derinj. Pasinerdami j skirtingas verslo sritis, dalyviai jgyja holistinj supratimg apie veiklg ir sukuria tvirtg
pagrindg busimam karjeros augimui.

Siais kombinuotais procesais siekiama uztikrinti, kad darbuotojy pozidris j poveikj, susijusj su jy darbu,
salygomis ir teisémis, buty iSklausytas, apsvarstytas ir buty didinamas sagmoningumas visose EEE Grupés
Salyse.

EEE Grupés personalo vadovas (arba, jei jo néra, vietiniai darbuotojy partneriai) prisiima pagrindine
funkcine atsakomybe uz darbuotojy jtrauktj ir socialinj dialogg, kuriam padeda veiklos rezultaty ir kultlros
skyrius, valdantis jtraukties kanalus, pavyzdziui, ,Revolut Voices”, siekdamas uztikrinti veiksminga
grjztamojo rySio cikla. Siekiant integruoti Sias perspektyvas j sprendimy priémima, jsitraukimo tendencijos
kas ketvirtj pateikiamos atitinkamiems valdymo organams, uztikrinant, kad darbuotojy nuomonés apie
darbo salygas ir karjeros plétrg buty atsizvelgiama auksSciausiu vadovybés lygiu. Papildomg prieziurg
atlieka valdymo organai, tokie kaip atlyginio komitetas, kuris uztikrina, kad darbuotojy interesai buty
atsizvelgiami atnaujinant strategine politikg ir priimant sprendimus dél atlyginimy.

Neigiamo poveikio Salinimo procesai ir kanalai, kuriais darbuotojai gali reiksti
susirtpinima (S1-3)

EEE Grupé yra jsipareigojusi laikytis auksCiausiy elgesio ir sgziningumo standarty ir uztikrina, kad visi
asmenys jaustysi saugus ir buty jgalinti kalbéti apie galimus pazeidimus, nebijodami kersto.
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EEE Grupé rimtai zilri j visus iSkeltus klausimus ir tiria juos sgziningai, neSaliskai ir konfidencialiai. Jei
abejonés yra pagrjstos, pateikiamos rekomendacijos dél taisomyjy veiksmy. EEE Grupé laikosi visiSko
netoleravimo pozilrio j bet kokig ker§to forma bet kuriam asmeniui, kuris kelia susiripinimg. Pagal Revolut
visuoting informavimo politikg grieztai draudziami bet kokie bandymai atpazinti informatoriy arba atkersyti
jam.

Yra daug nusistovéjusiy komunikacijos kanaly, kurie papildo nurodytus S1-2 ir leidzia darbuotojams kelti
susirupinima dél darbo saglygy, vienodo pozitrio, galimybiy ar galimo nusizengimo. Tinkamas kanalas gali
priklausyti nuo problemos pobudzio:

e Tiesioginé darbuotojo ir vadovo komunikacija: skatinama nuolating, kasdiené sgveika, siekiant
greitai iSspresti klausimus, abejones ir problemas, taip pat per ketvirtines veiklos apzvalgas;

o Ketvirtinis jsitraukimo tyrimas (,Revolut Voices), skirtas rinkti konfidencialius darbuotojy
atsiliepimus, skatinancius iniciatyvas ir formuojant musy kultura.

e Vidinés komunikacijos platformos: tokie jrankiai kaip “Slack” ir jmonés intranetas (pvz.,
~Confluence”, ,Revoluters” platforma) yra pagrindiniai kanalai, palengvinantys bendravimg tarp
komandy ir organizacijos, taip pat suteikiantys galimybe darbuotojams uzduoti klausimus ir dalytis
atsiliepimais;

. Zmogisky resursy pagalba: darbuotojai gali kreiptis pagalbos tiesiogiai j Zmogiskyjy istekliy
atstovus dél problemy, jskaitant tuos, kurie susije su diskriminacija ar politikos konfliktais;

e Skundy pateikimo politika: darbuotojai gali pateikti vidinj nusiskundimg rySiy su darbuotojais
komandai, kad iSnagrinéty jy susirtpinima;

e ,Speak Up" portalas: pagrindinis EEE Grupés informavimo kanalas, skirtas konfidencialiai ir
anonimiskai pranesti apie susirupinimg dél netinkamo elgesio, reikalavimy nesilaikymo,
nusikalstamy veiky ar vidaus politikos pazeidimy. Darbuotojai gali padaryti savo ataskaitas
konfidencialias ir anonimiskas.

e Tiesioginis palaikymas: tiems, kurie nori tiesiogiai iSkelti savo problemas konkreCiam asmeniui ar
komandai. Darbuotojai visada gali tiesiogiai susisiekti su musy informavimo komanda el. pastu
regulatory-response-investigations@revolut.com arba informavimo pareigunu.

Tiesioginis vadovas daznai yra pirmasis kontaktinis asmuo aptariant ir sprendziant su darbu susijusius
klausimus, abejones ar konfliktines situacijas, kaip skatina bendrieji darbo reglamentai. Darbuotojai taip
pat raginami atkreipti kolegy démesj j netinkama elgesj ir pranesti tiesioginiam vadovui apie galimus
taisykliy pazeidimus.

Kilus rupesciams, konkreciai susijusiems su diskriminacija ar galimais politiniais konfliktais, darbuotojai gali
kreiptis pagalbos tiesiai j Zzmogiskyjy iStekliy atstovg. Jis teikia gaires ir pagalbg sprendziant Sias
problemas.

Norint pranesti apie galimg neetiSkg ar neteisétg elgesj, jskaitant vidaus politikos ar teisiniy reikalavimy
pazeidimus, pasauliné informavimo apie pazeidimus politika suteikia specialy ir konfidencialy kanalg. Tai
leidzia darbuotojams kelti rimtg susiripinimg, galimai anonimiskai, uztikrinant, kad buty galima saugiai
pranesti apie tokius klausimus kaip neteisétas konfidencialios informacijos atskleidimas ar kiti svarbus
pazeidimai. Informacija apie informavimo apie pazeidimus procesg pateikiama vidaus politikos portaluose.
Siuo kanalu pranestus atvejus seka ir sprendzia paskirtos vidinés funkcijos, uztikrinangios tinkama tyrima
ir tolesnius veiksmus.

Darbuotojy informuotumas apie kanalus ir atitinkamus elgesio standartus sustiprinamas per privalomus
mokymus, pvz., apie politikg ir proceduras. Tokiy mokymo moduliy baigimo rodikliai rodo, kad darbuotojas
supranta numatoma elgesj ir turimus ataskaity teikimo mechanizmus.
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EEE Grupé sistemingai stebi savo praneSimy teikimo kanaly veiksmingumg, analizuodama pagrindinius
rodiklius, jskaitant pranesSimy skai€iy, pagrjstumo lygj ir vidutine problemy sprendimo trukme. Be to, EEE
Grupé vertina pasitikéjimg kanalais per darbuotojy jsitraukimo apklausg ,Revolut Voices”, remdamasi
darbuotojy atsiliepimais, kad nuolat gerinty ,Speak Up“ procesy prieinamumga ir konfidencialuma.

Veiksmai, kuriy imamasi siekiant sumazinti esminj poveikj savo darbo jégai, ir
metodai, skirti sumazinti esmine rizikg bei pasinaudoti esminémis galimybémis,
susijusiomis su savo darbo jéga, ir Siy veiksmy veiksmingumas (S1-4)

EEE Grupé pripazjsta, kad gebéjimas pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kvalifikuotus bei motyvuotus darbuotojus
yra labai svarbus jos sékmei ir konkurencingumui. Todél su darbo sglygomis ir lygiateisiSku pozidriu bei
galimybémis susijusio esminio poveikio, rizikos ir galimybiy valdymas yra integruotas j vidinius valdymo
procesus. Darbuotojy jtraukimas, pirmiausia per jtraukimo apklausas (Revolut Voices), veiklos vertinimus ir
tiesioginj dialogg, kaip aprasyta S1-2, suteikia gyvybiskai svarbig informacijg nustatant sritis, kurioms
reikia démesio ir veiksmy.

Bet kokia rizikg, konkrecius klausimus ar galimybes, susijusias su darbo sglygomis ar lygiateisiSku pozilriu,
nustatytas per jtraukimo kanalus (S1-2) arba skundy / praneSimy kanalus (S1-3), sprendzia atitinkamas
vadovybés lygmuo. Zmogiskuyjy istekliy skyrius, veikiantis visose veiklos $alyse, atlieka pagrindin;
vaidmenj sprendziant Siuos klausimus, teikdamas ekspertines Zzinias apie vietos jstatymus ir vidaus
politikg. Zmogiskyjy istekliy skyrius, bendradarbiaudamas su tiesioginiais vadovais ir, jei reikia, su teisés ir
atitikties skyriais, uztikrina, kad EEE Grupé spresty galimg neigiamg poveikj darbuotojams. Platesnio
poveikio problemos gali buti perduotos vyresniajai vadovybei arba atitinkamiems valdymo komitetams
priezilrai ir strateginiam vadovavimui, uztikrinant suderinamuma su bendra rizikos valdymo sistema.
Incidentai, apie kuriuos praneSama pagal pasauline informavimo apie pazeidimus politikg arba nustatyti
taikant vidinius drausminius procesus, yra oficialiai tiriami ir sprendziami paskirty funkcijy.

Veiksmai dél darbo salygy
EEE Grupé nuolat siekia gerinti darbo aplinkg ir skatinti darbuotojy gerove.

Sveikata ir gerové: EEE Grupé didelj démesj skiria darbuotojy gerovei, uztikrindama holistinj poziurj,
apimantj fizing, psiching ir emocinge sveikata. Grupé organizuoja visapusiSkus sveikatos ir saugos
mokymus visiems darbuotojams, suteikia jiems ziniy kaip iSlaikyti saugig darbo aplinkg tiek biure, tiek
dirbant nuotoliniu budu. Siekdama paremti ergonomiska ir produktyvy darbg nuotoliniu budu, EEE Grupé
sitlo darbuotojams skirtg biudzetg savo namy darbo vietoms jrengti. Psichiné sveikata yra svarbiausias
prioritetas, nes visg parg galima naudotis konfidencialiomis psichinés sveikatos palaikymo linijomis ir
iStekliais. Darbuotojai naudojasi privaliais sveikatos draudimo planais, uZztikrinanciais galimybe gauti
kokybiskg sveikatos priezilrg. EEE Grupé taip pat pripazjsta darbo ir asmeninio gyvenimo pusiausvyros
svarbg suteikdama papildomy kasmetiniy atostogy dieny, virSijan€iy jstatymuose numatytg minimuma,
taip pat kitas papildomas iSmokas, tokias kaip apmokamos vaiko prieziuros atostogos, sveikatingumo
programos ir lanks&ios darbo salygos. Sios iniciatyvos kartu parodo EEE Grupés jsipareigojimg skatinti
palankia, sveikg ir naudingg darbo vietg visiems darbuotojams.

Sazininga darbo praktika ir darbo aplinka: EEE Grupé yra pasiryzusi laikytis sgziningos darbo praktikos ir
skatinti visapusiSka, teisingg darbo aplinkg visiems darbuotojams. EEE Grupé nustaté aiskius ir skaidrius
paaukstinimo ir karjeros kilimo procesus, uztikrindama, kad paaukstinimas blty pagrjstas nuopelnais,
rezultatais ir aiSkiai apibréztais kriterijais, o ne subjektyviu sprendimu. Darbuotojai ir vadovai
bendradarbiauja kurdami suasmenintus augimo planus platformoje ,People”, kurioje nurodomi konkretis
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tikslai, reikalingi jgudziai ir pazangos grafikas, todél kelias j paaukstinimg yra matomas ir prieinamas
visiems. Reguliarios veiklos perzilros ir atviri griztamojo rySio kanalai dar labiau sustiprina sgziningumga ir
skaidruma, todél darbuotojai gali suprasti, kur jie yra ir ko reikia norint augti. EEE Grupé taip pat grieztai
laikosi darbo jstatymy ir etikos standarty visuose regionuose, uztikrindama lygias galimybes,
konkurencinga atlygj ir saugig bei pagarby darbo vieta. Si praktika bendrai uztikrina, kad su kiekvienu
darbuotoju buty elgiamasi saziningai, jis bty jgalintas augti ir buty pripazintas uz jo indélj skaidrioje ir
palankioje aplinkoje.

Jgudziy ugdymas: EEE Grupé yra visiSkai jsipareigojusi skatinti savo darbuotojy jgudziy ugdyma ir nuolatinj
augimg, mokymasi ir tobuléjimg, jtraukdama | savo pagrindine kultlrg. Grupés pasaulinio mokymosi ir
plétros komanda valdo visapusiSkg mokymo programy rinkinj, jskaitant reglamentavimo, funkcinius ir
vadovavimo mokymus, siekdama uztikrinti, kad darbuotojai bty pasirenge atlikti dabartinius vaidmenis ir
ateities galimybes. Naujoviska karjeros augimo plano funkcija leidzia darbuotojams ir vadovams
bendradarbiauti ir nustatyti aiskius, j tikslg orientuotus augimo planus, uztikrinant skaidrumg karjeros
progreso, jgudziy ugdymo ir paauk&tinimo planuose. Darbuotojai skatinami aktyviai dalyvauti tobulinant,
reguliariai aptariant siekius ir gaires su tiesioginiais vadovais. Siekdama toliau remti profesinj augima, EEE
Grupé siulo prieigg prie LinkedIn mokymy su tikstanciais auksStos kokybés savarankiSko mokymosi kursy
jvairiose jgudziy ir pramonés Sakose. Tai papildo vidinés jgudziy sertifikavimo programos ir specializuotos
tobulinimosi kryptys, uZztikrinancios, kad kiekvienas darbuotojas turéty iStekliy ir paramos, reikalingos
iSlaisvinti savo potencialg ir siekti karjeros.

Sios iniciatyvos yra tiesiogiai susijusios su realia vidinés talenty optimizacijos teikiama nauda.
Investuodama | ,HiPo” programg ir Linkedln mokymus, EEE Grupé sukuria apcCiuopiamg verte,
sumazindama iSorinio jdarbinimo iSlaidas ir pagreitindama naujy produkty patekima j rinka. Taip talenty
tradkumo rizika paverCiama konkurenciniu pranaSumu, nes sukuriamas ,ateiCiai pasirenges” vidinis talenty
rezervas.

Vidinés rizikos mazinimas: EEE Grupé aktyviai sprendzia reikSmingg poveikj savo darbuotojams,
jgyvendindama i§samia politika ir praktika, kuri sumazina rizika ir atveria darbuotojams galimybes. Grupés
vykdoma griezta kandidaty atranka ir ,tinkamumo ir atitinkamumo” procesai uztikrina, kad nauji samdomi
darbuotojai atitikty EEE Grupés vertybes ir reguliavimo standartus, sumazinant vidinio nusizengimo rizika
ir iSsaugant organizacijos kulturg. Siekiant dar labiau sumazinti rizikg, vidiné atlyginimy politika yra
kruop&cCiai sudaryta taip, kad buty atgrasoma nuo pernelyg didelés rizikos ir skatinama ilgalaike, tvari
veikla, reguliariai atliekami auditai, siekiant uztikrinti sgzininguma ir atitikt;.

EEE Grupé taip pat investuoja j darbuotojy gerove ir augimg gerinancias galimybes, pvz., mokymosi ir
tobuléjimo programas, karjeros progreso sistemas ir palankig darbo aplinkg. Konfidencialus ir informavimo
kanalai jgalina darbuotojus pranesti apie susirUpinimg, skatina atskaitomybés kultlrg ir nuolatinj
tobuléjima. Siy veiksmy veiksmingumas reguliariai vertinamas per darbuotojy atsiliepimus, veiklos
perzilras ir atitikties stebéseng, todél EEE Grupé gali pritaikyti savo strategijas ir uztikrinti teigiamus
rezultatus savo darbo jégai. Taikydama Siuos integruotus metodus, EEE Grupé ne tik sumazina materialing
rizikg, bet ir sukuria reikSmingy galimybiy savo darbuotojams, skatinaniy tiek individualig, tiek
organizacine sékme.

EEE Grupé sumazina vidinio sukciavimo rizikg naudodama iSsamig kontrolés, prieziuros ir aktyviy rizikos
valdymo strategijy sistemg. EEE Grupé taiko grieztg prieigos prie vidiniy jrankiy valdyma, uztikrindama,
kad tik jgalioti darbuotojai galéty pasiekti jautrias sistemas ir duomenis. Vidinés saskaitos ir produkty
piniginés yra atidziai stebimos, aiSkiai atskiriant tikras klienty saskaitas ir vidines saskaitas, kad buty
iSvengta neteiséto ey judéjimo. Vidiné operacinés rizikos sistema apima reguliarius auditus, pagrindinius
rizikos rodiklius (KRI) ir darbo instrukcijy vadovus (DIM), kurie standartizuoja sukCiavimo kontrolés
procediras visuose skyriuose ir geografinése vietovése.
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Darbuotojy veikla, ypa¢ tos, kurioms budingas didesnis rizikos profilis, yra grieztai stebima, jskaitant
mokéjimy pervedimy tarp darbuotojy saskaity perziirg dél nejprastos veiklos. Darbuotojy priémimo
procesas apima grieztg asmens patikrinimg ir rizikos vertinimg, taip pat yra aiSkios eskalavimo ir
pasalinimo proceduros visiems darbuotojams, kurie, kaip nustatyta, pazeidé vidaus kontrole. EEE Grupé
taip pat puoseléja atskaitomybeés kultirg rengdama privalomus informuotumo apie sukciavimg mokymus ir
konfidencialias karStasias linijas, skirtas informuoti apie pazeidimus, leidzianCias anksti nustatyti jtarting
elgesj ir pranesti apie jj.

Sukciavimo rizikos ir atitikties komanda (2LoD) vykdo nepriklausomag prieziurg, stebéjimg ir uztikrinimo
veiklg, siekdama uztikrinti, kad bty laikomasi vidaus ir iSorés reikalavimy. Sis daugiasluoksnis metodas —
derinant prevencine, tiriamajg ir korekcine kontrole — leidzia EEE Grupei aktyviai nustatyti, valdyti ir
sumazinti vidinio suk&iavimo rizika, taip apsaugant tiek Grupe, tiek jos klientus.

Veiksmai lygiy galimybiy srityje

EEE Grupé yra jsipareigojusi puoseléti jtraukig kultlrg, kurioje su visais darbuotojais elgiamasi pagarbiai ir
oriai, kaip numatyta personalo valdymo ir jvairovés politikoje.

Kova su diskriminacija ir priekabiavimu: EEE Grupé taiko nulinés tolerancijos politikg diskriminacijos ir
priekabiavimo atzvilgiu. Visi pranesti incidentai tiriami per zmogiskyjy iStekliy ir drausmés kanalus.
Privalomi mokymai stiprina informuotuma ir supratimg apie nepriimting elgesj, skatinant pagarbig darbo
vieta.

pasaulyje, daugiausia démesio skiriant kompetencijai, jgudziams ir patiriai, kartu uZztikrinant lygias
galimybes.

Saziningumo uZztikrinimas: Vidiné atlyginimy struktura ir procesai yra sukurti taip, kad bity neutralus ly¢iy
pozidriu ir palaikyty vienodg uzmokestj uz vienodos vertés darbg, reguliariai perziurint galimus
neatitikimus. Veiklos valdymo procesai siekia objektyvaus vertinimo, pagrjsto aiskiais tikslais ir kriterijais.

EEE Grupé yra jsipareigojusi nuolat perziuréti ir tobulinti savo praktika, kad uztikrinty teigiama, sgziningg ir
saugig darbo aplinkg visiems EEE Grupés darbuotojams.

Veiksmingumo stebésena ir taisomieji veiksmai:

Darbuotojy jtraukties priemoniy veiksmingumas sistemingai vertinamas naudojant bendrgjj jtraukties
indeksg (OEI) kaip pagrindinj KPI, kuris 2025 m. nuosekliai iSliko didesnis nei 71 %. Nustacius neigiama
poveikj — pavyzdziui, skundus ar padaliniy darbuotojy nepasitenkinimg — EEE Grupé imasi taisomujy
veiksmy, jskaitant tarpininkavima, atlyginimo koregavimg ar pareigy perskirstyma. Siy taisomyjy priemoniy
sékmé patikrinama atliekant tolesnius greitojo vertinimo tyrimus, siekiant uZztikrinti, kad poveikis buty
visiSkai suSvelnintas. Pagrindinis iSmatuojamas musy 2025 m. darbuotojy iSlaikymo strategijos rezultatas
buvo antrinis akcijy pardavimas, kuris zymiai pagerino darbuotojy finansine gerove ir ilgalaikio
jsipareigojimo rodiklius.

Visi S1-4 apra8yti veiksmai ir rizikos mazinimo strategijos taikomi 100 % EEE Grupés darbuotojy visose
veiklos geografinése vietovése. Sie veiksmai apsiriboja tik EEE Grupés tiesioginiy darbuotojy kontekstu ir
neapima platesnés vertés grandinés.
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Su reikSmingo neigiamo poveikio valdymu, teigiamo poveikio skatinimu ir
reikSmingos rizikos bei galimybiy valdymu susije tikslai (S1-5)

Remiantis atsiliepimais, gautais S1-2 aprasytais kanalais (tokiais kaip Revolut Voices, veiklos apzvalgos ir
tiesioginis dialogas) ir jzvalgomis, gautomis S1-4 aprasSytuose stebéjimo procesuose, su esminémis IRO
(darbo salygos ir vienodas elgesys bei galimybés) susijusius tikslus ir veiksmy planus nustato atitinkami
valdymo lygiai ir EEE Grupés valdymo organai.

Nors konkretus kiekybiniai tikslai visoms sritims gali keistis, EEE Grupé stebi kelis pagrindinius rodiklius
apibendrintu ir vietos lygiu, kad galéty stebéti pazanga, valdyti rizikg ir nustatyti teigiamo poveikio darbo
jégai galimybes.

Tikslai ir metrika: Darbo Sglygos Pagrindinés démesio ir stebéjimo sritys:

Darbuotojy veikla ir tobuléjimas: Darbo rezultatai vertinami kas ketvirtj, atsizvelgiant j nustatytus tikslus.
Rezultatai atspindi plétros poreikius ir galimus atlyginimy koregavimus. EEE Grupé stebi privalomy
mokymy baigimo rodiklius, kad uztikrinty reikiamas kompetencijas ir atitiktj.

Sveikata ir sauga: DSS reikalavimy laikymasi stebi Revolut Grupé, jskaitant privalomy sveikatos patikrinimy
atlikima, kai taikoma, ir praneSimus apie incidentus darbo vietoje / jy sprendima.

Darbuotojy elgesys ir islaikymas: Vidiniy taisykliy ir etikos standarty laikymasis yra stebimas vadovaujant
vadovybei ir drausminiais procesais. Zmogiski iStekliai stebi darbuotojy kaitos metrika, kad suprasty
iSlaikymo modelius ir darbo jégos stabiluma.

Tikslai ir metrika: vienodo poziurio ir galimybiy metrika ir tikslai Sioje srityje apima:

Valdymo jvairové: EEE Grupéje lyCiy jvairové yra sistemingai stebima ir valdoma derinant patikimag
duomeny rinkima, analize ir skaidrias ataskaitas. Darbuotojai patys nustato savo lytj, kai pradeda dirbti ir
periodiskai atnaujina Zmogiskyjy iStekliy informacine sistema (HRIS), todél EEE Grupé gali stebéti lyCiy
atstovavimg organizacijoje, jskaitant skyriy, darbo stazg ir pareigas. Realaus laiko informacija suteikia
vadovams ir zmogiskyjy iStekliy komandoms naujausiy jzvalgy, o reguliarts jvairovés ir jtraukimo tyrimai
papildo kiekybinius duomenis darbuotojy nuotaikomis. Pazanga siekiant lyCiy jvairovés Grupéje ir
padaliniuose, pvz., didéjanti motery dalis vyresnéje vadovybéje, yra atidziai stebima, o jdarbinimo metrika
analizuojama kiekviename jdarbinimo proceso etape, siekiant nustatyti ir pasalinti galimus SaliSkumus.

Saziningumas ir nediskriminavimas: EEE Grupés jsipareigojimas nediskriminuoti yra stebimas sprendziant
susirupinimg kelianCius klausimus, iSkeltus per ZmogiSky iStekliy arba informavimo apie pazeidimus
kanalus, ir visy susijusiy tyrimy rezultatus.

Vienodas darbo uZmokestis: vienodo darbo uzmokesc€io uz vienodg ar vienodos vertés darbg principo
laikymasis stebimas atliekant metines perzitras, paremtas darbo vertinimo metodikomis, siekiant nustatyti
ir iStaisyti nepagrjstus darbo uzmokescio skirtumus.

Rezultatai, susije su Siais rodikliais ir tikslais, yra aptariami vadovy komandose ir atitinkamuose
komitetuose. Ten, kur yra darbuotojy atstovai (pvz., darbo tarybos), atitinkamais rezultatais ir
planuojamais veiksmais, turin€iais jtakos darbuotojams, dalijamasi ir aptariami nacionaliniai privalomi
konsultavimo standartai. Pagrindiniai atnaujinimai ir pasiekimai, susije su darbo jégos valdymu, taip pat
gali buti perduodami visiems darbuotojams vidiniais kanalais, tokiais kaip intranetas arba visos jmonés
susitikimai.
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Jmonés samdomuyjy darbuotojy savybés (S1-6)

EEE Grupés darbuotojai yra sékmeés ir augimo pagrindas. EEE Grupé yra jsipareigojusi pritraukti, ugdyti ir
iSlaikyti auksty jgudziy, kvalifikuotus specialistus.

Darbuotojy skaicCius pagal lytj

2025 m. gruodzio 31d. EEE Grupé

Lytis Darbuotojy skaicius

Vyrai 1063
Moterys 532
IS viso 1595

| darbuotojy skaiciy jtraukti visi EEE Grupés darbuotojai. | bendrg skaiciy jtraukti aktyvus ir neaktyvis EEE
Grupés jmoniy darbuotojai (darbuotojai, esantys ilgalaikése atostogose, pvz., motinystés / tévystés, ligos,
karinés atostogy metu), kurie vidiniuose procesuose apibudinami kaip aktyvus arba neaktyvus.

EEE Grupéje néra jokiy laikiny ar neapibrézty valandy darbo sutarciy, todél papildomas lyCiy iSskaidymas
pagal Sias kategorijas néra pateikiamas.

Darbuotojy skaicius pagal salis

2025 m. gruodzio 31d. EEE Grupé

Salis Darbuotojy skaiéius

Ispanija 636
Prancuzija 362
Airija 178
Lietuva 116
Portugalija 91
Rumunija 84
Italija 34
Vokietija 25
Jungtiné Karalysté 17
Vengrija 15
Sveicarija 13
Nyderlandai 12
Belgija 12
IS viso 1595

Darbuotojy skaicCius pagal lytj ir darbo sutarties tipa

2025 m. gruodzio 31d. EEE Grupé

Darbuotojy skaicius
Darbo sutarties tipas Vyrai Moterys
Visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaicius 1061 531
Ne visg darbo dieng dirbanciy darbuotojy skaicius 2 1
IS viso 1063 532

Vidutinis darbuotojy kaitos rodiklis 2025 m. gruodzio 31 d. buvo: 5,12 % per 90 dieny laikotarpj.

Duomenims rinkti naudoty metodologijy ir prielaidy aprasymas:
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o Skaiciai pagrjsti darbuotojy skaiciumi.

e Visa skaitiné informacija pateikiama mety pabaigai, t. y. remiantis 2025 m. gruodzio 31 d.
informacija.

o Darbuotojy kaitos rodiklis apskaiCiuojamas pagal Sig formule: per pastargsias 90 dieny iSéjusiy
darbuotojy skaicius, palyginti su vidutiniu darbuotojy skaiCiumi per pastargsias 90 dieny (iSskyrus
pardavimy darbuotojus).

e Kai kuriose ES valstybése narése asmenys gali teisiSkai registruotis kaip treCios, daZznai
neutralios, lyties asmenys, taciau tai néra teisiSkai nustatyta Lietuvos Respublikoje, todél ETAS
nustatyta kategorija ,kita" netaikoma.

e Duomenys buvo surinkti i§ personalo departamento administracijos komandos naudojamos
zmogiskyjy istekliy duomeny valdymo sistemos priemonés.

Visas darbuotojy skaiCius Sioje dalyje atskleidziamas pagal duomenis, naudotus RHEUAB Vadovybés
ataskaitoje uZz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d. Si informacija atskleidziama 8 Vadovybés
ataskaitos pastaboje. Néra jokiy apimties skirtumy tarp Sioje ataskaitoje ir konsoliduotose finansinése
ataskaitose atskleidziamos darbuotojy informacijos.

Kolektyviniy sutarciy apreéptis ir socialinis dialogas (S1-8)

Uz ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d., nebuvo kolektyviniy sutarciy, taikomy EEE
Grupés darbuotojams EEE Salyse. Nepaisant kolektyviniy sutariy nebuvimo, EEE Grupé pripazjsta
socialinio dialogo svarbg ir gerbia darbuotojy teise j kolektyvinj atstovavima. EEE Grupé palaiko aktyvy ir
konstruktyvy dialogg su iSrinktais darbuotojy atstovais pagal vietos jstatymus.

2025 m. darbo tarybos veiké Prancuzijoje, Lietuvoje ir Ispanijoje. EEE Grupé reguliariai bendradarbiavo su
Siomis jstaigomis, kad konsultuotysi svarbiais darbo jégos klausimais, uztikrindama, kad darbuotojy
perspektyvos buty integruotos j sprendimy priémimo procesus.

Jvairoveés rodikliai (S1-9)

EEE Grupé yra jsipareigojusi skatinti jvairove ir jtrauktj visais organizacijos lygmenimis. Tai yra pagrindiné
vidinés personalo valdymo ir jvairovés politikos sudedamoji dalis. EEE Grupé mano, kad jvairi darbo jéga,
apimanti platy spektrg iSsilavinimo, perspektyvy ir patirties, yra batina inovacijoms ir tvariam verslo
augimui.

Vidaus politika aiSkiai draudzia diskriminacijg dél lyties, amziaus, etninés kilmés, negalios, seksualinés
orientacijos, religijos ir kity savybiy (kaip apraSyta S1-1). EEE Grupé aktyviai valdo jvairove taikydama
sgziningus ir nuopelnais pagrjstus jdarbinimo, paaukstinimo ir tobulinimo procesus.

Siose lentelése pateikiamas darbo jégos jvairovés suskirstymas remiantis turimais duomenimis.

Lyciy pasiskirstymas auksciausio lygio vadovybéje

2025 m. gruodzio 31d. EEE Grupé

Bendras
Vadovybé skaidius Vyrai % Vyrai Moterys % Moterys
Stebétojy tarybos nariai 9 6 67 % 3 33 %
Valdybos nariai 22 19 86 % 3 14 %
IS viso 31 25 81 % 6 19 %
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Auksciausio lygio vadovybé apibréziama kaip valdymo organy nariai.

Darbuotojy amziaus pasiskirstymas

2025 m. gruodzio 31d. EEE Grupé

Amziaus grupé Bendras skaicius Vyrai % Vyrai Moterys % Moterys
< 30 mety 715 489 69 % 226 31 %
30-50 mety 860 561 65 % 299 35 %
> 50 mety 20 13 65 % 7 35 %
IS viso 1,595 1,063 100 % 532 100 %

Deramas darbo uzmokestis (S1-10)

EEE Grupé uztikrina, kad darbuotojai gauty teisinga ir tinkama atlyginimg - Sis principas nustatytas
personalo valdymo ir jvairovés politikoje (kurioje nurodomas ,konkurencingo atlyginimo” tikslas) ir atlygio
politikoje.

Vidiné atlyginimy sistema sukurta taip, kad buty konkurencinga, siekiant pritraukti ir iSlaikyti nasiai
dirbancius darbuotojus. Fiksuotas atlyginimas grindziamas i§ anksto nustatytais, skaidriais kriterijais,
jskaitant profesine patirtj, atsakomybeés lygj, jgudzZius ir ,pozicijos iSorine rinkos verte”, kaip numatyta
atlygio politikoje. Si fiksuota dalis sudaro ,pakankamai didele viso atlyginimo dalj“, uztikrinant, kad
darbuotojo gyvenimo lygis nepriklausyty nuo kintamojo atlyginimo.

EEE Grupé laikosi visy taikomy darbo jstatymy ir jstatymy nustatyty minimaliy darbo uzmokescio
reikalavimy kiekvienoje EEE jurisdikcijoje, kurioje ji veikia, jskaitant ir Lietuvos Respublikos nustatytus
reikalavimus. Lygindama atlyginimus su pana$iy pareigy iSorine rinkos verte, EEE Grupé uztikrina, kad
atlyginimas islikty konkurencingas. Remdamasi Siais rodikliais, EEE Grupé mano, kad jos darbuotojams
mokamas darbo uzmokestis yra tinkamas, ir patvirtina, kad jokiems darbuotojams nemokamas mazesnis
uz taikoma jstatymy nustatytg minimaly ar tinkamag darbo uzmokescio lyginamajj dydj. Informacija apie
vidutinj darbuotojy skaiciy ir vidutinius ménesinius atlyginimus pateikta 8 pastaboje ,Darbuotojai”
vadovybés ataskaitoje.

Sveikatos ir saugos rodikliai (S1-14)

EEE Grupé yra jsipareigojusi uztikrinti sveikas ir saugias darbo sglygas visiems savo darbuotojams, kaip
numatyta vidaus sveikatos ir saugos politikos nuostatose. Vidinés proceduros yra skirtos numatyti
prevencines priemones darbuotojy darbo naSumui, sveikatai ir gyvybei iSsaugoti, apsaugant juos nuo
profesinés rizikos arba jg sumazinant.

Visy lygiy vadovybé, padedama paskirty darbuotojy saugos ir sveikatos specialisty, yra atsakinga uz
darbuotojy saugos ir sveikatos (DSS) reikalavimy laikymosi jgyvendinimg ir stebéseng. Veiksmai, skirti
saugiai darbo aplinkai sukurti, apima:

Politika ir procediiros: Reguliarus vidiniy DSS instrukcijy ir procediry, pavyzdziui, susijusiy su privalomais

Supazindinimas ir mokymai: Visy naujy darbuotojy instruktavimas sveikatos ir saugos klausimais
adaptacijos metu ir uztikrinimas, kad visi darbuotojai ,Zzinoty saugaus darbo taisykles” ir DSS reikalavimus.
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Saugi darbo aplinka: Vadovai yra atsakingi uz tai, kad visos darbo vietos bty ,saugios, patogios, nekelty
pavojaus sveikatai ir bty jrengtos pagal teisés akty reikalavimus”. Tai apima technidkai tvarkingos jrangos
tiekima.

Sveikatos patikrinimai: EEE Grupé organizuoja privalomus darbuotojy sveikatos patikrinimus pagal teisés
akty reikalavimus. Atsisakymas atlikti privalomg patikrinimg laikomas SiurkS&iu nusizengimu.

Rizikos vertinimas ir ataskaity teikimas: EEE Grupé atlieka darbo viety rizikos vertinimus pagal poreikj.
Darbuotojai privalo ,nedelsdami pranesti tiesioginiam vadovui apie bet kokius incidentus, pavojingas
sglygas, suzalojimus ar jrangos gedimus”, kad buty uztikrintas greitas zalos atlyginimas.

Konkreciy pavojy prevencija: Vidaus politika aiSkiai draudZia dirbti apsvaigus nuo alkoholio ar narkotiky ir
draudZia bet kokig ,smurto ar priekabiavimo, jskaitant psichologinj smurtg (mobingg) ir smurtg dél lyties”
forma, apibréziant tai kaip Siurk$ty nusizengima.

Rodikliai:

e« Visiems EEE Grupés darbuotojams taikoma muisy darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo
sistema.

e Mir€iy dél su darbu susijusiy traumy ir su darbu susijusiy ligy skaicius - 0.

e Registruojamy su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy skaicius - 0.

e Registruojamy su darbu susijusiy nelaimingy atsitikimy procentiné dalis - 0 %.

e Registruojamy su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy atvejy skaiCius (atsizvelgiant j teisinius
duomeny rinkimo apribojimus) - 0.

Metodologiné pastaba

e EEE Grupés darbuotojy saugos ir sveikatos valdymo sistema pagrjsta politika ir proceduromis,
iSsamiai aprasytomis Bendruosiuose darbo reglamentuose (2.17 skirsnis)(Lietuva), vidinémis
sveikatos ir saugos politikomis ir taikoma visose EEE veiklose pagal vietos jstatymus. Si sistema
taikoma visiems darbuotojams.

« Nelaimingas atsitikimas darbe: apibréziamas kaip jvykis darbo vietoje atliekant darbo funkcijas,
dél kurio darbuotojas patiria sveikatos zalg ir praranda gebéjima dirbti bent vienai dienai arba
mirsta.

* Profesiné liga: apibréziama kaip Umus arba létinis sveikatos sutrikimas, kurj sukelia kenksmingi
veiksniai darbo aplinkoje.

* Incidentai tiriami pagal misy vidaus proceduras, jskaitant Drausminés proceduros priedg
(Lietuva), jei nustatomas darbuotojy saugos ir sveikatos pazeidimas (Siurk$tus nusizengimas).

Atlyginimy rodikliai (atlyginimy skirtumas ir bendras atlygis) (S1-16)

EEE Grupés pozilris j atlyginimus grindziamas sgziningumo, konkurencingumo ir ly€iy neutralumo
principais. EEE Grupé siekia mokéti teisingus atlyginimus ir pritraukti, motyvuoti bei iSlaikyti naSiai
dirbancius darbuotojus, uztikrindama, kad musy atlyginimas atitikty pareigy iSorine rinkos verte, taip pat
darbuotojo profesine patirtj ir atsakomybés lygj.

Vadovaujancias pareigas einanciy motery darbuotojy atlyginimas yra vidutiniskai 9,97 % mazesni nei
vadovaujancias pareigas einancéiy vyry darbuotojy. Kitiems vyrams darbuotojams mokama vidutiniSkai
3,62 % maziau nei kitoms moterims darbuotojoms. Informacija pateikta toliau pateiktoje lenteléje.
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2025 m. gruodzio Darbuotojy skaicius Vidutiniai ménesiniai atlyginimai (EUR)
31d.
Vyrai Moterys Bendras Vyrai Moterys Bendras
Vadovaujantis 38 16 54 13 584 9133 12 265
personalas
Specialistas 1025 516 1541 4 582 4701 4622
IS viso 1063 532 1595 - - -

DidZiausig atlyginimg gaunancio asmens bendro metinio atlyginimo ir visy darbuotojy (iSskyrus geriausiai
apmokama asmenj) bendro metinio atlyginimo medianos santykis yra 8,89. Sis santykis apskai¢iuojamas
daugiausiai apmokamo darbuotojo vidutinj metinj atlyginimag padalijant i§ visy kity darbuotojy metinio
atlyginimo medianos.

Duomenims rinkti naudoty metodiky ir prielaidy aprasymas:
« Vidutinis darbuotojy skai€ius apskaiciuojamas naudojant chronologinio vidurkio formule;

e ] vidutinj darbuotojy skaiCiy nejeina darbuotojai, esantys motinystés ar tévystés atostogose
(motinystés / tévystés atostogose);

» Pateikiami visy EEE Grupés jmoniy duomenys.

e Vadovaujanciam personalui priskiriami reikSmingos rizikos prisiéméjai pagal EBA gaires.

Incidentai, skundai ir didelis poveikis Zzmogaus teiséms (S1-17)

EEE Grupé stebi ir tiria incidentus bei skundus, pateiktus per S1-3 skyriuje aprasytus kanalus, jskaitant
tiesioginio vadovo atskaitomybe, zmogiskyjy iStekliy skyriy ir pasauling informavimo apie pazeidimus
politikg. Sie procesai yra bitini norint nustatyti ir iStaisyti neigiama poveikj darbuotojams.

Bendrieji darbo reglamentai ir jmoniy personalo valdymo ir jvairovés politika apibrézia Siurk$ty netinkama
elgesj kaip didelj poveikj, pvz., smurta, priekabiavima (jskaitant psichologinj ir dél lyties) ir diskriminacija.
Visi tokie pranesimai tiriami taikant oficialias Zmogiskyjy iStekliy ir drausmines proceduras.

2025 m. per darbuotojy kanalus buvo pateikta i$ viso 122 skundai. Né vienas i$ gauty skundy nebuvo
susijes su diskriminacija ar priekabiavimu. Dél auk$&iau nurodyty incidenty ir skundy nebuvo skirta jokiy
baudy, nuobaudy ar kompensacijy uz zala.

2025 m. nebuvo praneSta apie incidentus, susijusius su rimtais zmogaus teisiy klausimais, pvz.,
priverstiniu darbu, prekyba zmonémis ar vaiky darbu, susijusiais su EEE Grupés darbuotojais.
Nacionaliniams EBPO tarptautiniy jmoniy kontaktiniams centrams nebuvo pateikta jokiy skundy.
Ataskaitiniu laikotarpiu EEE Grupei nebuvo skirtos jokios baudos ar nuobaudos, taip pat nebuvo iSmokéta
jokia kompensacija uz zalg, susijusig su diskriminacijos, priekabiavimo ar didelio poveikio Zmogaus
teiséms atvejais.

3.2. Vartotojai ir galutiniai naudotojai (S4)

3.2.1 Su esminiais klausimais susijusi strategijos ir verslo modelio integracija

Atlikusi dvejopo reikSmingumo vertinimg, EEE Grupé nustaté du pagrindinius reikSmingus tvarumo
klausimus, kuriems taikomas ETAS S4 Vartotojai ir galutiniai naudotojai standartas:
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» Socialiné jtrauktis: apimanti finansine jtrauktj, prieinamuma ir elgesj su pazeidziamais klientais.

e Su informacija susijes poveikis: apimantis duomeny privatumg, informacijos sauguma ir
kibernetinio saugumo atsparuma.

EEE Grupé visoje Europos ekonominéje erdvéje taiko visiSkai skaitmeninj paslaugy modelj. EEE Grupé visy
savo gaminiy projektavimo ir kiirimo pagrindg teikia klienty patogumui ir naudojimo paprastumui. Sis
sudétingumg ir ribotg finansine jtrauktj. Revolut Bank strategijg remia EEE Grupé. Pagrindiniuose
strategijos dokumentuose, ypaC Europos Banko strategijoje, Revolut Bank socialinés jtraukties ir su
informacija susijusio poveikio valdyma integruoja kaip tvaraus augimo reikalavima.

3.2.2 Su esminiais klausimais susijusi politika, veiksmai, tikslai ir rodikliai
Socialiné jtrauktis

Politika: EEE Grupé valdo socialine jtrauktj per visapusiSkg sistema, skirtg uztikrinti sgziningg elgesj ir
prieinamuma. Pazeidziamy Klienty Politika apsaugo rizikos grupés asmenis, jpareigojant pasiekti vienodus
rezultatus ir grieztai reguliuoti jautriy sveikatos duomeny tvarkyma. Tai palaiko prieinamumo standarty
procedura, pagal kurig skaitmeninés paslaugos suderinamos su ES direktyvomis, kad buty pateikti
prieinami formatai ir suderinamumas su pagalbinémis technologijomis. Be to, vartotojy pasekmiy ir skundy
politika uztikrina, kad produktai atitikty konkrecius rinkos poreikius ir pasSalinty klittis atsiliepimams,
palengvinant sisteminiy problemy nustatymga ir sprendima.

Veiksmai, tikslai ir metrika: EAA Grupé skatina socialine jtrauktj jgyvendindama strategijg, skirtg kovai su
finansine atskirtimi ir skaitmeninio prieinamumo uztikrinimu. Siekdama panaikinti IBAN diskriminacijg, EEE
Grupé (per Revolut Bank) teikia pirmenybe vietiniy filialy ir IBAN diegimui visoje EEE, taip pat siulo
pagrindines saskaitas finansiSkai silpniems klientams ir jaunimui iki 18 mety paskyroms finansiniam
rastingumui ugdyti. Sis pozidris grindZziamas vartotojy apsaugos strategija, kurioje naudojamas naujy
iniciatyvy patvirtinimo procesas, siekiant jvertinti pazeidziamoms grupéms kylancig rizikg, prie$ pradedant
taikyti. Kaip pirmiausia skaitmeniné institucija EEE Grupé toliau mazina skaitmenine atskirtj, integruodama
WCAG 2.1/2.2 lygio AA standartus ir Europos prieinamumo akto (Direktyva (ES) 2019/882) principus ir
nacionalinius teisés aktus, uztikrindama, kad paslaugos islikty patikimos ir prieinamos visiems
vartotojams.

Siekdama stebéti Sios integracijos veiksmingumag, EEE Grupé stebi platy rizikos rodikliy rinkinj, suskirstytg
i keturis ramscius: produktai ir paslaugos, tikroji verté, vartotojy supratimas ir pagalba vartotojams. EAA
Grupé stebi konkrecius su socialine jtrauktimi susijusius rodiklius, jskaitant skundy skaiCiy ir pagrindiniy
priezasCiy analize, kad nustatyty sistemines kliltis, susijusias su prieinamumu arba diskriminacija. Be to,
EEE Grupé specialiai stebi pazeidziamy klienty rezultatus, pavyzdziui, pateikdama patenkintus skundus,
siekdama stebéti, ar pazeidziamy klienty rezultatai iS esmeés skiriasi nuo bendros klienty bazés.

Su informacija susijes poveikis

Politika: EEE Grupé patvirtino iSsamy politikos krypciy rinkinj, skirtg su informacija susijusiam poveikiui
valdyti, uztikrindama grieztg suderinimg su Bendruoju Duomeny Apsaugos Reglamentu (BDAR), ISO 27001
standartais ir Skaitmeninio operatyvinio atsparumo jstatymu (DORA). Si sistema yra jtvirtinta pasaulingje
duomeny apsaugos politikoje, kuri nustato pagrindinj asmens informacijos apdorojimo standartg pagal
BDAR principus ir yra iSsamiau aprasyta papildomoje duomeny apsaugos politikoje, kuri skirta konkreciai
Europos ir JK rinkoms. Kartu veikia ir informacijos saugumo politika, kuri apibrézia Informacijos saugumo
valdymo sistemos (ISMS) reikalavimus, bdtinus siekiant apsaugoti klienty duomeny konfidencialuma,
vientisuma ir prieinamuma, jpareigojant grieztg zmoniy, fiziniy ir technologiniy sric¢iy kontrole.
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Siekiant uztikrinti veiklos atsparumg ir atskaitomybe, pasaulinéje duomeny paZzeidimo politikoje ir
visuotiniame reagavimo j duomeny pazeidimus plane nustatyta aiSki metodika, kaip nustatyti ir jvertinti
asmens duomeny pazeidimus. Sistema toliau teikia pirmenybe duomeny subjekty teiséms, klientams
teikiant specialius privatumo praneSimus, kurie uztikrina, kad duomeny subjektai gauty glaustg ir
prieinamg informacija apie jy duomeny tvarkyma ir taikomas teises. Galiausiai, uzsakomyjy paslaugy ir
treciyjy Saliy Rizikos Valdymo Politika reglamentuoja saugumo rizikg tiekimo grandinéje.

Veiksmai, tikslai ir metrika: ataskaitiniu laikotarpiu EEE Grupé jgyvendino grieztg veiksmy rinkinj, siekdama
nustatyti, stebéti ir sugvelninti su informacija susijusj neigiama poveikj. Sio pozidrio kertinis akmuo yra
naujy iniciatyvy patvirtinimo proceso, kuris jvertina visy naujy produkty ir iniciatyvy duomeny apsaugos
rizikg, naudojimas; konkreciau, bet kokia didelés rizikos asmens duomeny tvarkymo veikla automatiskai
suaktyvina privalomus poveikio duomeny apsaugai vertinimus (DPIA) ir informacijos saugos komandos
perzilras, jtraukiant privatuma. Siekdama uztikrinti nuolatinj budrumg, EEE Grupé vykdeé atitikties
stebésenos plang, jskaitant testavimo kontrole, susijusig su duomeny subjekty teisémis ir saugojimu, o
informacijos saugos komanda vykdé nuolatinj pazeidziamumo nuskaityma ir grésmiy zvalgybos stebéjima.
Siekdama sumazinti nustatytas rizikas, EEE Grupé palaiko 24/7, reagavimo j incidentus pajégumus pagal
planus treCiosioms Salims, neatitinkancioms saugumo standarty, uztikrindamas, kad grupés viduje
susitarimams dél svarbiausiy IRT paslaugy bity taikomas grieztas deramas patikrinimas ir pasitraukimo
planavimas.

EEE Grupé nustaté aiskius, terminuotus tikslus, siekdama pagerinti informacijos sauguma ir duomeny
privatumag, todél yra reikalaujamas aukstesnis nei 95 % atlikimo procentas privalomiems mokymams. EEE
Grupé siekia 100 % laikytis 72 valandy termino, per kurj reikia pranesti pagrindinei duomeny apsaugos
prieziuros institucijai (VDAI) apie asmens duomeny pazeidimus, apie kuriuos reikia pranesti, ir atsakyti
100 % duomeny subjekto prieigos uzklausas (DSAR) per teisés akty nustatyta laikotarpj. Be to, EEE Grupé
siekia uztikrinti, kad 100 % svarbiausiy ar svarbiy uzsakomuyjy paslaugy susitarimy buty sudaryti
galiojantys, patikrinti pasitraukimo planai ir atnaujintas deramas patikrinimas. Siekdama stebéti Siy
pastangy veiksminguma, EEE Grupé stebi konkrecius rizikos rodiklius, susijusius su Siais tikslais, ir atidziai
iSnagrinéja i$ reguliavimo institucijy gauty pagrjsty skundy dél klienty privatumo skaiciy.
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4. Valdymo informacija — Verslo etika (G1)

EEE Grupé yra jsipareigojusi skatinti atsakingg verslo elgesj, kad iSlaikyty pasitikéjimag ir iSvengty
korupcijos, finansiniy nusikaltimy ir kito neetisko elgesio. EEE Grupés poziuris grindziamas tvirta valdymo
sistema, sukurta siekiant uztikrinti skaidruma, atskaitomybe ir veiksmingg priezidra. Sis jsipareigojimas
susijes ne tik su atitiktimi, bet ir laikomas esminiu ilgalaikiam finansy sistemos tvarumui ir vientisumui
uztikrinti.

EEE Grupé yra jsipareigojusi sgziningai vykdyti verslg visais veiklos aspektais ir laikytis jstatymy bei kity
teisés akty kiekvienoje Salyje, kurioje veikia EEE Grupé.

Verslo etikos politika ir jmonés kultara (G1-1)

UAB Revolut Holdings Europe, kaip Europos perimetrg konsoliduojanti institucija, reguliuojamy finansiniy
paslaugy tiesiogiai klientams neteikia. Klientams skirtg veiklg, nesvarbu, ar tai buty bankininkyste,
investavimas ar draudimas, vykdo reguliuojamos dukterinés jmonés, veikian€ios po RHE skéciu. UAB
»Revolut Bank" ir jos ES filialai, UAB ,Revolut Securities Europe" ir UAB ,Revolut Insurance Europe".

Subjekto lygmeniu reguliuojamos dukterinés jmonés taiko veiklos ir elgesio su klientais politikos sistemas,
kurios nustato elgesio rizika, elgesj su klientais, skaidrumg, verte, skundus ir kultlirg, atsizvelgdamos j
konkrecias kiekvienam subjektui taikomas reguliavimo sistemas. Tai néra RHE politika; tai subjekto lygio
politika, parengta pagal minimalius standartus, nustatytus RHE pagrindinéje politikoje, ir prireikus
papildyta Revolut Grupés sistemomis.

RHE vaidmuo yra priezitra. Ji nustato pagrindinius valdymo IGkescCius Europos perimetrui, uztikrina, kad
reguliuojamos dukterinés jmonés jgyvendinty minimaly politikos rinkinj, kurio reikalaujama pagal jy
jmoné iSlieka atsakinga uz saziningo elgesio principy jtvirtinima, sveikos kalbéjimo kulturos palaikyma ir
uztikrinimg, kad komunikacija su klientais, produkty priezilra ir veiklos elgesys atitikty reguliavimo
lukescius.

Visuose RHE perimetro subjektuose EEE Grupés pagrindu taikomas pagrindinis EEE Grupés sistemy
rinkinys. Sios sistemos jgyvendinamos taikant Grupés politika, jskaitant, bet neapsiribojant, informavimo
apie pazeidimus politikg, kovos su kySininkavimu ir korupcija politikg, interesy konflikty politikg ir duomeny
apsaugos politika, kiekviena i$ jy papildyta konkregiais subjekto priedais, jei taikoma. Sios politikos yra
komunikuojamos darbuotojams oficialiais tam skirtais kanalais ir yra palaikomos privalomais mokymais ir
periodinémis atestacijomis, jei taikoma. PraneSimy apie pazeidimus politika nustato mechanizmus,
leidzianCius pareiksti susirupinima konfidencialiais ir, kur leidziama, anoniminiais kanalais, numatant
apsaugos priemones, apsaugancias asmenis nuo kersto. Kartu Sios sistemos palaiko nuoseklig etisko
elgesio kulturg, atsakingg verslo elges;j ir skaidry bendravima su klientais visame Europos perimetre.

EEE Grupés praneSimy apie pazeidimus politika numato konfidencialius ir anonimiSkus kanalus, skirtus
pranesti apie teisés akty ar vidaus politikos pazeidimus, taikant grieztg ,nulinés tolerancijos” principa
kersto atzvilgiu. Visi pranesti atvejai yra vertinami paskirty vidaus padaliniy. Tyrimai atliekami neSaliSkai ir
konfidencialiai. Jei pazeidimas pasitvirtina, EEE Grupé nedelsdama imasi drausminiy priemoniy, kurios gali
apimti atleidimg i$ darbo ar sutarties nutraukima. Jei atvejis yra nusikalstama veika, apie jj praneSama
kompetentingoms institucijoms.
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Tolesniuose skyriuose apibendrinamos pagrindinés su elgesiu susijusios politikos, taikomos
reguliuojamuose subjektuose.

UAB ,Revolut Bank"

UAB ,Revolut Bank" palaiko veiklos ir elgesio su klientais politikos sistema, t.y. rinkinj politikos krypciy,
kurios kartu reglamentuoja saziningg elgesj, skaidrumg ir Klienty rezultatus visose bankininkystés
produktuose ir ES filialy veikloje. Si sistema apima atitikties politikg (banko versija), informavimo apie
pazeidimus politikg ir RBUAB priedg, interesy konflikty politikg ir RBUAB prieda, kovos su kySininkavimu ir
korupcija politika ir vartotojy rezultatus, pazeidziamus klientus, skundus ir finansinés reklamos bei rySiy su
klientais politikg (kiekvieng priedg palaiko RBUAB).

Sios politikos nuostatos nustato standartus, kaip Bankas bendrauja su klientais, vertina tikrajg verte, valdo
konfliktus, stebi klienty zalos rodiklius, uztikrina prieinamg ir skaidry skundy sprendima. Jie taip pat
nustato lukescius, susijusius su pazeidziamy klienty sgveikos valdymu, ir suteikia apsaugines priemones
visoms j klientus nukreiptoms komunikacijoms.

Sistema taip pat apima gaminiy projektavima ir patvirtinimg, jskaitant naujy iniciatyvy patvirtinimo politikg
(RBUAB priedas), kuri uztikrina, kad nauji arba iS esmés pakeisti produktai prie$ paleidziant j rinkg buty
jvertinti, ar jie atitinka norminius teisés aktus, veikia elgsenos rizikg, pasirengima veikti ir klienty rezultatus.

Banko duomeny apsaugos ir informacijos valdymo jsipareigojimus palaiko ES ir JK duomeny apsaugos
politikos, pasaulinés duomeny pazeidimo politikos ir jrasy valdymo politikos priedai, uztikrinantys BDAR
atitinkantj klienty duomeny tvarkyma ir tinkamg duomeny incidenty eskalavima.

Kartu Sie dokumentai uztikrina, kad Bankas klientams teikty sagziningus ir nuspéjamus rezultatus, laikytysi
auksty etikos standarty ir savo bankine veiklg derinty su Lietuvos ir ES reikalavimais.

UAB ,Revolut Securities Europe"

RSEUAB palaiko elgesio rizikos sistemg, suderintg su MiFID Il ir jos nacionalinémis jgyvendinimo
taisyklémis. Sistema apima atitikties politikg, interesy konflikty politikg (RSEUAB priedas), informavimo
apie pazeidimus politikg (RSEUAB priedas), kovos su KySininkavimu ir korupcija politikg ir procedirg
(RSEUAB priedai) ir konkre€iam subjektui skirty strategijy rinkinj bei iSorés atskleidima, pritaikytg RSEUAB
verslo modeliui ir paslaugy pasiulai, jskaitant, bet neapsiribojant:

e UZsakymy tvarkymo ir geriausio vykdymo politika

e Produkto valdymo politika

e Piktnaudziavimo rinka politika (RSEUAB priedas) ir piktnaudziavimo rinka stebéjimo procedira
e Sandoriy ataskaity teikimo politika

e Mokymo ir kompetencijos politika (RSEUAB priedas)

e Atlygio politika

e Vykdymo ir tinkamumo politika ir procedura

+ Kiliento turto apsaugos politika

e Asmeninés saskaitos naudojimo politika ir procedira (RSEUAB priedai)
e Rinkodaros ir komunikacijos politika

e Skundy politika (RSEUAB priedas) ir skundy nagrinéjimo tvarka

e |Sorés ginc¢y sprendimo procedira
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e Sutvarumu susijes (SFDR) subjektas ir produkto lygio atskleidimas

Sios politikos ir procediros i$laiko pagrindine pareigg veikti pagal kliento interesus, uztikrinant, kad
investicinés paslaugos buty teikiamos skaidriai ir atsakingai. Tiek viding, tiek Kklientams skirta
dokumentacija atitinka MIFID reikalavimus, apimancius pagrindines sritis, tokias kaip sazininga
komunikacija, konflikty valdymas, produkty priezilra ir valdymas, kliento turto apsauga ir tinkamumo/
tinkamumo vertinimai. Be to, jose taip pat nustatomos aidkios su investicinémis paslaugomis susijusiy
skundy nagrinéjimo proceduros, siekiant uztikrinti, kad klientams teikiama informacija buty teisinga, aiski ir
neklaidinanti.

Duomeny apsaugos ir jrasy tvarkymo jsipareigojimai jgyvendinami naudojant RSEUAB konkrecius priedus
prie ES ir JK duomeny apsaugos politikos, visuotinés duomeny pazeidimo politikos ir jrasy valdymo
politikos, uztikrinant nuosekly BDAR taikyma investicinéje jmonéje.

Revolut Insurance Europe UAB

RIEUAB palaiko draudimo elgesio sistema, suderintg su raudimo paskirstymo direktyva (IDD). Sistema
apima draudimo platinimo politika, finansinés reklamos ir komunikacijos su klientais politikg (RIE priedas) ir
pazeidziamy klienty politikg (RIE priedas), kurios kartu nustato saziningo informacijos atskleidimo,
pardavimy be rekomendacijos, rySiy tinkamumo ir papildomos apsaugos pazeidziamiems klientams
IUkescius.

Klienty aptarnavimas ir Zalos atlyginimas yra reglamentuojami skundy politikos prieduose, jskaitant
RIEUAB iSoriniy gin€y sprendimo tvarkg, kuri uztikrina savalaikj, nuosekly ir skaidry draudimo skundy
nagrinéjima. Paslaugy politika palaiko tinkamag platinamy produkty aptarnavima per visa jy gyvavimo cikla.

Pagrindines funkcijas atliekanciy asmeny valdymo lUkesCiai nustatomi vadovaujantis vadovybés
tinkamumo vertinimo politika (Lietuva). RIE turi paskirta MCC kvalifikuotg draudimo brokerj, kuris turi
laikytis standarty, nustatyty subjekto personalo valdymo ir jvairovés politikoje — RIEUAB priede, kuris
uztikrina, kad buty laikomasi nuolatinio profesinio tobuléjimo standarty, nustatyty pagal IDD. Draudimo
fondy paskyrimo politikoje ir proceduroje pateikiami klienty 1€Sy apsaugos standartai, atitinkantys teisés
akty reikalavimus.

RIEUAB informacijos valdymo ir duomeny apsaugos reikalavimai pateikiami prie pasaulinés duomeny
pazeidimy politikos, jrasy valdymo politikos ir teiséty interesy vertinimo politikos priedy, uztikrinanciy su
draudimu susijusiy asmens duomeny tvarkyma ir veiksmingg bet kokiy duomeny incidenty eskalavima.

Visi EEE Grupés darbuotojai, nepriklausomai nuo darbo stazo ar pareigy, privalo kasmet baigti privalomus
mokymus apie elgesio kodeksg, kovag su pinigy plovimu ir kySininkavimu. Tai uztikrina, kad mokymai
apimty 100 % darbuotojy ir kad visoje organizacijoje buty pasiektas vienodas supratimo lygis.

Santykiy su tiekéjais valdymas (G1-2)

EEE Grupé valdo santykius su tiekéjais naudodama rizika pagrjstg treciyjy Saliy sistema, j kurig jtraukiami
ESG aspektai, patobulinti deramo patikrinimo procesai ir formalizuoti lukescCiai dél etikos, aplinkosaugos ir
socialinio atitikimo.

Pavéluoty mokéjimy prevencijos politika ir praktika

EEE Grupé yra jsipareigojusi laikytis sgziningos verslo praktikos ir pripazjsta, kad laiku atlikti mokéjimai yra
labai svarbus jos tiekéjy, ypa¢ mazyjy ir vidutiniy jmoniy, finansinei buklei.
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Siekdama kuo labiau sumazinti vélavimus, EEE Grupé naudoja automatizuotas pirkimy ir sgskaity fakttry
iSraSymo sistemas, kurios uztikrina greitg apdorojima ir mokéjimy vykdyma.

Ginco atveju EEE Grupé palaiko aiSkius komunikacijos kanalus, kad greitai iSspresty uzklausas dél sgskaity
faktdry, uztikrinant, kad negin€ytinos sumos buty iSmokamos laiku.

Poziuris j tiekéjy santykius, atsiZvelgiant j tieckimo grandinés rizika ir poveikj tvarumui

EEE Grupés tiekéjy valdymo metodas yra struktirizuotas pagal Grupés uzsakomuyjy paslaugy ir treciyjy
Saliy rizikos valdymo politikg ir iSsamiai aprasSytas treCiosios Salies politikos vadove (2025). EEE Grupés
praktika siekiama uztikrinti paslaugy testinuma, atsparuma ir atitikimg Revolut vertybéms, kartu valdant
aplinkos, socialine ir valdymo (ESG) rizika tiekimo grandinéje.

Integracija su strategija ir rizikos valdymu: Santykiai su tiekéjais valdomi taikant rizika pagrjstg sistema,
kuri apima veiklos, atitikties ir ESG aspektus j jtraukima, sutarCiy sudaryma ir nuolating priezilirg. Kaip
apraSyta atnaujintame treciyjy Saliy vadove, EEE Grupé tikisi, kad visos treCiosios Salys:

e iSlaikys tvirtg veiklos atsparuma ir veiklos testinumo priemones;

e uztikrins duomeny ir informacijos sauguma;

» laikysis darbo, Zmogaus teisiy ir aplinkosaugos lukesciy; ir

o uztikrins, kad buty laikomasi pacCios Revolut valdymo ir elgesio standarty.

EEE Grupeés treciyjy Saliy rizikos valdymo (TPRM) sistema apima strukturinj tiekéjy, galin€iy padidinti ESG
arba geopolitinj poveikj, identifikavima, naudojant Salies ESG rizikos balus ir Moody’'s ESG pardavéjy
reitingus, kurie yra integruoti j biidingos rizikos vertinima. Sie vertinimai padeda sumazinti trikdzius ir
leidzia imtis aktyviy mazinimo priemoniy

Mokymo ir tiekimo jtraukimo galimybés: EEE Grupés viesyjy pirkimy ir treciyjy Saliy valdymo komandos
reguliariai mokomos apie tiekéjy jtraukimo praktika, pabréziant reguliavimo likescius, su ESG susijusj
iSsamy patikrinimg ir problemy sprendimo budus. Vadovas sustiprina numatomus visy tiekéjy ir jy
darbuotojy elgesio standartus.

Tiekéjo ESG veikimo patikrinimas ir jvertinimas: EEE Grupé iSplété pardavéjo deramo patikrinimo
klausimynag (VDDQ), jtraukdama aplinkos, socialinius, elgesio, Zmogaus teisiy ir etinio verslo kriterijus.
Dabar VDDQ apima deramo patikrinimo aspektus:

e aplinkosaugos reikalavimy laikymasis, jskaitant klimato, tarSos, iStekliy naudojimo, biologinés
jvairovés ir Ziedinés ekonomikos aspektus;

e darbo ir Zzmogaus teisiy praktika;
e kovos su kySininkavimu, korupcija ir etiSko elgesio reikalavimai.

Patobulinta ESG metrika, pvz., Salies ESG rizikos balai ir Moody’s ESG pardavéjo balai, yra taikomi
registruojantis ir periodiSkai perziurimi atliekant pakartotinj vertinimg (svarbiems tiekéjams kasmet,
nekritiniams — kas dvejus metus, kaip nurodyta vadove).

Elgesys su pazeidziamais tiekéjais: EEE Grupé neturi atskiros ,pazeidziamy tiekéjy” klasifikacijos. Vietoj
to EEE Grupé visiems santykiams su treCiosiomis Salimis taiko rizika pagrjsta deramo patikrinimo metoda,
kuris naturaliai apima tiekéjus, veikianCius didesnés rizikos jurisdikcijose ar sektoriuose. Atlikdama
budingos rizikos vertinima, iSpléstinj ESG deramo patikrinimo klausimyna, neigiama ziniasklaidos atranka ir
periodinius pakartotinius vertinimus, EEE Grupé nustato tiekéjus, kurie gali kelti didesne socialing, aplinkos
ar etine rizika, ir uztikrina, kad jie atitinka Treciyjy Saliy politikos vadove nustatytus standartus.
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Santykiy su tiekéjais tikslai, veiksmai ir stebéjimas: Siekdama sustiprinti atsparumg ir ESG atitiktj tiekimo
grandinéje, EEE Grupé émeési Siy veiksmuy:

« ESG VDDQ iSplétimas visiems tiekéjams, virSijantiems nustatytg rizikos ribg;
e ESG lukescCiy jforminimas 2025 m. treCiosios Salies politikos vadove;

o Ketvirtinés verslo apzvalgos (QBR) medziagy tiekéjams, apimancCios SLA/KPI naSumg, rizikos
tendencijas, incidentus ir valdymag;

* Nuolatinis su ESG susijusiy jvykiy stebéjimas, jskaitant neigiama vieSg informacijg, Salies rizikos
pablogéjima arba ginCus dél aplinkos ar Zzmogaus teisiy.

Tiekéjo veikla, jskaitant ESG jsipareigojimy laikymasi, yra vertinama atliekant SLA stebéjimg, auditus ir
periodinius pakartotinius vertinimus, kaip reikalaujama pagal Revolut treCiosios Salies vadova.

Socialiniy ir aplinkosaugos kriterijy jtraukimas j tiekéjy atranka

EEE Grupé ESG kriterijus integruoja j trecCiyjy Saliy tiekéjy atranka ir tvirtinimag. Vadovaudamiesi vadovo
skyriais ,,Aplinkosaugos klausimai“ ir ,Darbo ir Zmogaus teisés”, tiekéjai turety:

e iSlaikyti rizikos aplinkai sistemas, suderintas su ES tvarumo tikslais (klimato kaitos mazinimas /
prisitaikymas, tarSos prevencija, vandens apsauga, Ziediné ekonomika, biologiné jvairoveé);

« laikytis Siuolaikiniy vergoveés, darbo ir Zzmogaus teisiy standarty;
e laikytis nediskriminavimo, sgziningo atlyginimo ir saugaus darbo praktikos;
e iSlaikyti tvirtas valdymo, kovos su korupcija ir suk&iavimo prevencijos sistemas.

Sie Ilkes¢&iai yra i$pléstinio pardavéjo deramo patikrinimo klausimyno ir Itkes&iy, i§déstyty atnaujintame
treCiosios Salies vadove, dalis. EEE Grupé gali atsisakyti jtraukti arba testi darbg su tiekéjais, kurie
neatitinka batiny standarty, nustatyty treCiosios Salies politikos vadove. EEE Grupé taip pat pasilieka teise
sustabdyti arba nutraukti santykius, kai jvyksta esminiy pazeidimy, jskaitant reguliavimo, etikos, veiklos
atsparumo, aplinkosaugos ar zmogaus teisiy jsipareigojimy nesilaikyma. Vadove taip pat reikalaujama, kad
tiekéjai savo subrangovams nustatyty lygiaver€ius standartus, uztikrinant suderinimg visoje iSpléstoje
tiekimo grandinéje.

Korupcijos ir kySininkavimo prevencija ir nustatymas (G1-3)
EEE Grupé laikosi visiSko kysininkavimo ir korupcijos netoleravimo pozidrio, kaip nurodyta RHE rizikos
apetito pareiskime.

Sis jsipareigojimas yra jtrauktas j Grupés kovos su kySininkavimu ir korupcija (ABC) politikg, kuri taikoma
visame pasaulyje ir yra papildyta konkreCiam subjektui skirtais UAB ,Revolut Bank", UAB ,Revolut
Securities Europe" ir UAB ,Revolut Insurance Europe" ABC politikos priedais. Sie vietiniai priedai atspindi
reguliavimo reikalavimus, taikomus kiekvienai licencijuotai dukterinei jmonei, ir nustato iSsamig
kySininkavimo ir korupcijos rizikos prevencijos, nustatymo, valdymo ir eskalavimo kontrole.

Sios vietinés sistemos apima:
e dovany ir pramogy patvirtinimai bei atskleidimai
e praneSimai apie interesy konfliktus
e ABC pazeidimy ir eskalavimo keliy stebéjimas

e privalomi darbuotojy mokymai ir periodinés informavimo programos
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RHE priziuri Sig aplinkg per savo rizikos valdymo ir atitikties prieziuros struktdras, uztikrindama, kad
dukteriniy jmoniy kontrolés sistemos atitikty Grupés ABC Politika ir veikty pagal RHE netoleravimo (be
apetito) pozicijg kySininkavimo ir korupcijos atzvilgiu.

Informacija apie ABC pazeidimus, incidentus ir pagrindinius rizikos rodiklius perduodama atitinkamiems
antriniams valdymo organams ir, jei tai reikSminga, konsoliduojama j RHE lygio ataskaitas Stebétojy
Tarybai. Tai leidzia RHE priziuréti kylancia rizika, stebéti, kaip laikomasi rizikos apetito, ir prireikus gingyti
dukterinés kontrolés adekvatuma.

ABC politika ir EEE Grupés nulinés tolerancijos pozicija yra perduodama 100 % darbuotojy per vidinj
politikos portalg ir privalomus metinius patvirtinimus. Si informacija perduodama visiems administraciniy,
valdymo ir prieziliros organy nariams, kurie gauna tokio paties i§samumo mokymus kaip ir kiti darbuotojai,
siekiant uztikrinti suderinamumag auks$c&iausiu valdymo lygiu. Mokymo programos yra privalomos 100 %
darbuotojy. Siy mokymy apimtis perzidrima kasmet, siekiant uztikrinti, kad ji atitikty besikei¢iangius
tarptautinius standartus.

Patvirtinti korupcijos ar kysSininkavimo atvejai (G1-4)

EEE Grupés perimetre veikia nuoseklus kontrolés priemoniy rinkinys, skirtas uZzkirsti kelia galimiems
ky$ininkavimo ir korupcijos jvykiams, juos aptikti ir j juos reaguoti. Sig kontrole jgyvendina kiekviena
reguliuojama dukteriné jmoné. Pagrindinés priemoneés, jgyvendintos visame EEE grupés perimetre, yra
Sios:

1. Valdymas ir priezidra

o Kiekviena RHE dukteriné jmoné turi savo Grupés ABC Politikos priedg, suderintg su Grupés
sistema ir vietiniais reguliavimo reikalavimais.

o Dukteriniy jmoniy atitikties grupés stebi ABC rizikas ir eskaluoja bet kokius patvirtintus ar
jtariamus pazeidimus nustatytais valdymo kanalais.

e RHE gauna konsoliduotas ataskaitas, kad bty galima atlikti prieziuros funkcijg
2. Darbuotojy mokymas ir informavimas

e Kaip mokymo programos dalis naujai prisijunge asmenys gauna privalomg ABC mokymg, apimantj
elgesio kodeksg, interesy konfliktus, dovanas ir pramogas bei nepriimtinus elgesio standartus.
Darbuotojai turi atlikti susijusiy ziniy testa.

e Visi darbuotojai turi baigti kasmetinius ABC kvalifikacijos kélimo kursus, jskaitant Ziniy patikrinima;
yra teikiami automatiniai priminimai apie pavéluotg uzbaigima.

3. Treciyjy Saliy deramas patikrinimas

o« EEE grupés mastu taikomi jtraukimo standartai reikalauja deramo tiekéjy, rangovy ir partneriy
patikrinimo, jskaitant kySininkavimo ir korupcijos rizikos patikrinima.

e Sutartyje numatytos apsaugos priemonés apima kovos su kySininkavimu salygas ir grieztesnius
deramo patikrinimo reikalavimus didesnés rizikos uzduotims.

4. PraneSimo ir ataskaity teikimo kanalai

o Konfidencialus ir prieinamas ,Speak Up"“ portalas leidZia darbuotojams ir treCiosioms S$alims
pranesti apie jtariama nusizengima, jskaitant kySininkavima ir korupcija.

e Apsauga nuo kersto taikoma visame EEE grupés perimetre.
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5. Stebésena ir teisés akty laikymasis

o Dukterinés jmonés stebi ABC rodiklius, jskaitant dovany ir pramogy atskleidima, treciyjy Saliy
patvirtinimus ir ABC taisykliy pazeidimus.

o Jos taip pat perziuri apibendrintus KRI rezultatus, palyginant su jo apetito nebuvimu.

« Politika ir proceduros yra periodiSkai perziurimos, kad atspindéty kintancius reguliavimo ltkescius
visoje ES.

Tikslai ir veiklos rezultaty stebésena (MDR-T)

EEE Grupé stebi savo kovos su kySininkavimu ir korupcija sistemos veiksmingumg, remdamasi nustatytais
veiklos standartais, kurie atitinka jos rizikos apetita.

e Mokymy laikymasis: EEE Grupé uztikrina, kad visi reikalavimus atitinkantys darbuotojai 100 %
baigty visus privalomus ABC mokymus ir kasmetinius atnaujinimo kursus.

e Incidenty valdymas: laikydamasi nulinés tolerancijos pozicijos, EEE Grupé veikia tikédamasi, kad
nebus né vieno patvirtinto kySininkavimo ar korupcijos atvejo.

» Reagavimo efektyvumas: EEE Grupé siekia 100 % iSnagrinéti visus su ABC susijusius pranesimus,
gautus per ,Speak Up” portalg, laikydamasi viduje nustatyty paslaugy lygio susitarimy (SLA).

Incidentai

Per ataskaitinj laikotarpj RHE i$ savo dukteriniy jmoniy negavo pranesimy apie patvirtintus kysininkavimo
ar korupcijos atvejus. Nebuvo uzfiksuota jokiy baudy ar nuobaudy, susijusiy su kovos su kySininkavimu ar
korupcija jstatymais.
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Finansinés ataskaitos uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy

ataskaita

uz metus pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

Pas- EEE Grupé Patronuojanti jmoné
takst. EUR tabos 2025 2024 2025 2024
Paltkany pajamos, apskaiciuotos taikant
efektyvios pallkany normos metoda 799,239 596,697 18 12
Paltikany sgnaudos 8 (84,616) (22,670) - -
Grynosios paliikany pajamos 714,623 574,027 18 12
Paslaugy ir komisiniy pajamos 2,025,345 1,186,682 - -
Paslaugy ir komisiniy sgnaudos 10 (440,558) (235,367) - -
Grynosios paslaugy ir komisiniy pajamos 1,584,787 951,315 - -
ISvestiniy finansiniy priemoniy grynosios
pajamos 19 43,998 17,838 - -
Grynasis pelnas (nuostolis) i$ finansinio
turto pripazinimo nutraukimo 2,184 (569) - -
Atidéjiniai kredito vertés sumazéjimui 14 (83,880) (31,911) - -
Kitos veiklos pajamos 1 6,808 4,846 - -
IS viso veiklos pajamy 2,268,520 1,515,546 18 12
Personalo sgnaudos 12 (142,785) (90,739) (269) (499)
Nusidévéjimas ir amortizacija 24 (1,343) (972) - -
Kitos administracinés sgnaudos 13 (1,843,923) (1,289,313) (181) (30)
IS viso administraciniy sagnaudy (1,988,051) (1,381,024) (450) (529)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima 280,469 134,522 (432) (517)
Pelno mokestis 15 (71,601) (32,910) - -
Grynasis laikotarpio pelnas (nuostoliai) 208,868 101,612 (432) (517)
Priskirtina:
Patronuojancios jmonés akcininkams 208,869 101612 (432) (517)
Nekontroliuojanciajai daliai (1) - - -
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j
pelng arba nuostolius - - - -
Straipsniai, kurie bus arba gali bati
pergrupuoti j pelng arba nuostolius:
UzZsienio valiutos perkainojimas (93) (56) - -
Kitos bendrosios (sagnaudos)/ pajamos (93) (56) - -
IS viso bendryjy pajamy / (sanaudy) po
mokesc¢iy 208,775 101,556 (432) (517)
Priskirtina:
Motininés jmonés akcininkams 208,776 101,556 (432) (517)
Nekontroliuojanciajai daliai (1) - - -

Toliau 112-216 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansinés ataskaitos uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

Finansinés buklées ataskaita

2025 m. gruodzio 31d.

Pas- EEE Grupeé Patronuojanti jmoné
tukst. EUR tabos 2025 2024 2025 2024
Turtas
Pinigai ir IéSos centriniuose bankuose 17 15,714,774 10,823,365 - -
Indéliai iki pareikalavimo bankuose ir kitose
finansy jstaigose 18 215,792 89,940 280 850
ISvestinés finansinés priemonés 19 19,784 15,489 - -
Atvirkstinio atpirkimo sandoriai 20 5,648,565 1,942,179 - -
Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai
klientams 21 2,440,031 1,172,379 - -
Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai vieSajam
sektoriui 22 2,299,815 1,114,696 - -
Skolos vertybiniai popieriai 23 7,915,619 4,481,879 - -
Nuosavybés vertybiniai popieriai 33 33 - -
Investicijos j dukterines jmones 26 - - 1,434,396 721,910
Nekilnojamas turtas ir jranga bei naudojimosi
teise valdomas turtas 24 9,472 2,266 - -
Atidétojo pelno mokescio turtas 15 10,069 333 - -
Kitas turtas 25 1,236,660 701,942 8 10
I$ viso turto 35,510,614 20,344,501 1,434,684 722,770
|sipareigojimai
ISvestinés finansinés priemonés 19 8,094 12,584 - -
Klienty indéliai 27 31,163,192 17,880,484 - -
Isipareigojimai kitoms finansy jstaigoms 28 235,069 200,806 - -
Kiti jsipareigojimai 29 2,169,811 1,260,453 102 243
Atidéjiniai 30 22,560 6,611 - -
IS viso jsipareigojimy 33,598,726 19,360,938 102 243
Patronuojancios jmonés akcininky
nuosavybé
Akcinis kapitalas 31 15,590 9,342 15,590 9,342
Akcijy priedai 31 1,019,265 713,578 1,019,265 713,578
Kitos nuosavybés priemoneés 31 400,000 - 400,000 -
Nepaskirstytasis pelnas 461,432 251,091 (432) (513)
Rezervai 15,571 9,552 159 120
Nuosavas kapitalas, priskirtinas
patronuojancios jmonés akcininkams 1,911,858 983,563 1,434,582 722,527
Nuosavas kapitalas, priskirtinas
nekontroliuojanciajai daliai 30 - - -
IS viso nuosavo kapitalo 1,911,888 983,563 1,434,582 722,527
IS viso jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo 35,510,614 20,344,501 1,434,684 722,770

Toliau 112-216 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansinés ataskaitos uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

Nuosavo kapitalo pokycCiy ataskaita

uz metus pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

EEE Grupé

IS viso priskirtina patronuojancios jmonés akcininkams

takst. EUR Pasta Akcinis Akcijy Kitos Perskaic¢ia- Nepaskirs- Kiti Nuosavas Nekontro- IS viso
-bos kapitalas priedai nuosavybés vimo tytasis rezervai kapitalas, liuojancéioji nuosavybés

priemonés rezervas pelnas priskirtinas dalis
patronuojan-
cios jmonés
akcininkams

2024 m. sausio 1d. 2,913 398,781 - 31 147,275 4,896 553,896 - 553,896
Laikotarpio pelnas - - - - 101,612 - 101,612 - 101,612
Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai) - - - (56) - - (56) - (56)
IS viso bendryjy pajamy / (nuostoliy) per metus - - - (56) 101,612 - 101,556 - 101,556
Akcinio kapitalo isleidimas 6,429 315,021 - - - - 321,450 - 321,450
Pervedimai i$ akcijy priedy nuostoliams padengti 29 - (224) - - 224 - - - -
Mokéjimas akcijomis 30 - - - - - 6,661 6,661 - 6,661
Akcijy opciony realizavimas - - - - 1,980 (1,980) - - -
Likutis 2024 gruodzio 31d. 9,342 713,578 - (25) 251,091 9,577 983,563 - 983,563
2025 m. sausio 1d. 9,342 713,578 - (25) 251,091 9,577 983,563 - 983,563
Laikotarpio pelnas - - - - 208,869 - 208,869 (1) 208,868
Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai) - - - (93) - - (93) - (93)
IS viso bendryjy pajamy / (nuostoliy) per metus - - - (93) 208,869 - 208,776 (1) 208,775
Akcinio kapitalo iSleidimas 6,248 306,200 - - - - 312,448 - 312,448
AT1 kapitalo iSleidimas - - 400,000 - - - 400,000 - 400,000
Pervedimai i$ akcijy priedy nuostoliams padengti - (513) - - 513 - - - -
Mokeéjimas akcijomis 32 - - - - - 7,071 7,071 5 7,076
Akcijy opciony realizavimas - - - - 959 (959) - - -
Patronuojamosios jmoneés jsteigimas su

nekontroliuojancigja dalimi - - - - - - - 26 26
Likutis 2025 gruodzio 31d. 15,590 1,019,265 400,000 (118) 461,432 15,689 1,911,858 30 1,911,888
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Finansinés ataskaitos uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

Patronuojanti jmoné

IS viso priskirtina patronuojancios jmonés akcininkams

tukst. EUR Pasta- Akcinis Akcijy Kitos Perskaiciavi Nepaskirsty Kiti rezervai IS viso
bos kapitalas priedai nuosavybés morezervas tasis pelnas nuosavybés
priemonés

2024 m. sausio 1d. 2,913 398,781 - - (224) 5 401,475
Laikotarpio nuostolis - - - - (517) - (517)
Kitos bendrosios pajamos - - - - - - -
IS viso bendryjy (sanaudy) - - - - (517) - (517)
Akcinio kapitalo iSleidimas 31 6,429 315,021 - - - - 321,450
Pervedimai i$ akcijy priedy nuostoliams padengti 31 - (224) - - 224 - -
Mokeéjimas akcijomis - - - - - 119 119
Akcijy opciony realizavimas - 4 (4) -
Likutis 2024 gruodzio 31d. 9,342 713,578 - - (513) 120 722,527
2025 m. sausio 1d. 9,342 713,578 - - (513) 120 722,527
Laikotarpio nuostolis - - - - (432) - (432)
Kitos bendrosios pajamos - - - - - - -
13 viso bendryjy (sagnaudy) - - - - (432) - (432)
Akcinio kapitalo iSleidimas 31 6,248 306,200 - - - 312,448
AT1 kapitalo i$leidimas 31 - - 400,000 - - - 400,000
Pervedimai i$ akcijy priedy nuostoliams padengti 31 - (513) - - 513 - -
Mokeéjimas akcijomis - - - - - 39 39
Akcijy opciony realizavimas - - - - - - -
Likutis 2025 gruodzio 31d. 15,590 1,019,265 400,000 - (432) 159 1,434,582

Toliau 112-216 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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Finansinés ataskaitos uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d.

Pinigy srauty ataskaita

uz metus pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

Pasta EEE Grupé Patronuojanti jmoné

tiikst. EUR bos 2025 2024 2025 2024
Pagrindiné veikla

Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinimag 280,469 134,522 (432) (517)
Koregavimai:

Paltkany pajamos 7 (799,239) (596,697) (18) (12)
Palikany sgnaudos 8 84,616 22,670 - -
Tikétiny kredito nuostoliy padidéjimas (+)/ 14 83,880 31,91 - -
Atidéjiniy padidéjimas (+)/sumazéjimas (-) 30 15,949 4,887 - -
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 15 (9,736) (333) - -
Nusidévéjimas ir amortizacija 24 1,343 972 - -
Mokeéjimai akcijomis darbuotojams 32 7,076 6,661 39 119
Kiti nepiniginiai straipsniai (nuostoliai)/pelnas pries

apmokestinima (726) (1,165) - -
Pagrindinéje veikloje naudojamy turto ir

isipareigojimy pasikeitimai -
Grynasis iSvestiniy finansiniy priemoniy pokytis (8,785) (2,097) - -
Grynasis paskoly ir nesutartiniy sgskaitos pereikvojimy

pokytis 21 (1,318,108)  (582,070) - -
Grynasis kito turto pokytis 25 (534,717) (85,980) 2 -
Grynasis kity jsipareigojimy pokytis 29 921,155 573,433 (141) (29,029)
Grynasis indéliy pasikeitimas 27 13,282,708 7,219,678 - -
Pelnas (-)/ nuostoliai (+) dél valiutos kursy pokyc¢iy 2,606 3,745 - -
Sumokétas pelno mokestis (56,416) (26,987) - -
Sumokétos paliikanos (84,676) (22,741) - -
Gautos paltikanos 766,549 580,397 18 12
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 12,633,948 7,260,806 (532) (29,427)
Investiciné veikla

llgalaikio materialaus turto jsigijimas 24 - (95) - -
Patronuojancios jmoneés investicijos j dukterines - - (712,486)  (291,200)
Grynasis vertybiniy popieriy jsigijimas 23 (3,433,611) (2,055,889) - -
Grynasis atvirkstinio atpirkimo sandoriy pokytis 20 (3,706,386) (1,510,666) - -
Grynasis paskoly ir iSankstiniy mokéjimy vieSajam

sektoriui pokytis 22 (1,185,119) (689,052) - -
Grynasis nuosavybeés vertybiniy popieriy jsigijimas - (8) - -
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (8,325,116) (4,255,710) (712,486) (291,200)
Finansiné veikla

Jplaukos i$ jstatinio kapitalo formavimo ir akcijy priedy 31 312,448 321,450 312,448 321,450
Pajamos i$ AT1 isleidimo 31 400,000 - 400,000 -
Pajamos i$ akcijy emisijos nekontroliuojanciajai daliai 26 - - -
Nuomos mokeéjimai 24.1 (1,346) (937) - -
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 711,128 320,513 712,448 321,450
Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty pokytis 5,019,960 3,325,609 (570) 823
Grynoji valiutos kursy skirtumy jtaka (2,699) (3,801) - -
Pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis sausio 1 d. 16 10,913,305 7,591,497 850 27
Pinigy ir pinigy ekvivalenty likutis gruodzio 31 d. 16 15,930,566 10,913,305 280 850
Toliau 112-216 puslapiuose pateiktos pastabos yra neatskiriama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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1. Bendroji informacija

UAB ,Revolut Holdings Europe” yra Lietuvos Respublikoje registruota ir licencijuota finansy
kontroliuojancioji jmoné. Jmonés kodas — 304580906. Registruota buveiné — Konstitucijos pr. 21B, 08130
Vilnius, Lietuvos Respublika.

2022 m. liepos 21 d. Lietuvos bankas (toliau- LB) RHEUAB jtrauké j vieSajj finansiniam konglomeratui
priklausanciy subjekty sarasg. 2022 m. RHEUAB kiekvienu atveju jsigijo 100 % iSleisty akcijy:

« UAB ,Revolut Bank” (toliau — Revolut Bankas), Lietuvos Respublikoje registruota ir licencijuota
kredito jstaiga, kurios jmonés kodas 304580906 ir autorizacijos kodas LB000482, kurios
registruota buveiné yra Konstitucijos pr. 21B, 08130 Vilnius, Lietuvos Respublika. RHEUAB
»Revolut Bank"o akcijas jsigijo nuo 2022 m. birzelio 7 d.

e UAB ,Revolut Insurance Europe” (toliau — RIE), uzdaroji akciné bendrové, jsteigta ir registruota
Lietuvos Respublikos jmoniy registre, adresu Konstitucijos pr. 21B, LT-08130 Vilnius, Lietuva,
juridinio asmens kodas 305910164. Bendrové buvo jgaliota Lietuvos banko ir nuo 2022 m. sausio
25 d. jtraukta j Draudimo brokeriy jmoniy sgrasg kaip draudimo tarpininké. RHEUAB RIE akcijas
jsigijo nuo 2022 m. birzelio 7 d.

* UAB ,Revolut Securities Europe” (toliau — RSE), uzdaroji akciné bendrové, jsteigta ir registruota
Lietuvos Respublikos jmoniy registre, adresu Konstitucijos pr. 21B, LT-08130 Vilnius, Lietuva,
kurios registracijos numeris 305799582. B kategorijos finansy maklerio jmonés licencija RSE
suteikta 2021 m. lapkri¢io 22 d. Nuo 2025 m. balandzio 18 d. Lietuvos bankas papildé RSE
licencijg, suteikdamas bendrovei A kategorijg licencijg. Ankstesné licencija papildyta naujomis
investicinémis ir papildomomis paslaugomis. RHEUAB RSE akcijas jsigijo nuo 2022 m. rugpjucio 3
d.

Nuo 2024 m. UAB ,Revolut Bank” turi 100 % investicijas j Sias patronuojamasias jmones:

e Revolut (Switzerland) AG, jsteigta 2024 m. geguzés 15 d., registruotos buveinés adresas:
Beethovenstrasse 48, 8002 Ciurichas, Sveicarija. Prekybos registro numeris CHE-462.966.439.

e Revolut Switzerland Payments AG, jsteigta 2024 m. spalio 14 d., registruotos buveinés adresas:
Beethovenstrasse 48, 8002 Ciurichas, Sveicarija. Prekybos registro numeris CHE-466.957.066.

Nuo 2025 m. vasario 27 d. RHEUAB jsteigé naujg duktering jmone Global OpCo SA (toliau — Global OpCo),
Prancuzijos juridinj asmenj (registracijos nr.: 941 040 818, registruotos buveinés adresas: 10 avenue
Kleber, 75116, Paryzius, Pranciizija). RHEUAB priklauso 99 proc. Jmonés akcijy, like 1 proc. Priklauso
Revolut Group Holdings Ltd.

Galutiné UAB ,Revolut Holdings Europe” patronuojanti jmoné yra Revolut Group Holdings Ltd (toliau-
RGH), kurios registruotas adresas yra 7 Westferry Circus, Canary Wharf, Londonas, E14 4HD. RHEUAB
filialy neturi.

Pagrindiné patronuojancios jmonés misija yra supaprastinti Europos ekonominés erdvés (EEE) verslo
operacijas Revolut Grupéje, strategiskai valdant ES reguliuojamy patronuojamy jmoniy akcijy paketus. Ji
sutelkia démes;j tik j §j integracinj vaidmenj, neuzsiimdama tiesiogine su klientu susijusia veikla.
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2. Atskaitomybés paruoSimo pagrindas

UAB ,Revolut Holdings Europe” finansinés ataskaitos buvo sudarytos vadovaujantis Tarptautiniais
finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) kaip patvirtinta Europos Sajungos (ES). Sios finansinés
ataskaitos sudarytos taikant jsigijimo savikainos metodg, iSskyrus iSvestines finansines priemones.
Finansiniy ataskaity duomenys yra pateikti tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip. EEE Grupé ir
Patronuojanti jmoné savo finansinés buklés ataskaitas pateikia likvidumo tvarka, remdamasis finansinés
priemonés laikymo ketinimais ir numanomomis galimybémis susigrazinti (padengti) didZigjg dal;
atitinkamos finansinés ataskaitos eilutés turto ir (arba) jsipareigojimy.

3. Apskaitos politikos ir atskleidimy
pasikeitimai

3.1. Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiSkinimai, kurie
taikomi nuo 2025 m. sausio 1d

Siuo metu galioja toliau i$vardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos (TASV) i$leisti ir ES priimti
persvarstyti standartai, egzistuojanliy standarty papildymai ir iSaiSkinimai, kuriuos EEE Grupé ir
patronuojanti Jmoné pritaiké Siais metais:

e 271-ojo TAS ,UzZsienio valiuty kursy pasikeitimo jtaka“ pakeitimai: Valiutos kei¢Ciamumo nebuvimas
(taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2025 m. sausio 1 d. arba véliau).

Siy standarty, pataisy ir aiskinimy taikymas neturéjo reikmingos jtakos EEE Grupés ir Patronuojandios
jmonés finansinéms ataskaitoms.

3.2. Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiSkinimai
iSleisti TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje

EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné netaiké Siy TFAS standarty, jy pataisy ir aiSkinimy, kurie jau yra
patvirtinti Siy finansiniy ataskaity pasiraSymo dieng, bet dar nejsigaliojo:

e Metiniai patobulinimai, 11 tomas (taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m.
sausio 1d. arba véliau);

e Su nuo gamtiniy salygy priklausancia elektros energija susietos sutartys — TFAS 9 ir TFAS 7
pakeitimai (taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau);

« Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (TFAS 9 ir TFAS 7 pakeitimai) (taikomi
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1 d. arba véliau);

e 18-asis TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose” (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau).
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EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné Siuo metu vertina galimg poveikj, kurj IFRS 18 taikymas turés jy
finansinéms ataskaitoms. Dél likusiy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy, EEE grupé ir Patronuojancioji
jmoné nesitiki, kad jy pirminis taikymas turés reikSmingg poveikj EEE grupés ar Patronuojanciosios jmonés
finansinéms ataskaitoms.

3.3. Standartai, galiojan¢iy standarty pataisos bei aiSkinimai,
kurie dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES

Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV, i§skyrus Zemiau i$vardintus
standartus, Siuo metu galiojanc¢iy standarty i$ iSaiSkinimy pakeitimus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES
(zemiau esangios galiojimo datos taikomos TFAS pilna apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimai ir i$aigkinimai
yra pateikti zemiau:

e 19-ojo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomybés” atskleidimai (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d.);

e TFAS 19 pakeitimai ,Dukterinés jmonés be vieSosios atskaitomybés: atskleidimai“ (taikomi
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1 d. arba véliau);

e TAS 21 ,UZzsienio valiuty kursy pasikeitimo jtaka” pakeitimai: vertimas j hiperinfliacijos saglygomis
naudojamg pateikimo valiutg (taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1
d. arba véliau).

Siuo metu EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné vertina $iy naujy apskaitos standarty ir pakeitimy poveikj. EEE
Grupés ir Patronuojancios jmonés vadovybé nesitiki, kad pirmiau iSvardyty standarty, pataisy ir aiSkinimy
taikymas turés reikSmingos jtakos busimy laikotarpiy finansinéms ataskaitoms.

4. ReikSmingy apskaitos politiky santrauka

Zemiau pateikiamos reik$mingos apskaitos politikos, kurias EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné taiké
ruoSdamos finansines ataskaitas:

4.1. Uzsienio valiuty perskaiCiavimas

Finansinés ataskaitos pateikiamos eurais (EUR). Sandoriai uzsienio valiuta i$ pradziy apskaitomi finansinés
atskaitomybés valiuta pagal operacijos dieng galiojantj valiutos keitimo kursa.

galiojantj tikrosios vertés nustatymo diena.

Uzsienio valiutos kurso pelnas ir nuostoliai, atsirandantys dél piniginiy sandoriy atsiskaitymo ir piniginiy
aktyvy bei jsipareigojimy, iSreikSty uzsienio valiuta, perskaiCiavimo laikotarpio pabaigos valiutos kursu,
pripazjstami pelno(nuostoliy) ataskaitoje. Kai pelnas ar nuostolis dél nepiniginio straipsnio pripazjstamas
kitose bendorse pajamose, bet koks valiutos kurso komponentas to pelno ar nuostolio pripazjstamas
kitose bendrose pajamose.
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4.2. Palikany pajamos ir iSlaidos

4.2.1. Palikany pajamos

Pallkany pajamos pripazjstamos naudojant efektyvig pallkany norma Siais atvejais: kreditinéms kortelems
ir paskoly sutartims, sudarytoms su klientais, izdo investicijoms bei pinigams ir jy ekvivalentams.

Efektyvioji palukany norma yra norma, kuri tiksliai diskontuoja numatomas bisimas pinigy jplaukas per
numatomga finansinio instrumento gyvavimo laikotarpj iki bendros finansinio turto balansinés vertés (pries
koreguojant dél numatomy kredito nuostoliy).

Pallkany pajamos i$ finansiniy aktyvy, kuriems netaikomas kredito nuostoliy koregavimas, pripazjstamos
taikant efektyviajg palikany norma bendram turto balansiniam dydziui. Finansiniams aktyvams, kuriems
taikomas kredito nuostoliy koregavimas, efektyvioji pallkany norma taikoma grynajam balansiniam
dydziui, atémus numatomy kredito nuostoliy atidéjima.

4.2.2. Palukany iSlaidos

Pallkany sgnaudos patiriamos dél klientams iSleisty taupymo produkty, atvirkstiniy repo sandoriy.

Pallikany sagnaudos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ir bendryjy pajamy ataskaitoje kaip palukany
sgnaudos per visg finansavimo laikotarpj, taikant efektyvios palikany normos metoda. Efektyvioji
palukany norma yra norma, kuri tiksliai diskontuoja numatomas blsimas pinigy iSmokas per tikéting
finansinio instrumento gyvavimo laikotarpj.

Sandoriy sgnaudos, kurios yra papildomos ir tiesiogiai priskiriamos finansinés prievolés iSleidimui,
jtraukiamos | jos pradinj vertinimg ir todél jskaiCiuojamos | efektyviosios palikany normos (EIR)
skaiCiavima.

Pallikany iSlaidos taip pat pripazjstamos dél nuomos prievoliy. Palukany sgnaudy vertinimo metodika
pateikiama toliau skyriuje ,Nuoma®“.

4.3. Paslaugy ir komisiniy pajamos

EEE Grupé pripazjsta pajamas pagal 15 TFAS Pajamos i$ sutarCiy su klientais principus, taikydama penkiy
etapy model;:

1. Identifikuoti sutartis su klientais

2. |dentifikuoti sutarties vykdymo jsipareigojimus

3. Nustatyti sandorio kaing

4. Paskirstyti sandorio kaing vykdymo jsipareigojimams sutartyje

5. Pripazinti pajamas, kai (arba kai) jmoné jvykdo vykdymo jsipareigojima

EEE Grupé gauna pajamas i$ sutar€iy su klientais, teikdama jvairias paslaugas.

Kortelés ir mokeéjimai

Korteliy pajamos apima su sandoriais susijusius mokescius, jskaitant tarpusavio mokescius, prekybininky
priemimo mokescius, teisingo naudojimo mokescius uz grynyjy pinigy iS$émimus virsijancius klienty plano
leidziama suma ir papildymo mokescius. Su kortelémis susijusiy sandoriy atsiskaitymas EEE Grupei, kaip
iSdavéjui arba jgijéjui, laikomas vykdymo jsipareigojimu pagal 15 TFAS "Pajamos i§ sutar€iy su klientais".
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Sandorio kainos dalis, paskirstyta Siam vykdymo jsipareigojimui, gali apimti visg gautg arba gauting
mokestj, pripazjstama sandorio atsiskaitymo metu. Tam tikra sandorio kainos dalis gali buti atidéta, jei yra
papildomy vykdymo jsipareigojimy, kurie dar néra jvykdyti ataskaitinio laikotarpio pabaigoje; daugiau
informacijos zr. ,RevPoints" toliau.

Prenumeratos mokescdciai

Prenumeratos pajamas sudaro ménesiniai ir metiniai prenumeratos mokesciai mazmeniniams ir verslo
klientams. Prenumeratos paslauga turi du atskirus vykdymo jsipareigojimus: kortelés pristatymo paslauga
(kurios pajamos pripazjstamos kaip kitos paslaugy pajamos) ir paslaugy paketa, pasiulytg kaip dalj kliento
kasdieninio sagskaitos valdymo. Sandorio kainos dalis, paskirstyta kortelés pristatymo paslaugai,
pripazjstama kaip pajamos, kai kortelé pristatoma (priklauso nuo kity paslaugy pajamy). Sandorio kainos
dalis, paskirstyta likusiems paslaugy paketams, pripazjstama kaip pajamos tiesioginiu bldu per
prenumeratos galiojimo laikotarpj. Kai prenumeratos mokesciai imami i$ anksto, jie i$ pradziy pripazjstami
kaip sutartinés jsipareigojimai ir perleidziami j pelng arba nuostolius, kai pajamos pripazjstamos.

Bet kokie nutraukimo mokesCiai uz esamas prenumeratas, kurios baigiasi anksCiau, pripazjstami
nutraukimo diena.

UZsienio valiutos

Uzsienio valiutos pajamos atspindi klientams taikomus mokescius uz valiutos keitimo sandorius. Tai taip
pat apima papildomus naudojimo mokescius, taikomus klientams, kurie virSija savo plano leistinas keitimo
sandoriy apimtis.

Uzsienio valiutos pajamos pripazjstamos jvykdzius vieng veiklos jsipareigojimg — uzbaigus vienos valiutos
keitima j kitg tarp kliento valiuty saskaity.

RevPoints

EEE Grupeé sitlo lojalumo programa, pagal kurig klientai gali gauti naudg lojalumo tasky (RevPoints) forma,
atlikdami tam tikras uzduotis ar veiksmus. Sukauptus taskus galima iSkeisti j nuolaidas jvairioms prekéms
ar paslaugoms arba perkelti j dazny skrydzZiy programy partneriy sistemas. Visiems klientui suteiktiems
taskams, kurie priskiriami 15 TFAS ,Pajamos i§ sutarcCiy su klientais” taikymo sriCiai, jskaitant kasdienius
kortelés turétojo iSlaidomis uzdirbtus taskus, jy busimas iSpirkimas laikomas atskiru vykdytinu
jsipareigojimu, kurj prisima EEE Grupé. Todél sandorio kaina (pvz., tarpbankinis mokestis) paskirstoma
vykdytiniems jsipareigojimams pagal santykine savarankisSkg pardavimo kaing. Pajamos pripazjstamos, kai
EEE Grupé jvykdo kiekvieng vykdyting jsipareigojimg, perduodamas klientui pazadétg preke ar paslauga (t.
y. tasky iSpirkimo metu, jskaitant korekcijg dél numatomo nevisisko tasky panaudojimo). Kai pajamos i$
paslaugy mokescCiy surenkamos prie$ tasky iSpirkimg, EEE Grupé pripazjsta sutartinj jsipareigojima. Su
.RevPoints" susijusio vykdymo jsipareigojimui priskirta sandorio mokescio dalis atidedama ir pripazjstama
pajamomis tik tada, kai taskai iSperkami arba baigiasi jy galiojimo laikas. Sutartinis jsipareigojimas 29
pastaboje pateikiamas kity jsipareigojimy skiltyje kaip , Sutartinis jsipareigojimas i$ lojalumo programos”.
Visi klientui suteikti tasSkai, nepatenkantys j TFAS 15 taikymo sritj, jskaitant tam tikras premijas ir iSStkius,
pripazjstami kaip atidéjiniai pagal TAS 37 ,Atidéjiniai, neapibréZztieji jsipareigojimai ir neapibréZtasis turtas”
ir atskleidziami 30 pastaboje.

Bet koks atlygis, suteikiamas klientui iSpirkiant RevPoints uz produkta, kuris patenka j TFAS 15 taikymo
sritj, paprastai pripazjstamas kaip klientui mokétina suma; todél iSpirkimas pripazjstamas kaip pajamy
sumazinimas uz atitinkama produkta. Jei klientui sumokéta arba mokétina suma virSija sandorio suma
sutartyje, virSijanti dalis pripazjstama kaip paslaugy sgnaudos.

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos 2025 | Jmonés kodas: 305820090 117



Finansiniy ataskaity uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d., aiSkinamasis rastas

Kity paslaugy pajamos

Kitos paslaugy pajamos daugiausiai apima:

o Pajamas uz korteliy pristatyma, kurios pripazjstamos kortelés pristatymo klientui dieng;

e Pajamas, susijusias su paslaugy mokesciais, imamais i$ klienty uz perlaidas, vykdomas pagal
kliento pageidavima, pripazjstamas sandorio atsiskaitymo metu;

e Pajamas, susijusios su paslaugy mokesciais i$ prekiautojy atsiskaitymy, pripazjstamas sandorio
metu;

e Pajamas, susijusias su paslaugy mokesciais uz verslo iSlaidy valdymo produktg, pripazjstamas per
tg meénesj, kuriuo klientas turi prieiga prie produkto;

e Pajamas, susijusias su komisiniais uz draudimo produkty pardavimg klientams, pripazjstamas
sandorio metu.

EEE Grupé teikia jtrauktus draudimo produktus klientams kaip bendrg kortelés vertés pasitilymo
komponentg, taip pat tam tikrus savarankiskus draudimo produktus. Visy rusiy draudimo pasitalymams EEE
Grupé veikia kaip tarpininkas tarp savo klienty ir draudimo partneriy ir nepriima reik§mingos draudimo
rizikos. Todél EEE Grupé neiSduoda jokiy draudimo sutarCiy, kaip tai apibrézta 17 TFAS ,Draudimo
sutartys".

Like veiklos jsipareigojimai

15 TFAS ,Pajamos i$ sutarCiy su klientais" leidzia EEE Grupei nejtraukti j likusiy vykdymo jsipareigojimy
atskleidimg bet kokiy vykdymo jsipareigojimy, kurie yra susije su sutartimis, kuriy pradiné numatoma
trukmé yra vieneri metai ar maziau.

Atsizvelgiant | EEE Grupés produkty ir paslaugy pobudj, iSskyrus RevPoints, klienty sutartys paprastai
trunka ne ilgiau kaip vienerius metus.
ReikSmingas finansavimo komponentas

Sutartis nelaikoma turinia reikSmingg finansavimo komponentg, kai mokéjimai paprastai gaunami i$
anksto arba tuo paciu metu, kai teikiamos susijusios prekés ar paslaugos, ir laikotarpis tarp moké&jimo ir
paslaugos atlikimo yra trumpesnis nei vieneri metai. Laiko skirtumas taip pat nesudaro finansavimo
komponento, jei jis atsiranda dél kity priezascCiy, nesusijusiy su finansavimu, pavyzdziui, pajamy atidéjimo
lojalumo programoms ar panaSioms sutartims. Jprastai sutarCiy su reikSmingu finansavimo komponentu
néra.

4.4. Paslaugy ir komisiniy iSlaidos

Komisiniy iSlaidos daugiausia susijusios su paslaugy mokesciais, kuriuos EEE Grupé patiria sandoriy
apdorojimo ir atsiskaitymo metu, su partneriais susijusiomis iSlaidomis, klientams teikiamy produkty
sgnaudomis, taip pat bankininkystés, platformos ir izdo paslaugy sanaudomis. ISlaidos pripazjstamos jy
patyrimo metu.
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Sandoriy apdorojimo ir atsiskaitymo mokestis

Tai yra sanaudos, daugiausia mokétinos korteliy schemoms, kuriy naré yra EEE Grupé. Sandoriy
apdorojimo ir atsiskaitymo sgnaudos yra pateikiamos atémus grazinimus, gautus i§ mokéjimo schemy
teikéjy uz schemos mokescius.

Grazinimai iS korteliy schemy pripazjstami, kai tikétina, kad ekonominé nauda pasieks Banka, ir kai
grazinimo suma gali bati patikimai jvertinta. Todél grazinimai skaiCiuojami kas ménesj, remiantis istoriniy
grazinimo tarify jverciais. ISlaidos pripazjstamos jy patyrimo metu.

Su partneriais susijusios iSlaidos

Tai yra iSlaidos, kurias EEE Grupé patiria pirkdamas paslaugas i$ treCiyjy Saliy tiekéjy, kad jtraukty jas j
integralig produkto paketo dalj.

4.5. Personalo iSlaidos

EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné teikia jvairias naudas darbuotojams, jskaitant metinius premijy planus,
apmokamas atostogas, apibrézty jmoky pensijy planus ir akcijomis pagrjstus atlyginimus.

Trumpalaikés naudos, jskaitant gryngsias premijas, atostogy atlyginimg ir kitas panaSias nematerialias
naudas, pripazjstamos kaip iSlaidos laikotarpyje, kai paslauga yra suteikta. |sipareigojimas pripazjstamas
tai sumai, kurig tikimasi sumokeéti, jei del darbuotojo praeityje suteikty paslaugy yra dabartiné teisiné arba
neatSaukiama prievolé sumokéti Sig suma ir prievole galima patikimai jvertinti.

Akcijomis pagrjsty mokéjimy apskaitos politika pateikta 4.20 pastaboje.
4.6. Kitos administracinés iSlaidos

Kitos ir administracinés iSlaidos yra pripazjstamos taikant kaupimo principg tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
yra uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, nepriklausomai nuo to, kada jvyksta atsiskaitymas. ISlaidos,
kurios néra tiesiogiai susije su pajamy uzdirbimu, pripazjstamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai yra
patiriamos.

4.7. Finansiniy instrumenty verteé pirminio pripazinimo metu

4.7 1. Pripazinimo apskaitoje data

Finansinis turtas ir jsipareigojmai, iSskyrus paskolas ir klienty saskaity pervirsius, yra jtraukiami j apskaita
sandorio sudarymo dieng, t.y. kai EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné tampa priemonés sutartiniy nuostaty
Salimi. Paskolos, klienty sagskaitos pervirsiai ir skolos klientams yra pripazjstamos apskaitoje, kai 1éSos yra
pervedamos j klienty sgskaitas.

Specialus apskaitos aspektas, susijes su turtu uZtikrinty vertybiniy popieriy (ABS) / uZstatu uZztikrinty
paskoly jsipareigojimy (CLO) prekyba pirmineje rinkoje:

Pagrindiniai skirtumai tarp kintamy / fiksuoty paltikany obligacijy ir ABS, CLO yra Sie:
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o I8ankstiniai apmokéjimai;

o ISpirkimo nustatyta verte funkcija (jskaitant iSpirkimg nominaligja verte, taip pat ankstyvo
iSpirkimo galimybe);

e ABS, CLO garantuota minimali palukany norma;

o Uzstatas ir uzstato perbalansavimas;

Skirtingai nuo ABS/CLO, kuriais prekiaujama antrinéje rinkoje, kur yra jprastas atsiskaitymo T+2/3
terminas, jsigyjant ABS/CLO, kuriais prekiaujama pirminéje rinkoje (kur nauji vertybiniai popieriai iSleidZiami
pirma kartg), susidaro skirtumas tarp sandorio datos ir atsiskaitymo datos, kuris trunka apie 6-9 savaites.

Finansinis turtas pripazjstamas tada ir tik tada, kai Ukio subjektas tampa Sios priemonés sutartiniy
nuostaty Salimi [9.3.1.1 TFAS]. Todél laikoma, jog iki atsiskaitymo dienos EEE Grupé nebity tapes
priemonés sutartiniy nuostaty Salimi ir neprisiimty jokios rizikos ar naudos i§ turto. Tai turéty bati
vertinama kaip jsipareigojimas jsigyti ABS, CLO. Pagal 9-3jj TFAS tvirti jsipareigojimai paprastai
pripazjstami balanse tik tada, kai jie faktiSkai jvykdomi, iSskyrus tuos atvejus, kai tvirti jsipareigojimai yra
priskiriami apdraustam straipsniui tikrosios vertés apsidraudimo sandoryje.

Taigi ABS/CLO, kuriais prekiaujama pirminéje rinkoje, bus pripazjstami atsiskaitymo dieng, o palikany
kaupimas taip pat turéty prasidéti tik nuo atsiskaitymo datos.

4.7.2. Finansiniy instrumenty verté pirminio pripazinimo metu

Finansiniy priemoniy klasifikavimas pirminio pripazinimo metu priklauso nuo jy sutartiniy salygy ir
priemoniy valdymo verslo modelio. Finansinés priemonés i§ pradziy pripazjstamos tikrgja verte.

4.7.3. Finansinio turto ir jsipareigojimy kategorijos
EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné priskiria finansinj turtg vienai i$ Siy kategorijy remdamasis verslo
modeliu, kuris naudojamas atitinkamam turtui valdyti bei sutarties sglygomis:

» Vertinamas amortizuota savikaina

o Vertinamas tikraja verte, vertés pokycius pripazjstant per kitas bendrgsias pajamas

« Vertinamas tikraja verte, vertés pokycius pripazjstant per pelng (nuostolius)

Finansiniai jsipareigojimai yra vertinami amortizuota savikaina arba tikrgja verte, vertés pokycius
pripazjstant pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai jie yra laikomi prekybai arba yra iSvestinés finansinés
priemonés.

4.7.4. Tikrosios vertés nustatymas

Siekiant parodyti, kaip buvo apskai€iuojama tikroji verté, finansinés priemonés klasifikuojamos pagal
vertinimo metody hierarchijg, kaip apibudinta toliau:

e 1lygio finansinés priemonés - tos, kuriy vertinime naudojami jvesties duomenys yra nekoreguotos
identisko turto ar jsipareigojimy aktyviy rinky kotirucjamos kainos, prie kuriy EEE Grupé ir
Patronuojanti jmoné turi prieigg vertinimo dieng. EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné laiko rinkas
aktyviomis tik tada, kai yra pakankamai prekybinés veiklos, atsizvelgiant j identiSko turto ar
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jsipareigojimy apimtj ir likvidumg, ir kai balanso sudarymo dieng egzistuoja jpareigojancios ir
galimos realizuoti rinkoje kainos.

e 2 lygio finansinés priemonés - tos, kuriy vertinime naudojami reikSmingi jvesties duomenys yra
gaunami i$ tiesiogiai arba netiesiogiai stebimy rinkos duomeny, turimy per visg priemonés
gyvavimo laikotarpj. | tokius duomenis jeina panasaus turto ar jsipareigojimy kotiruojamos kainos
aktyviose rinkose, identiSky priemoniy kotirucjamos kainos neaktyviose rinkose ir stebimi
duomenys, i8skyrus kotiruojamas kainas, pvz., pallkany normos ir pajamingumo kreivés,
numanomas nepastovumas ir kredito skirtumai. Be to, koregavimai vertinime gali biti reikalingi
dél palyginamo turto buklés ar vietos arba masto, kuriuo jis susijes su straipsniais, kurie yra
palyginami su vertinamaja priemone. Tacliau jei tokie koregavimai yra pagrjsti nestebimomis
jvestimis, kurios yra reikSmingos visam vertinimui, EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné priskirs
priemones 3 lygiui.

e 3 lygio finansinés priemonés— tos, kurios apima vieng ar daugiau nestebimy rodikliy, kurie yra
svarbis vertinimui. Sie metodai paprastai yra pagrjsti stebimy jvesties duomeny ekstrapoliavimu
panasiems instrumentams, istoriniy duomeny analize ar kitais analizés metodais. 3 lygio finansiniy
priemoniy pavyzdziai yra priemonés, kurioms Siuo metu néra aktyvios arba jpareigojancios rinkos,
pavyzdZziui, nelistinguojamos nuosavybés priemones.

EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné jvertina klasifikavima kiekvienu ataskaitiniu laikotarpiu pagal kiekvieng
priemone ir prireikus perklasifikuoja priemones, remdamasi faktais ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

4.7.5. Finansinis turtas vertinamas amortizuota savikaina

EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné finansinj turtg vertina amortizuota savikaina tik tuo atveju, kai yra
vykdomos abi sglygos:

« Finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti
sutartyje nustatytus pinigy srautus;

« Dél finansinio turto sutarties salygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik
pagrindinés sumos ir pagrindinés nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.

ISsami informacija apie paminétas sglygas aprasyta toliau.
4.7.5.1. Verslo modelio vertinimas

EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné pasirenka savo verslo modelj, kuris geriausiai atspindi kaip jos valdo
finansinio turto grupes siekdamos savo verslo tiksly:

e Rizika, kuri turi jtakos verslo modelio rezultatams (ir tame verslo modelyje turimam finansiniam
turtui) ir ypac tos rizikos valdymo budui;

e Kaip atlyginama verslo vadovams (pavyzdziui, ar kompensacija pagrjsta valdomo turto tikrgja
verte, ar surinktais sutartiniais pinigy srautais). Numatomas pardavimo daznumas, verté ir laikas
taip pat yra svarbus EEE Grupés ir Patronuojancios jmonés vertinimo aspektai.

Verslo modelio vertinimas yra paremtas pagrjstai numatomais scenarijais, neatsizvelgiant j ,blogiausio
atvejo” ar ,stresinio atvejo” scenarijus. Jei pinigy srautai realizuojami kitaip, nei buvo tikétasi pirminio
pripazinimo metu, EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné nekei€ia esamo finansinio turto klasifikacijos, bet
atsizvelgia j tokig informacijg vertindama naujai atsiradusj arba naujai jsigyta finansinj turta.
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4.7.5.2. Sutartyje numatyty pinigy srauty testas

Antrasis klasifikavimo zingsnis yra jvertinti finansinio turto sutartines salygas, siekiant nustatyti, ar jos
atitinka SPPI tests.

.Pagrindiné dalis” pagal §j testg apibréziama kaip finansinio turto tikroji verté pirminio pripazinimo metu ir
gali kisti per finansinio turto naudojimo laikotarpj (pavyzdziui, jei yra grgzinama pagrindiné suma arba
amortizuojama priemoka / nuolaida).

Svarbiausi skolinimo sutarties palukany elementai paprastai yra pinigy verté laike ir kredito rizika.
Atlikdama SPPI vertinimag, EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné priima sprendimg ir atsizvelgia j svarbius
rodiklius, tokius kaip valiuta, kuria iSreikStas finansinis turtas, ir laikotarpis, kuriam nustatoma paltkany
norma.

Kitu atveju, sutartinés salygos, dél kuriy kyla didesné nei de minimis rizika arba sutartiniy pinigy srauty
nepastovumas, nesusijes su pagrindiniu skolinimo susitarimu, negeneruoja sutartiniy pinigy srauty, kurie
yra pagrindinés sumos ir palikany mokéjimai uz negrazintg suma. Tokiais atvejais finansinis turtas turi bati
vertinamas tikraja verte per pelng (nuostolius).

4.7.6. ISvestinés finansinés priemonés apskaitoje pripazjstamos tikraja verte,

pokycius apskaitant pelno (nuostoliy) ataskaitoje

ISvestiné finansiné priemoné yra instrumentas, pasizymintis Siomis savybémis:

o Jo verté kinta del tam tikry paltkany normy poky¢iy, finansinio instrumento vertés, prekiy vertés,
uzsienio valiuty kursy, kainy indeksy, kredito reitingy arba kredito indeksy bei kity kintamyjy, su
salyga, kad nefinansinio kintamojo atveju, jis néra unikalus sutarties Salies turtas.

e Jam nereikia pradinés investicijos arba pradiné investicija yra mazesné nei buty reikalinga kity
rusiy sutartims, kurios panasiai reaguoja j rinkos veiksniy pokycius.

e Atsiskaitymas numatytas vykdyti ateityje.

ISvestinés finansinés priemonés, jskaitant palikany normy apsikeitimo sandorius, valiuty apsikeitimo
sandorius ir iSankstinius valiuty sandorius, yra vertinamos tikrgja verte per pelng (nuostolius).

ISvestinés finansinés priemonés apskaitoje pripazjstamos tikrgja verte ir apskaitomos kaip turtas, kai tikroji
verté yra teigiama, bei jsipareigojimai, kai tikroji verté yra neigiama. ISvestiniy finansiniy priemoniy
tikrosios vertés pokyciai yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip ,Grynasis pelnas (nuostolis) i§
iSvestiniy finansiniy priemoniy".

4.7.7. Apsidraudimo sandoriy apskaita

EEE Grupé kaip leidzia 9 TFAS, pasirinko taikyti 39 TAS ,Finansiniai instrumentai: pripazinimas ir
vertinimas" reikalavimus apsidraudimo apskaitai.

Kai iSvestinés finansinés priemonés naudojamos rizikos valdymui ir kai sandoriai atitinka dokumentacijos ir
apsidraudimo veiksmingumo kriterijus, EEE Grupé taiko tikrosios vertés apsidraudimo apskaitg, grynosios
investicijos | uzsienio veiklag apsidraudimg arba pinigy srauty apsidraudimo apskaitg, atsizvelgiant j
dengiamos rizikos pobud,j.

Apsidraudimo santykio pradzioje EEE Grupé formaliai dokumentuoja, kaip apsidraudimo santykis atitinka
apsidraudimo apskaitos kriterijus. Jis taip pat pazymi ekonominj ry§j tarp dengiamos pozicijos ir
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apsidraudimo priemonés, jskaitant rizikos pobudj, rizikos valdymo tikslg ir strategijg bei metodga, kuris bus
naudojamas apsidraudimo santykio veiksmingumui vertinti tiek pradzioje, tiek vélesniu laikotarpiu.

Kad apsidraudimo santykis galéty buti pripazintas apsidraudimo apskaitoje, jis turi buti perspektyviai
laikomas labai veiksmingu ir butina retrospektyviai jrodyti, kad ankstesniu laikotarpiu (t. y. vieno ménesio
laikotarpiu) jis taip pat buvo veiksmingas. Apsidraudimas laikomas labai veiksmingu, jei tikétina, kad
dengiamos rizikos poveikio pokycius apsidraudimo priemoné kompensuos 80-125 % ribose. Taip pat
blUtina retrospektyviai vertinti, ar per ankstesnj vieno ménesio laikotarpj apsidraudimas buvo labai
veiksmingas.

Apsidraudimo apskaitos dokumentacijoje nurodomi apsidraudimo veiksmingumo vertinimo metodai ir
rezultatai.

Tikrosios vertés apsidraudimai

Siuo metu EEE Grupé taiko tik tikrosios vertés apsidraudimus (tiek makro, tiek mikro tikrosios vertés
apsidraudimg) palikany normos rizikai valdyti. Kai apsidraudimo sandoris yra pripazintas ir atitinka
sglygas, iSvestinés finansinés priemonés tikrosios vertés pokycCiai nedelsiant pripazjstami pelno
(nuostoliy) ataskaitoje kaip ,Grynasis pelnas i§ apsidraudimo iSvestiniy finansiniy priemoniy ir
apsidraudimo straipsniy tikrosios vertés pokycCiy“ kitose pajamose arba kitose veiklos sgnaudose. Be to,
dengiamo elemento saziningos vertés pokyciai, susije su dengiama rizika, pripazjstami toje pacioje
eilutéje, o jeigu dengiamas elementas prieSingu atveju buty vertinamas savikaina arba amortizuota
savikaina, jo balansiné verté atitinkamai koreguojama.

Pagrindiniai apsidraudimo neveiksmingumo Saltiniai Siuose santykiuose yra:

o EEE Grupés ir sandorio Salies kredito rizikos poveikis paltkany normy apsikeitimo sandoriy tikrajai
vertei, kuris néra atspindétas dengiamo elemento sgziningoje vertéje dél palikany normy
pokyCiy;

e Skirtumai tarp numatomy busimy pinigy srauty sumos ar laiko tarp dengiamo elemento ir
apsidraudimo priemonés (pvz., skirtingi nominalls dydziai, fiksuota norma, mokéjimo daznis ir
trukmé arba galimi esminiy apsidraudimo sglygy pokyciai); ir

e I8vestiniy finansiniy priemoniy, naudojamy kaip apsidraudimo priemonés, nesiekianti nulinés
tikrosios vertés jy priskyrimo metu; ir

+ Esamo balansinio neatitikimo tarp dengiamo elemento ir apsidraudimo priemonés tikrosios vertés
nuolatinis amortizavimas.

Jei apsidraudimo santykis nebebetenkina apsidraudimo apskaitos kriterijy, apsidraudimo apskaita
nutraukiama. Kai tikrosios vertés apsidraudimas taikomas pallkany normos rizikai, dengiamo elemento
tikrosios vertés koregavimas amortizuojamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje per likusj ankscCiau nustatyto
apsidraudimo santykio laikotarpj, taikant efektyvigja palikany norma. Jei dengiamas elementas
parduodamas arba grgzinamas, neamortizuotas tirosios vertés koregavimas nedelsiant pripazZjstamas
pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

4.7.8. Nepanaudoti jsipareigojimai suteikti kredita

Nepanaudoti jsipareigojimai suteikti kreditg yra EEE Grupés jsipareigojimas Sio jsipareigojimo galiojimo
metu suteikti kreditg klientui pagal iS anksto sutartas sglygas. Nominali sutartiné nepanaudoto kredito
verte, kai kreditas sutartas suteikti pagal rinkos sglygas, néra registruojama finansinés buklés ataskaitoje,
taCiau tokios sutartys yra vertinamos dél tikétiny kredito nuostoliy ir jy atidéjiniy pokyciai yra pripazjstami
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apskaitoje. Nominalios nepanaudoty kredity vertés kartu su atitinkamais tikétinais kredito nuostoliais yra
atskleistos 30.1 pastaboje.

4.8. Finansinio turto ir jsipareigojimy perklasifikavimas

EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné po pirminio pripazinimo neperklasifikuoja finansinio turto, iSskyrus
iSskirtinius atvejus, kai EEE Grupé ar Patronuojanti jmoné jsigyja, parduoda ar nutraukia tam tikrg verslo
veikla. Finansiniai jsipareigojimai néra perklasifikuojami.

4.9. Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas

4.9.1. Finansinio turto pripazinimo nutraukimas dél reikSmingo salygy pakeitimo

EEE Grupé nutraukia tokio finansinio turto kaip paskola klientui pripazinimg apskaitoje, kai instrumento
sglygos i§ esmés buvo pakeistos tiek, jog tai tampa nauja paskola, o instrumento vertés skirtumas
pripazjstamas kaip pripazinimo nutraukimo pelnas arba nuostolis, atsizvelgiant j jau uzregistruotus vertés
sumazéjimo nuostolius. Naujai pripazinta paskola yra klasifikuojama kaip 1 lygio paskola tikétiny kredity
nuostoliy skaiCiavimui, iSskyrus tuos atvejus, kai nauja paskola yra laikoma sumazéjusios vertés jos
atsiradimo/jsigijimo metu. Vertinant ar reikia nutraukti paskolos klientui pripazinimg apskaitoje yra
atsizvelgiama j Sias aplinkybes:

o valiutos, kuria iSduota paskola, pasikeitimas
e nuosavybés elemento atsiradimas
o sutarties Salies pakeitimas

e ar pakeitimas yra toks, po kurio instrumentas neatitinka sutartyje numatyty pinigy srauty testo
kriterijy

Jei sutarties pakeitimas nesukuria reikSmingai kitokiy pinigy srauty, pakeitimas néra laikomas reikSmingu ir
pripazinimas apskaitoje néra nutraukiamas. Remiantis pradine efektyvia norma diskontuotais pinigy
srautais EEE Grupé apskaito reikSmingo pakeitimo pelng arba nuostolj tiek, kiek néra pripazinta vertés
sumazéjimo nuostoliy. Finansiniy jsipareigojimy atveju EEE Grupé jvertina pakeitimo reikSminguma
remdamasis kokybiniais rodikliais ir ar naujos bei pirminés sutarties diskontuoty pinigy srauty skirtumas
sudaro daugiau nei 10%. Finansinio turto atveju Sis vertinimas yra paremtas kokybiniais rodikliais.

4.9.2. Pripazinimo nutraukimas, kitais nei reikSmingas instrumento
modifikavimas, atvejais

4.9.2.1. Finansinis turtas

Finansinio turto (tam tikrais atvejais dalies finansinio turto arba dalies panasaus finansinio turto grupés)
pripazinimas apskaitoje yra nutraukiamas, kai pasibaigia teisé gauti pinigy srautus i$S to finansinio turto.
EEE Grupé taip pat nutraukia finansinio turto pripazinima, jei perduoda finansinj turtg ir perdavimas atitinka
pripazinimo nutraukimo kriterijus.

EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné finansinj turtg laiko perduotu jei, ir tik jei:
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o EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné perdavé sutartines teises, kad gautu pinigy srautus i$ finansinio
turto

arba

e Teisé j pinigy srautus yra iSlaikoma, taciau yra prisiimamas jsipareigojimas gavus pinigy srautus
nedelsiant po jy gavimo pervesti treciai Saliai pagal tarpininkavimo sutartj.

Tarpininkavimo sutartis yra susitarimas, kai EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné iSlaiko sutartines teises gauti
pinigy srautus i$ finansinio turto, bet prisiima jsipareigojimg sumokéti Siuos pinigy srautus vienai ar
kelioms susitarimo Salims (galutiniams gavéjams) ir kai yra tenkinamos Sios trys salygos:

e EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné néra jsipareigoje mokéti galutiniams gavéjams, jei jos negauna
atitinkamy sumy i§ finansinio turto, iSskyrus trumpalaikius saskaitos pervirSius, su teise juos
atgauti pilna suma kartu su sukauptomis paltkanomis, taikant rinkos paltkany normag

e EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné negali parduoti arba jkeisti finansinio turto kitoms Salims nei jy
galutiniams gavéjams

o EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné turi nedelsdamos pervesti gautus pinigy srautus, surinktus
galutiniy gavéjy vardu.

Be to, EEE grupé ir patronuojancioji jmoné neturi teisés reinvestuoti tokiy pinigy srauty, iSskyrus j grynus
pinigus ar jy ekvivalentus, jskaitant laikotarpiu tarp pinigy gavimo ir pervedimo galutiniams gavéjams
uzdirbtas palikanas.

Turto perleidimas laikomas pripazinimo nutraukiamu, jei:
e EEE Grupeé ir Patronuojanti jmoné perdavé visas su turtu susijusias rizikas ir atlygj
arba

e EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné neperdavé ir neilaiké su turtu susijusios rizikos ir atlygio, taciau
perdavé turto kontrole.

EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné laiko, kad kontrolé perduota tada ir tik tada, kai gavéjas gali parduoti
visg turtg nesusijusiai trecCiajai Saliai ir pasinaudoti Sia galimybe vienasaliSkai, nesuteikdamas perdavimui
jokiy papildomy apribojimy.

Kai EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné nei perduoda, nei prisiima su turtu susijusias rizikas bei atlygj ir
iSlaiko turto kontrole, turtas ir toliau yra pripazjstamas apskaitoje tik ta dalimi, kiek EEE Grupé ir
Patronuojanti jmoné islieka sutartiniy jsipareigojimy dél turto dalimi. Siuo atveju taip pat yra pripazjstamas
susijes jsipareigojimas.

Perleistas turtas ir susijes jsipareigojimas yra vertinami atsizvelgiant j tai, kokias teises ir pareigas EEE
Grupé ir Patronuojanti jmoné islaiko.

Tolesnis buvimas sutarties Salimi, kuris pavirsta j garantijos dél perleisto turto formg, yra vertinamas
mazesnigja i$ turto originalios apskaitinés vertés ir didziausios sumos, kurig EEE Grupei ir Patronuojanciai
jmonei tekty sumokéti.

Jei tolesnis buvimas sutarties Salimi apima iSleistg arba jsigytg opciong (arba abu) dél perleisto turto, tai
toks susitarimas vertinamas ta verte, kurig EEE Grupei ir Patronuojanciai jmonei tekty sumokéti atperkant
tokj turtg. Jei sandoris, kuris vertinamas tikrgja verte, suteikia teise jsigyti turtg, tolimesnis buvimo
sutarties Salimi vertinimas yra apribotas mazesnigja i$ perleisto turto tikrosios vertés ir opciono jvykdymo
kainos.
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Pripazinimo nutraukimo momentas pardavus skolg

Finansinio turto pripazinimas nutraukiamas, kai EEE Grupé perduoda i§ esmés visg su nuosavybe susijusig
rizikg ir naudag treCiajai Saliai. Paprastai tai yra momentas, kai pasiraSoma neatSaukiama pirkimo-
pardavimo sutartis arba gaunamas neatSaukiamas uzstatas. Nuo Sio momento laikoma, kad EEE Grupé
perdavé i§ esmeés visg rizikg ir naudg pirkéjui, net jei teisiné nuosavybés teisé pereina tik uzbaigus sandorj.

4.9.2.2. Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jsipareigojimas yra jvykdomas, atSaukiamas arba
baigiasi jo galiojimas.

Kai turimi finansiniai jsipareigojimai pakeiCiami kitais i$ to paties skolintojo iS esmés skirtingomis sglygomis
arba kai turimy jsipareigojimy salygos iS esmés pakeiCiamos, toks pakeitimas laikomas pradinio
jsipareigojimo pripazinimo nutraukimu ir naujo pripazinimu, o atitinkamy balanso straipsniy pokytis
pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

4.10. Finansinio turto vertés sumazéjimas

4.10.1. Tikétiny kredito nuostoliy principy apzvalga

EEE Grupé apskaito atidéjima tikétiniems kredito nuostoliams (TKN) uz visas paskolas ir kitg skolinj
finansinj turtg, nelaikomg FVPL, kartu su paskolos jsipareigojimais. TKN atidéjimas yra pagrjstas kredito
nuostoliais, kurie tikimasi atsirasti per turto eksploatavimo laikg (tikétini kredito nuostoliai arba LTECL),
nebent kredito rizika reikSmingai nepadidéjo nuo sukdrimo, o tokiu atveju atidéjimas yra pagrjstas 12
meénesiy numatomais kredito nuostoliais (12 mECL). EEE Grupés politika, skirta nustatyti, ar labai padidéjo
kredito rizika, yra iSdéstyta 20 ir 21 pastabose. 12 mECL yra LTECL dalis, kuri atspindi TKN, atsiradusig dél
finansinés priemonés jsipareigojimy nejvykdymo jvykiy, galimy per 12 ménesiy nuo atskaitomybés datos.
Tiek LTECL, tiek 12mECL apskaiciuojami individualiai arba kolektyviai, atsizvelgiant j pagrindinio finansiniy
priemoniy portfelio pobudj. EEE Grupé nustaté politikg, pagal kurig kiekvieno ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje jvertinama, ar finansinés priemonés kredito rizika reikSmingai padidéjo nuo pirminio pripazinimo,
atsizvelgiant j jsipareigojimy nejvykdymo rizikos pasikeitimg per likusj finansinés priemonés galiojimo laika.
Remdamasis auk§¢iau nurodytu procesu, EEE Grupé sugrupuoja savo finansinj turtg j 1 etapg, 2 etapa, 3
etapg, kaip aprasyta toliau:

e 1 etapas: finansinis turtas, kurio kredito rizika (SICR) nuo pirminio pripazinimo nepatyré
reikSmingo padidéjimo, kuriam reikalingas tikétiny kredito nuostoliy atidéjinys tikétiniems kredito
nuostoliams, atsirandantiems dél jsipareigojimy nevykdymo jvykiy, kuriy tikimasi per ateinancius
dvylika ménesiy, reikalaujama pirminio pripazinimo metu; kai finansinis turtas yra pirma karta
pripazjstamas, jis priskiriamas 1 etapui;

e 2 etapas: finansinis turtas, kuriam nuo pirminio pripazinimo jvyko SICR jvykis, kuriam reikalingas
ECL atidéjimas visg gyvenimg; ir

e 3 etapas: Finansinis turtas, kurio kredito verté yra sumazeéjusi, kurio vertés sumazejimo
objektyvdis jrodymai yra ir kuriam taip pat reikalingas ECL atidéjimas visg gyvenima.

Grupavimas pagal etapus yra suderintas su kredito rizikos valdymu.
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Pallikany pajamos i$ 1 ir 2 etapy turto pripazjstamos taikant efektyvios pallkany normos metodg nuo
bendros turto balansinés vertés. 3 etapo turto pallkany pajamos pripazjstamos taikant efektyvios
palikany normos metodg nuo turto balansinés vertés, atémus ECL atidéjinj.

Kredito vertés didinimas: uzstato vertinimas ir finansinés garantijos

Siekdamas sumazinti finansinio turto kredito rizikg, EEE Grupé siekia naudoti uzstatg. UZstatas gali buti
jvairiy formy, pavyzdziui, grynieji pinigai, vertybiniai popieriai ir kt. Uzstatas, nebent jis buty perimtas, néra
jtraukiamas ] EEE Grupés finansinés biklés ataskaitg. Pinigy srautai, kuriy tikimasi i$ kredito vertés
didinimo, kuriy pagal TFAS apskaitos standartus nereikia pripazinti atskirai ir kurie laikomi neatsiejama
skolos priemonés, kuriai taikomas ECL, sutarties salygy dalimi, yra jtraukiami j ty ECL vertinimg. Remiantis
tuo, uzstato tikroji verté turi jtakos ECL skaiCiavimui. UZstatas paprastai vertinamas bent jau sutarties
sudarymo metu ir perzidrimas kas ketvirtj.

Kiek jmanoma, EEE Grupé naudoja aktyvios rinkos duomenis finansiniam turtui, laikomam kaip uzstatas,
vertinti. Kitas finansinis turtas, kurio rinkos vertés néra lengvai nustatomos, vertinamas naudojant
modelius. Nefinansinis uzstatas, pavyzdziui, nekilnojamasis turtas, vertinamas remiantis treciyjy Saliy,
tokiy kaip hipotekos brokeriai, pateiktais duomenimis arba busto kainy indeksais.

ewe

4.10.2. Tikétiny kredito nuostoliy apskaic¢iavimas

EEE Grupé apskaiCiuoja tikétinus kredito nuostolius remdamasis tikimybiy scenarijais, kuriy pagalba
nustato tikétinas prarasti sumas, apskaiiuojamas diskontuojant jas efektyvia palukany norma. Tikétina
prarasti suma yra skirtumas tarp mokétiny pinigy srauty pagal sutart;j ir pinigy srauty, kuriuos EEE Grupé
tikisi gauti. Pagrindiniai tikétiny kredito nuostoliy apskaiCiavimo principai yra pateikti Zemiau:

» ]sipareigojimy nevykdymo tikimybé (angl. PD - Probability of Default) - tikimybé, kad per tam tikrg
laikotarpj jvyks jsipareigojimy nevykdymas: per dvylika ménesiy (1 etapo turtui) arba per visg
finansinio turto gyvavimo laikotarpj (2 ir 3 etapy turtui). PD nustatoma remiantis vidiniais ir
iSoriniais vertinimo modeliais (scorecard), paremtais kliento charakteristikomis pripazinimo metu,
ir véliau yra pervertinama atsizvelgiant j kliento elgsena. PD sgvoka iSsamiau paaiSkinta 6.1.2
pastaboje.

e |sipareigojimy nejvykdymo atveju (angl. EAD — Exposure at Default) - tai numatoma kredito rizikos
ekspozicija busimo nejvykdymo dieng. EAD nustatomas kaip bendra balansiné verté panaudoty
liku€iy ir dalis turimos kredito sumos nepanaudotiems liku¢iams, apskaiciuota pagal kredito linijy
panaudojima. Tikétinos prarasti pozicijos sumos dél galimo jsipareigojimo nevykdymo principai
yra placiau atskleisti 6.1.2 pastaboje.

* Nuostoliai del jsipareigojimy nevykdymo (angl. LGD - Loss Given Default) - grynasis nuostolis
jsipareigojimy nejvykdymo atveju. Nuostoliy dél jsipareigojimy nevykdymo principai yra placiau
atskleisti 6.1.2 pastaboje.

Numatomy kredito nuostoliy (ECL) atidéjimas uz turimus finansinius turtus pagal Finansinés buklés
ataskaitos datg apskaicCiuojamas daugiklio metodu: dauginant PD (priklauso nuo turto etapo) i LGD ir EAD,
atsizvelgiant j kredito rizikos pozicijos sutartinj laikotarpj nuo pirminio pripazinimo paskoly atveju. Kredito
korteliy atveju, kai kredito rizika neapsiriboja sutarties galiojimo laikotarpiu, numatomas galiojimo laikotarpis
apskaicCiuojamas pagal numatoma paskolos ir nepanaudotos kredito linijos galiojimo laikotarp;.

ECL modeliuose | ateitj orientuota informacija jtraukiama per makroekonomines prognozes, parengtas
pagal EEE Grupés ECL metodikg. Procesas atliekamas atskirai kiekvienai skolinimo $aliai, o
makroekonominés prognozés atnaujinamos kas ketvirt;.

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos 2025 | Jmonés kodas: 305820090 127



Finansiniy ataskaity uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d., aiSkinamasis rastas

Vertindamas tikétinus kredito nuostolius EEE Grupé naudoja tris scenarijus: pagrindinj, optimistinj ir
pesimistinj. Kiekvienas i§ Siy scenarijy yra siejamas su skirtingomis PD, EAD ir LGD reikSmémis, kaip
atskleista detaliau 6.1.2 pastaboje. Maksimalus laikotarpis, kuriam vertinami kredito nuostoliai, yra
finansinio instrumento galiojimo laikas (kredito korteliy limity atveju — 5 metai). Vertés sumazéjimo
nuostoliy padidéjimas ir sumazéjimas yra apskaitomi ir atskleidziami atskirai nuo pelno (nuostoliy)
atsirandanciy i§ finansiniy instrumenty sutarciy salygy pakeitimo, kurie apskaitomi kaip finansinio turto
apskaitinés vertés koregavimas.

Tikétiny kredito nuostoliy skaiCiavimo principai yra pateikti zemiau:

e 1 etapas: Per artimiausius 12 ménesiy tikétini kredito nuostoliai yra dalis kredito nuostoliy, kuriuos
tikimasi patirti per visg sutarties galiojimo laikotarpj ir &i dalis atspindi nuostolius, kurie gali
atsirasti dél jsipareigojimy nevykdymo per artimiausius 12 mén. nuo ataskaitinés datos. EEE Grupé
apskaicCiuoja tikétinus kredito nuostolius remiantis jsipareigojimy nevykdymo per artimiausius 12
ménesiy tikimybe. Si jsipareigojimy nevykdymo tikimybé yra taikoma EAD ir dauginama i§ LGD bei
diskontuojama naudojant efektyvig palikany normg arba efektyvios palikany normos jvertj. Sis
skaiCiavimas atliekamas visiems trims scenarijams, kurie aptarti auksciau.

e 2 etapas: kai po pirminio pripazinimo paskolos kredito rizika reikSmingai iSauga, EEE Grupé
pripazjsta tikétinus kredito nuostolius remdamasi tikétinais kredito nuostoliais, kuriuos tikimasi
patirti per visg sutarties galiojimo laikotarpj. SkaiCiavimo bidas yra panaSus kaip aptarta
auksciau, taikomi visi trys scenarijai, bet PD ir LGD yra vertinami visam instrumento galiojimo
laikotarpiui (kredito korteléms - 5 metai). Nuostoliai dél jsipareigojimy nevykdymo yra
diskontuojami naudojant efektyvig palikany norma arba efektyvios pallkany normos jvert;.

e 3 etapas: paskoloms, kurioms nevykdomi kredito jsipareigojimai, EEE Grupé pripazjsta tikétinus
kredito nuostolius remdamasi tikétinais kredito nuostoliais per sutarties galiojimo laikotarpj. Sis
metodas yra panasus j 2 etapo paskoly vertinimag, tik naudojama PD verté yra 100%.

e Kreditavimo jsipareigojimai. Kai EEE Grupé apskaiciuoja nepanaudoty kredito sutarciy tikétinus
kredito nuostolius per sutarciy galiojimo laikotarpj, EEE Grupé jvertina kokia kredito limity dalis
bus panaudota per sutarties galiojimo laikotarpj. Tikétini kredito nuostoliai tuomet yra jvertinami
dabartine negauty pinigy srauty verte, jei paskola bus panaudota, vertinant visus tris scenarijus.
Tikétini prarasti pinigy srautai yra diskontuojami naudojant efektyvig pallkany normg arba
efektyvios palikany normos jvertj. Kredito korteléms, kurias sudaro paskolinta suma ir
nepanaudota kredito suma, tikétini kredito nuostoliai apskai€iuojami ir parodomi apskaitoje kartu
su paskola. Nepanaudotiems kredito jsipareigojimams tikétini kredito nuostoliai pripazjstami kaip
atidéjiniai.

4.10.2.1. Neigiamy liku€iy vertés sumazéjimo apskai¢iavimas
Yra keturi pagrindiniai jvykiy, kurie sukuria neigiamg balansg, tipai:

e operacijos neprisijungus;

e mokesciai uz operacijas;.

» tarpbankiniai jeinantys mokéjimai;

e nesazininga veikla.

Vertés sumazéjimo skaiciavimo tikslais EEE Grupé neigiamus saskaity likucius skirsto j senéjimo grupes ir
skaiCiuoja atidéjinius Sioms grupéms, remdamasi ankstesniais istoriniais duomenimis.

Toliau pateikiama atidéjiniy procenty analizé, pagrjsta senéjimo grupémis:
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Skirstymas pagal terminus 2025 2024

a) <= 30 dieny 30% 30%
b) 30-60 dieny 55% 61%
c¢) 60-90 dieny 60% 68%
d) 90-365 dienos 63% 71%
e) > 365 dienos 100% 100%
f) Nesazininga veikla 100% 100%
g) Nutraukti naudotojai 100% 100%

4.10.3. Jsipareigojimy nevykdymo apibrézimas

EEE Grupé naudoja jsipareigojimy nejvykdymo apibrézima pagal CRR (Kapitalo reikalavimy reglamento)
178 straipsnj ir EBI gaires dél jsipareigojimy nejvykdymo apibrézimo. Tas pats apibrézimas naudojamas
klasifikuojant finansines priemones kaip sumazéjusios kredito vertés (3 etapas) pagal 9-3gjj TFAS.

EEE Grupé nustato jsipareigojimy nevykdymg jsipareigojanciojo asmens atzvilgiu, kai jvyko vienas arba
abu Sie dalykai:

I (A) skolininkas daugiau nei 90 dieny véluoja jvykdyti bet kokj reikSminga kreditinj jsipareigojima;
Il.  (B) manoma, kad skolininkas greiCiausiai nesumokés savo kreditiniy jsipareigojimy.

Dienos, kurios buvo pradelstos pagal (A) kriterijy, skaiCiuojamos jsipareigojanciojo asmens atzvilgiu. EEE
Grupé visus pradelstus kliento kreditinius jsipareigojimus vertina kaip reikS§mingus pagal absoliucig ir
santykine ribg, lyginant su bendra visy jsipareigojan€iojo asmens balansiniy pozicijy suma. Pradelsty
mokeéti dieny skaicius bus skaiCiuojamas kaip i$ eilés einantis dieny, kai jsipareigojanciojo asmens skolinga
suma virSija reikSmingumo ribg, skaicius, o skaiCiavimas sustoja tik tada, kai pradelsta suma nukrenta
Zemiau ribos. Pagal EBI techninius reguliavimo standartus (EBA/RTS/2016/06) reikSmingumo riba
nustatoma taip:

e MaZmeninéms pozicijoms: absoliuti riba >100 EUR ir santykiné riba >1% nuo visy
jsipareigojanciojo asmens balansiniy pozicijy sumos.

« Ne mazZmeninéms pozicijoms: absoliuti riba > 500 EUR ir santykiné riba > 1% nuo bendros pozicijy
sumos, kurig jsipareigojantis asmuo skolingas Grupei.

Taikant (B) kriterijy, atvejai, kuriuos EEE Grupé laiko nemokumo indikatoriais, yra Sie:
1.  EEE Grupé kreditinius jsipareigojimus priskiria nekaupiamy statusui;
2.  Kliento bankrotas ar panasi situacija;
3. Sukciavimas;
4. EEE Grupé nutraukia jsipareigojimo sutartj dél jo kredito kokybés sumazéjimo;
5.  Kliento mirtis;

6. Reik8mingai pradelsta bent viena reik8minga kredito linija, bet neatitinkanti (A) kriterijaus
skolininko lygmeniu (taikoma tik mazmeninéms pozicijoms);

7.  EEE Grupé sutinka su kredito jsipareigojimo restrukturizavimu dél sunkumy, kai tai gali sumazinti
finansinj jsipareigojima;

8. Neveiksmingi skolininkai ir skolininkai, véluojantys atlikti mokéjimus, Kkurie nevykdo
bendradarbiavimo vertinimo dél atidéjimo metu;
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9. Pozicija, kuri buvo perkelta iS neveiksniy skoly kategorijos nuo tada, kai buvo pritaikytos atidéjimo
priemonés, ir rodo nuolatinius finansiniy sunkumy pozymius;

10. Nejvykdyti mokéjimai kitiems kreditoriams, jrasyti atitinkamame kredito registre (arba artimiausias
atitikmuo);

11.  ReikSmingi jsiskolinimai pagal hipotekos produktg, kuriam taikomas tik palikany mokéjimo
laikotarpis;

12. Papildomi veiksniai, rodantys bendraskolininky gebéjimo grazinti skolg trukuma;

13. Aktyvios finansinés priemonés rinkos iSnykimas dél kliento finansiniy sunkumy (taikoma tik ne
mazmeninéms pozicijoms);

14. Stebimi duomenys, rodantys iSmatuojamg numatomy busimy pinigy srauty i§ finansinio turto
grupés sumazeéjimg, dél kurio sandorio $alis negali aptarnauti savo skolos (taikoma tik ne
mazmeninéms pozicijoms);

15. Anksciau nejvykdytoms pozicijoms, kurioms taikomas bandomasis laikotarpis, kai bandomojo
laikotarpio pozicija tampa pradelsta 30 dieny ar ilgiau (taikoma tik ne mazmeninéms pozicijoms).

4.10.4. Migracija tarp etapy

9 TFAS reikalauja, kad kiekvieng ataskaity sudarymo datg buty jvertintas kiekvienos finansinés priemonés
vertés sumazejimas, kuriy suma lygi tikétiniems kredito nuostoliams, jvertintiems pagal 3 skirtingus lygius.
Etapai nustatomi pagal dabartine kredito rizika, taip pat absoliu€ius ir santykinius kredito rizikos pokycius
nuo pirminio pripazinimo, fiksuojant reikSmingg kredito rizikos padidéjimg (SICR): Skolininkai, turintys
atidéjimo (forbearance) vykdoma statusa (t. y. atidéjimas su reikSminga nuolaida):

1. Skolininkai, kuriems taikomas restruktlrizuoty jsipareigojimy vykdymo statusas (t. .
restruktdrizavimas su reikSminga lengvata);

2. Skolininkai, kuriems, remiantis jy rizikos vertinimu per pastaruosius 3 ménesius, netaikomos
restruktdrizavimo priemonés.;

3. Grjzimas j nesumazejusios vertés statusg ir 3 ménesiy bandomasis laikotarpis;
4. Kreditai, kuriy mokéjimo terminas ataskaity teikimo dieng yra pradelstas daugiau nei 30 dieny; ir
5.  Kreditai, kuriems pastebimas reikSmingas padidéjimas numatomo gyvenimo laikotarpio tikimybés
nejvykdyti jsipareigojimus (PD), palyginti su pradiniu pripazinimu. Tai jvyksta, jei:
(a) santykiné PD pokycio riba daugiau nei 2.5 karto (Tai buty lygiavertis sumazinimui mazdaug
dviem ar daugiau pakopy pagal vidine reitingy skale).

(b) PD absoliucia iSraiSka padidéjo daugiau nei 0.5 %. punkto (siekiant iSvengti priskyrimo 2
etapui ty skolininky, kurie vis dar laikomi mazos rizikos, nepaisant to, kad santykinis PD pokytis
virsija 2.5 karto).

1 - 4 punktai yra vertinami jsipareigojanciojo asmens lygiu, o 5 — atskiry finansiniy priemoniy lygiu.

Didmeninei kredito rizikai taikoma mazos rizikos iSimtis, todél visi investicinio reitingo skolininkai bus
priskirti 1 etapui. Vadovaudamasis vidaus reitingy proceduromis, EEE Grupé remiasi iSoriniy reitingy
agentury reitingais ir kiekvienai iSoriSkai vertinamai sandorio Saliai priskirs reitingg pagal vidaus reitingy
procedirose nurodyta metoda. Siuo metu EEE Grupé netaiko maZos kredito rizikos i§imties savo
mazmeninéms pozicijoms.
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2 etapo turtui priskirtos neinvesticinio reitingo pozicijos, kuriy reitingas ataskaity sudarymo dieng,
palyginti su pradiniu pripazinimu, pagal vidine reitingy skale buvo sumazintas 2 ar daugiau punkty, ir dél to
PD padidéja daugiau nei 0.5% absoliuCiais skaiciais.

Perkélimai i$ 2 etapo atgal j 1 etapg bus atliekami, kai ataskaiting datg nebebus né vieno i§ SICR rodikliy ir
po to, kai buvo nustatytas vertés sumazejimo statusas, bus praéjes 3 ménesiy bandomasis laikotarpis.

Peréjimai i 3 etapo atgal j 2 etapg vykdomi, kai nuo nejvykdymo datos praéjo paskutiniai 3 ménesiai,
skolininkui nerodant nejvykdymo rizikos (Unlikeliness-to-Pay, UTP) ir skolininko lygiu jsiskolinimas
nevirSija 6 reguliavimo dieny (Days Past Due, DPD).

Bet kokie SICR nustatymo kriterijy pakeitimai atliekami pagal tg pacig patvirtinimo procedirg, aprasyta
bendram TFAS 9 modeliui.

4 11. NuraSymai

Finansinis turtas yra nuraSomas i$ dalies arba pilnai, kai EEE Grupé neturi pagrjsty lukesciy, kad atgaus
visg finansinj turta ar jo dalj. Bet kokie vélesni atgavimai yra pripazjstami prie$ anksciau pripazintas kredito
nuostoliy sgnaudas pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

EEE grupé kiekvienam portfelio tipui nustato tinkamus maksimalius laikotarpius visiSkam atidéjiniy
suformavimui ir nuraSymui. EEE grupé vertina iSieSkojimo galimybes ty pozicijy, kurios priskirtos
neveiksnioms dél ilgg laikg trunkanciy jsiskolinimy. Jei, atlikus §j vertinimag, pozicija ar jos dalis
pripazjstama neiSieSkoma, ji yra laiku nuraSoma. Siekiant uztikrinti savalaikj nuraSyma, pozicijos, kurios
buvo pradelsty jsipareigojimy (default) blsenoje 2 (neuztikrintos) arba 7 (uztikrintos) metus i$ eilés, yra
nurasomos.

Jei skolos grazinimas vyksta nemokumo ar bankroto procedury metu, dél mazo uzstato lygio teisinés
iSlaidos daznai sunaudoja didele dalj pajamy i$ bankroto proceduros, todél tikétini atgavimo rodikliai yra
labai mazi.

IS dalies nurasymas gali blti pagrjstas, jei yra finansiniy jrodymy, rodanciy, kad skolininkas nepajégus
visiSkai grazinti skolg (t. y. reikS§minga jsiskolinimo nasta, kuri, jgyvendinus palengvinimo ar atsiskaitymo
priemones, negali blti pagrjstai atgaunama).

Neleistinos pereikvotos sumos yra nurasomos:
e Nutraukus vartotojo santykius — nutraukimo momentu;
o Dél suk&iavimo - vidinio tyrimo uzbaigimo metu; arba
o Jei likutis yra senesnis nei 365 dienos.

412. Restrukturizuotos ir reikSmingai pakeistos paskolos

EEE Grupé kartais pakeiCia pirmines paskoly sutar€iy sglygas atsizvelgdamas j skolininko patiriamus
finansinius sunkumus. Restrukturizuotomis paskolomis laikomis tokios paskolos, kurios buvo pakeistos
atsizvelgiant j skolininko esamus ar tikétinus finansinius sunkumus ir kai EEE Grupé normaliomis sglygomis
(skolininkui esant stabilios finansinés buklés) nebuty su tokiomis sglygomis sutikes. Restrukturizavimas
apima paskolos sglygy keitima.
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MazZmeniniy pozicijy atveju taikomos restruktirizavimo priemonés apima laikotarpj, kai mokamos tik
palikanos, termino pratesima, mokéjimy atidéjima ir (arba) pradelstos sumos kapitalizavimg /
restrukturizavimg. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé turéjo restruktirizuoty
turto pozicijy, kurios atskleistos 21 pastaboje.

Kai turtas priskiriamas restrukturizuotam, jis tokiu laikomas maziausiai 24 ménesiy stebéjimo laikotarpj.
Kad paskola buty perklasifikuota i§ restrukturizuoty pozicijy kategorijos, klientas turi atitikti visus Siuos
kriterijus:

e yra praéje 2 metai nuo restrukturizavimo priemoniy suteikimo dienos arba nuo pozicijos
perklasifikavimo j vykdoma pozicijg dienos (atsizvelgiama j vélesne datg);

o stebéjimo laikotarpiu mokéjimai buvo atliekami reguliariai ir laiku;
e grazinta reikSminga restrukturizuotos paskolos pagrindinés sumos dalis;
e néra reikSmingy pradelsty mokéjimy.

Didmeniniy pozicijy atveju, jei sutarties pakeitimai yra reikSmingi, paskola nuraSoma, kaip paaiskinta 4.9.1
pastaboje. Kai sutarties sglygos persideramos, taciau paskola nenuraSoma, vertés sumazéjimas
vertinamas naudojant pradine efektyvigjg palikany norma (EIR), apskaiCiuotg prie$ salygy pakeitima. EEE
Grupé taip pat i naujo jvertina, ar reikSmingai padidéjo kredito rizika ir ar turtas turéty buti priskirtas 3
etapui. Sprendimai dél pripazinimo nutraukimo ir klasifikavimo tarp 2 ir 3 etapy priimami kiekvienu atveju
atskirai. Jei pagal Sias procediras nustatomas paskolos nuostolis, jis atskleidziamas ir valdomas kaip
vertés sumazéjes 3 etapo restruktirizuotas turtas, kol bus atgautas arba nuraSytas.

4 .13. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus, nurodytus pinigy srauty ataskaitoje, sudaro grynieji pinigai kasoje,
neapribotos einamosios saskaitos centriniuose bankuose ir sumos, mokétinos i banky pagal
pareikalavima arba kuriy pradinis terminas yra trys ménesiai ar trumpesnis.

4.14. ligalaikis materialus turtas

llgalaikis materialus turtas yra pripazjstamas jsigijimo verte, nejskaitant jo kasdienio aptarnavimo kasty ir
atémus sukauptg nusidevéjima bei vertés sumazéjima. Naudingo turto tarnavimo laikotarpio pokyciai yra
apskaitomi keiCiant nusidévéjimo laikotarpj arba nusidévéjimo metoda, ir yra laikomi apskaitiniy jvertinimy
pasikeitimu. Nuosavo turto nusidévéjimo iSlaidos yra skaiCiuojamos tiesiniu metodu per turto naudingo
tarnavimo laikotarpj taikant tokius nusidéeveéjimo laikotarpius:

o Kompiuteriné technika — 3 metai
e Baldaiir kitas turtas — 4 metai
e Jranga ir jrengimai — 4 metai

llgalaikis turtas yra nuraSomas, jei yra perleidziamas (t. y. tg dieng, kai gavéjas jgyja kontrolg) ir kai
nesitikima gauti su Siuo turtu susijusios ekonominés naudos ateityje i$ Sio turto naudojimo ar pardavimo.
Bet koks pelnas ar nuostolis, atsirandantis dél turto pripazinimo nutraukimo (apskaic¢iuojamas kaip grynuyjy
perleidimo pajamy ir turto balansinés vertés skirtumas), jtraukiamas j pelno (nuostoliy) ataskaitg, kai turto
pripazinimas nutraukiamas.
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Likutinés turto vertés, naudingo tarnavimo laikotarpiai ir nusidévéjimo metodai yra perziturimi kiekvienais
finansiniais metais ir, esant poreikiui, koreguojami.

4.15. Kitas turtas ir jsipareigojimai

Piniginis uzstatas

Piniginis uzstatas teikiamas siekiant sumazinti rizikg, kylanig dél EEE Grupés iSvestiniy finansiniy
priemoniy pozicijy, laikomy su iSorés ir susijusiomis sandorio Salimis, svyravimy marzos. Piniginis uzstatas
apima sumas, kurios ilgg laikag laikomos pas musy partnerius, siekiant palaikyti klienty operacijy apimtis.

Sumokétas uzstatas jtraukiamas j kitg turtg kaip turtas. Kai gaunamas uzstatas, jis pripazjstamas kituose
jsipareigojimuose.

Korteliy schemos

Korteliy schemos apima nuolaidas EEE Grupei dél kredito korteliy schemos ir apdorojimo mokescius.

Atsiskaitymo gautinos ir mokétinos sumos

Atsiskaitymo gautinos ir mokétinos sumos apima likucius, atsirandancius dél laiko skirtumy EEE Grupés
atsiskaitymo procese tarp atsiskaitymo grynaisiais pinigais uz sandorj ir susijusio jsipareigojimo
pripazinimo (pavyzdziui, klienty jsipareigojimy, elektroniniy pinigy). Kai klientai finansuoja savo el. pinigy
sgskaitg naudodami savo banko sgskaitg, kredito ar debeto kortele arba parduoda akcijas, prie$ gaunant
arba apmokant grynuosius yra nustatytas kliringo laikotarpis. Sis laikotarpis paprastai yra iki penkiy darbo
dieny.

416. Nuoma

EEE Grupé sutarties sudarymo metu jvertina, ar sutartis yra nuomos sutartis, ar apima nuoma. Tai yra, jei
sutartimi uz atlygj suteikiama teisé tam tikrg laikotarpj kontroliuoti nustatyto turto naudojimag. 2025 m. ir
2024 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé yra nuomininké savo nuomos susitarimuose ir néra nuomotoja.

EEE Grupé taiko vienoda pripazinimo ir vertinimo metodg visoms nuomos sutartims, iSskyrus trumpalaikes
nuomos sutartis (apibréziamas kaip sutartys, kuriy trukmé yra dvylika ménesiy ar trumpesné) ir mazos
vertés turto nuomos sutartis. EEE Grupé pripazjsta nuomos jsipareigojimus, kurie atspindi pareigg mokeéti
nuomos jmokas, ir naudojimo teise j turtg, kurios atspindi teise naudotis pagrindiniu turtu.

4.16.1. Naudojimosi teise suteikiamas turtas

EEE Grupé pripazjsta naudojimosi teise j turtg nuomos pradzios dieng (t. y. dieng, kai pagrindinis turtas
tampa prieinamas naudojimui). Naudojimosi teisés | turtg vertinamos savikaina, atémus sukaupta
nusidévéjimg ir vertés sumazéjimo nuostolius bei koreguojamos atsizvelgiant j bet kokius nuomos
jsipareigojimy perskaiCiavimus. Naudojimosi teise valdomas turtas i$ pradziy vertinamas savikaina, t.y. ta
pacia nuomos jsipareigojimo pirminio vertinimo suma, pridéjus tam tikras kitas sgnaudas, pvz., nuomos
jmokas, sumokétas nuomos pradzios datg arba iki jos. Jei nuomos termino pabaigoje nuosavybés teisé j
nuomojamga turtg pereina EEE Grupei arba savikaina atspindi pirkimo opciono jgyvendinima, nusidévéjimas
skaiCiuojamas pagal turto numatoma naudingo naudojimo laikotarpj. PrieSingu atveju naudojimosi teisés j
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turtg amortizuojamos per nuomos sutarties trukme. Nusidévéjimas pradedamas skaiCiuoti nuo nuomos
pradzios dienos.

Naudojimosi teisés j turtg taip pat yra vertinamos dél vertés sumazéjimo, atskleidziama 4.17 pastaboje.

Naudojimosi teisés j turtg finansinés buklés ataskaitoje pateikiamos kartu su materialiuoju turtu ir jranga.

4.16.2. Lizingo jsipareigojimai

Nuomos pradzios dieng EEE Grupé pripazjsta lizingo jsipareigojimus, jvertintus dabartine lizingo jmoky
verte, mokétina per nuomos laikotarpj. Lizingo jmokos apima fiksuotus mokéjimus (jskaitant fiksuotus
mokéjimus i§ esmés), atémus bet kokias gautinas nuomos paskatas, kintamus nuomos mokescius,
priklausancius nuo indekso arba normos, ir sumas, kurias tikimasi sumokéti pagal likutinés vertés
garantijas. | lizingo jmokas taip pat jeina pirkimo pasirinkimo sandorio, kuriuo EEE Grupé pagrjstai
pasinaudos, panaudojimo kaina ir baudos uz nuomos sutarties nutraukima, jei lizingo terminas atspindi
EEE Grupé pasinaudojimg galimybe nutraukti lizingo sutartj.

Kintamieji nuomos mokesciai, kurie nepriklauso nuo indekso ar normos, nejtraukiami j nuomos
jsipareigojimo ir naudojimo teisés turto vertinimg. Susije mokéjimai pripazjstami sgnaudomis tuo
laikotarpiu, kai jvyksta jvykis arba salyga, dél kuriy Sie mokéjimai atsiranda, ir jtraukiami j pelno (nuostolio)
ir kity bendryjy pajamy ataskaitos administraciniy sgnaudy eilute.

ApskaiCiuodama dabartine lizingo jmoky verte, EEE Grupé naudoja nuomos sutartyje numatytg palikany
norma, jei jg galima lengvai nustatyti. Taciau jei nuomos sutartyje numatytos pallkanos néra lengvai
nustatomos, naudojama vietinés dukterinés jmonés papildoma skolinimosi norma (IBR) nuomos pradzios
diena. Jei vietinés dukterinés jmonés IBR néra lengvai nustatomas, naudojamas EEE Grupés IBR.

Po lizingo pradzZios datos lizingo jsipareigojimy suma didinama, kad atspindéty palikany prieaugj, ir
sumazinama uz sumokétas nuomos jmokas. Be to, lizingo jsipareigojimy balansiné verté jvertinama is
naujo, jei pasikeiCia, pasikeiCia lizingo terminas, pasikeiCia lizingo jmokos (pvz., pasikeiCia busimi
mokeéjimai dél indekso arba kurso, naudojamo tokiems lizingo mokéjimams nustatyti), pasikeitimo arba
pasikeicia pasirinkimo jsigyti pagrindinj turtg vertinimas.

PraktiSkai pagal 16-3jj TFAS nuomininkui leidziama neatskirti ne nuomos komponenty, o apskaityti bet
kokig nuomga ir susijusias ne nuomos sudedamasias dalis kaip vieng susitarimg. EEE Grupé pasirinko taikyti
§j praktinj blidg ir neatskirs nuomos ir ne nuomos komponenty.

Lizingo jsipareigojimai kartu su kitais jsipareigojimais pateikiami finansinés buklés ataskaitoje.

4.16.3. Trumpalaiké nuoma ir mazos vertés turto nuoma

EEE Grupé taiko trumpalaikés nuomos pripazinimo iSimtj toms nuomos sutartims, kuriy nuomos terminas
yra dvylika ménesiy ar trumpesnis nuo pradzios datos ir kurios neturi iSpirkimo pasirinkimo galimybés.
Taip pat taikoma mazos vertés turto nuomos pripazinimo iSimtis toms nuomos sutartims, kurios laikomos
mazos vertés. Trumpalaikés nuomos ir mazos vertés turto nuomos mokéjimai pripazjstami kaip sgnaudos
tiesiniu metodu per visg nuomos terming, nebent kitas sistemingas metodas geriau atspindi ekonominés
naudos i§ nuomojamo turto suvartojimo laikotarpj.
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4.17. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansinés padéties ataskaitos datg nefinansinis turtas, neapskaitomas tikrgja verte, yra
vertinamas siekiant nustatyti, ar yra pozymiy, kad turto (arba jo pinigus kuriancio vieneto) verté gali bati
sumazeéjusi. Jei toks pozymis yra, turto (arba jo pinigus kurian&io vieneto) atsiperkamoji verté lyginama su
turto (arba turto pinigus kuriancio vieneto) balansine verte.

Turto (arba jo pinigus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra tikroji verté, atémus pardavimo islaidas,
arba naudojimo verté, atsizvelgiant j tai, kuri i$ jy yra didesné. Naudojimo verté apibréziama kaip dabartiné
blsimy pinigy srauty verté prie§ palukanas ir mokescius, gaunamy dél to, kad turtas (arba jo pinigus
kuriantis vienetas) bus toliau naudojamas. Sie pinigy srautai diskontuojami naudojant ikimokestine
diskonto norma, kuri atspindi dabartine rinkos nerizikingg norma ir su turtu susijusia rizika.

Jei turto (arba jo pinigus kuriancio vieneto) atsiperkamoji verté yra mazesné uz balansine vertg, balansiné
verté sumazinama iki atsiperkamosios vertés. Nuostolis dél vertés sumazéjimo yra pripazjstamas pelno
(nuostoliy) ataskaitoje, nebent turtas buvo perkainotas, kai suma pripazjstama kitose bendrosiose
pajamose tiek, kiek anksciau buvo pripazinta perkainojimu. Po to bet koks pervirSis pripazjstamas pelnu
arba nuostoliais.

Jei véliau vertés sumazéjimo nuostoliai atstatomi, turto (arba jo pinigus kuriancio vieneto) balansiné verté
padidinama iki patikslinto jo atsiperkamosios vertés jvertinimo, bet tik tiek, kiek patikslinta balansiné verté
nevirSija balansinés vertés, kuri bty buvusi nustatyta (atémus nusidévéjimg arba amortizacijg), jeigu
ankstesniais laikotarpiais nebuty buve pripazinti vertés sumazeéjimo nuostoliai. Vertés sumazéjimo
nuostoliy atstatymas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

4.18. Atidéjiniai ir nenumatyti atvejai

4.18.1. Atidéjiniai

Atidéjiniai yra pripazjstami kai EEE Grupé turi dabartinius jsipareigojimus (teisinius ar netiesioginius),
atsirandancius dél praeities jvykiy ir kai yra tikétina, jog prievolei jvykdyti reikés panaudoti ekonominius
iSteklius ir prievolés suma gali buti patikimai jvertinta.

Atidéjiniai yra apskaitomi kaip sgnaudos pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje tais metais,
kai EEE Grupé suzino apie jsipareigojimg, ir jvertinami dabartine iSlaidy, kuriy tikimasi prireiks
jsipareigojimui jvykdyti, verte, taikant ikimokestine normag, kuri atspindi dabartinius rinkos vertinimus dél
pinigy laiko vertés ir su jsipareigojimu susijusig rizikg. Atidéjinio padidéjimas dél praéjusio laiko yra
pripazjstamas palUkany sgnaudomis.

Kai mokéjimai galiausiai atliekami, jie apskaitomi kaip atidéjinio, nurodyto finansinés buklés ataskaitoje,
sumazinimas.

4.18.2. Neapibréztieji jsipareigojimai ir turtas

Neapibréztieji jsipareigojimai néra pripazjstami, iSskyrus jsigytus verslo jungimo metu. Neapibréztieji
jsipareigojimai atsiranda dél praeities jvykiy, kai (i) néra tikétina, kad bus prarasti iStekliai arba kad sumos
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negalima patikimai jvertinti ataskaity sudarymo dieng, arba (ii) kai buvimas bus patvirtintas jvykus arba
nejvykus neapibréztiems ateities jvykiams, kuriy EEE Grupé ne visiSkai kontroliuoja.

Neapibreéztieji jsipareigojimai yra atskleidziami konsoliduotoje finansinéje atskaitomybéje, nebent istekliy
prapradimo tikimybé yra maza.

Neapibréztas turtas nepripazjstamas. Kai yra tikétina, kad neapibrézto turto bus gauta ekonominés
naudos, ji atskleidziama konsoliduoty finansiniy ataskaity aiSkinamajame raste.

419. Mokesdciai

4.19.1. Einamasis pelno mokestis

Pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uz einamajj ir ankstesnius metus yra vertinami suma, kurig tikimasi
sumokéti arba atgauti i$ mokesciy institucijy. Einamojo mokesc¢io sumai apskai€iuoti naudojami mokesc¢iy
tarifai ir remiamasi mokestiniais jstatymais, kurie galioja balanso sudarymo dieng Salyse, kur EEE Grupé
veikia ir uzdirba apmokestinamas pajamas.

Einamasis pelno mokestis, susijes su operacijomis pripazintomis kity bendryjy pajamy ataskaitoje yra
pripazjstamas kity bendruyjy pajamy ataskaitoje, o ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

4.19.2. Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis susidaro dél laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy mokesciy bazés bei jy
apskaitinés vertés ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra pripazjstami apmokestinamiems laikiniesiems skirtumams, o
atidétojo mokescio turtas pripazjstamas iSskaitomiesiems laikiniesiems skirtumams. Apskaitiné atidétojo
mokescio turto verté yra perziurima kiekvieng ataskaitinj laikotarpj ir sumazinama tiek, kiek nebesitikima
uzdirbti pakankamai apmokestinamojo pelno, kad visas arba dalis atidéto mokescio turto buty panaudota.
Nepripazintas atidétasis mokestis yra jvertinamas pakartotinai kiekvieng ataskaitinj laikotarpj ir
pripazjstamas apskaitoje ta dalimi, kurig ateityje tikimasi panaudoti uzdirbus apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescCio turtas ir jsipareigojimai yra apskaiiuojami naudojant mokesciy tarifus, kurie
galios tuo laikotarpiu, kai turtas bus realizuotas arba jsipareigojimas jvykdytas, jvertinus mokesciy tarifus,
kurie buvo priimti finansinio laikotarpio pabaigoje arba po jos.

Einamieji ir atidétieji mokesciai yra pripazjstami kaip pelno mokescio pajamos arba sanaudos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje ir bendryjy pajamy ataskaitoje. EEE Grupé sudengia atidétojo mokescio turtg ir
jsipareigojimus tik tuo atveju, kai tam yra teisinis pagrindas ir jis turi ketinima atlikti tokj sudengima.

4.20. Mokéjimai akcijomis

,Revolut Group” jgyvendina kelias moké&jimy akcijomis schemas. Siy schemy tikslas - skatinti ir atlyginti
,Revolut Group” darbuotojus, jskaitant EEE Grupés darbuotojus. Sios schemos atitinka Grupés mokéjimy
akcijomis apibrézimg, nes EEE Grupé gauna paslaugas, bet neturi jsipareigojimo vykdyti akcijy
kompensacijy sandoriy. Todél su Siomis schemomis susije pripazinimai apskaitomi pagal IFRS 2 tiek, kiek
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jie susije su EEE Grupés darbuotojais. Schemos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai
paslaugos gaunamos, su atitinkamu nuosavybés padidéjimu (mokéjimy akcijomis rezervas).

EEE Grupé tiesiogiai jvertina gautas paslaugas, nustatydamas prekiy ar paslaugy tikrajg verte pripazinimo
diena.

Tikrosios vertés apskaiCiavimas mokéjimy akcijomis sandoriams reikalauja tinkamiausio vertinimo modelio
pasirinkimo, priklausomai nuo suteikimo saglygy, jskaitant rinkos naSumo salygas ir nesuteikimo salygas,
jtrauktas j pripazinimo dienos tikrajg verte.

Akcijy pasirinkimo vertinimo metodai, tokie kaip placiai naudojamas Black-Scholes modelis, naudojami
nustatant nuosavybés pagrindu atsiskaitomy mokéjimy akcijomis pripazinimo dienos tikrgjg verte. Jei
reikia, EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné pasitelkia iSorés vertinimo specialistus, kad jvertinty kiekvienos
schemos pripazinimo dienos tikrgjg vertge, remiantis schemos sglygomis, jtraukiant vidaus ir rinkos
duomenis. Pagrindinés prielaidos, turinCios jtakos pripazinimo dienos tikrajai vertei, apima akcijy kaing,
numatomg volatilumg, numatomg laikotarpj, rizikos laisvg palikany normg ir numatomg dividendy
pelninguma.

Apdovanojimo tikrosios vertés sgnaudos jtraukiamos j pelno (nuostoliy) ataskaitg ir kitas bendrasias
pajamos per suteikimo laikotarpj, su atitinkamu padidéjimu mokéjimy akcijomis rezervuose nuosavybéje.
Kiekvienos ataskaitinés datos sukauptos sgnaudos apskaiciuojamos remiantis tikétiny suteikti mokéjimy
akcijomis skaiCiumi, atsizvelgiant j paslaugy salygas ir bet kokias ne rinkos nasumo salygas, taip
uztikrinant, kad bendras pripazintas sgnaudy dydis per suteikimo laikotarpj atitikty tik tas akcijas, kurios
galiausiai bus suteiktos. EEE Grupé ir Patronuojanti jmoné turi jvertinti tikéting mety darbuotojy, liksianciy
EEE Grupéje ir Patronuojancioje jmonéje iki suteikimo laikotarpio pabaigos, procentg, kad nustatyty
mokéjimy akcijomis sgnaudy dydj pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir kitose bendrosiose pajamose.

Jeigu darbuotojas nebaigia nurodyto paslaugy laikotarpio arba nasumo salyga néra jvykdyta, jokios
sgnaudos susijusioms premijoms kaupiamos nebus.

Jeigu mokéjimy akcijomis sglygos keiciasi prie$ jy suteikima, tai tikrosios vertés padidéjimas, matuojamas
prie§ ir po pakeitimo, taip pat pripazjstamas kaip sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje per likusj
suteikimo laikotarpj.

2024 m. EEE Grupé ir Patrinuojanti jmoné perzilréjo apskaitos politikg, susijusia su mokéjimy akcijomis
rezervo atskleidimu. AnksCiau visi rezervai, susije su panaudotais opcionais, buvo laikomi mokéjimy
akcijomis rezervo kituose rezervuose. Pagal perziurétg politikg, rezervai, susije su panaudotais arba
pasibaigusiais opcionais, pervedami i$ kity rezervy j nepaskirstytajj pelna.

Pakeitimo priezastis

Perziuréta politika suteikia aiSkesnj mokéjimy akcijomis pateikima. Jis atspindi faktiSkai panaudotus arba
pasibaigusius pasirinkimo sandorius per laikotarpj, tuo paciu uztikrinant, kad mokéjimy akcijomis rezervas
rodo tik jgyty, bet dar nejgyvendinty pasirinkimo sandoriy likutj. Dél to padidéja skaidrumas ir geriau
suderinama su EEE Grupés ir PatronuojancCios jmonés finansinés atskaitomybés tikslais. Politika buvo
taikoma nuo 2024 m., nes ankstesniy laikotarpiy poveikis néra reikSmingas.

4.21. Akcinis kapitalas, rezervai ir kitos nuosavybés priemonés

Paprastosios akcijos priskiriamos nuosavybei. Papildomos sgnaudos, tiesiogiai susijusios su naujy
paprastyjy akcijy ar pasirinkimo teisiy iSleidimu, rodomos nuosavybéje kaip atskaitymas nuo pajamy
atskaiCius mokestj.
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Akcijy priedas - tai i$ akcijy emisijos gauty IéSy pervirsis, virSijantis jy nominaligjg verte, atémus tiesiogiai
su emisija susijusias sandoriy sgnaudas; jis apskaitomas kaip neskirstytinas rezervas nuosavo kapitalo
sudétyje.

Kiti nuosavybés instrumentai (AT1). Papildomo 1 lygio (AT1) kapitalo priemonés yra klasifikuojamos kaip
JKitos nuosavybés priemonés” nuosavybéje. Sie instrumentai priskiriami nuosavybei, nes jie nekuria
sutartinio jsipareigojimo pervesti pinigus ar turtg turétojui jprastomis aplinkybémis.

e Pobudis ir sglygos: AT1 instrumentai yra nuolatiniai, neturi nustatytos iSpirkimo datos. Juos galima
iSpirkti emitento pasirinkimo teise po penkeriy mety.

» Diskreciniai kuponai: palukany ir pagrindinio kapitalo mokeéjimai yra visiSkai diskreciniai,
nekaupiami ir gali buti bet kada atSaukti emitento.

e Subordinacija: instrumentai yra giliai subordinuoti, prioritetu nusileidziantys visiems auks$tesniojo
lygio kreditoriams ir laikomi aukStesnio lygio tik prie$ paprastyjy akcijy nuosavybés teises.

e Paskirstymas: kintamy palukany kupony mokéjimai Siais instrumentais traktuojami kaip dividendai
ir jraSomi tiesiogiai j nuosavybe. Palukanu sanaudy pelno (nuostoliy) ataskaitoje nebuvo
pripazinta.

e Sandoriy sgnaudos: Papildomos sgnaudos, tiesiogiai susijusios su iSleidimu, apskaitomos kaip
atskaitymas i$ nuosavybés.

Rezervai apima uZzsienio valiutos perskaiCiavima finansinés buklés ataskaitos dienai, mokéjimy akcijomis
rezerva ir privalomajj rezerva.

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) — tai sukauptas pelnas arba nuostoliai, atémus akcininkams iSmokétus
dividendus.

4.22. Konsoliduotos finansinés ataskaitos

EEE Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima RHEUAB ir jos patronuojamyjy jmoniy, kurias
kontroliuoja patronuojancioji jmoné, finansines ataskaitas. Patronuojamosios jmonés apibréziamos kaip
visos juridinés jmonés, kurias patronuojancioji jmoné kontroliuoja, kaip tai apibrézta pagal TFAS 10
.Konsoliduotosios finansinés ataskaitos”. Patronuojancioji jmoné kontroliuoja juridinj asmenj, kai ji gali
gauti arba turi teise j kintamg grazg i$ dalyvavimo tame juridiniame asmenyje ir turi galimybe paveikti tg
graza turédama galig priimti sprendimus dél juridinio asmens veiklos. Patronuojanti jmoné vertina ar
persvarsto kontrolés buvimag, jei faktai ar aplinkybés rodo, kad kontrolés statusas galéjo pasikeisti.

Patronuojamosios jmonés j konsolidacijg jtraukiamos nuo datos, kai kontrolé yra jgyjama, ir konsolidacija
nutraukiama nuo datos, kai kontrolé pasibaigia. Vidaus grupinés operacijos, balansai ir nerealizuoti pelnai
ar nuostoliai i§ sandoriy tarp EEE Grupés jmoniy yra eliminuojami konsoliduojant.

EEE Grupés apskaitos politika nuosekliai taikoma visoms jmonéms ir sandoriams, siekiant uztikrinti
efektyvig patronuojamyjy jmoniy konsolidacija.

Investicijos | patronuojamagsias jmones PatronuojanCios jmonés atskirose finansinése ataskaitose
pateikiamos savikaina, atémus vertés sumazéjima. Vertés sumazéjimo testas atliekamas esant vertés
sumazeéjimo pozymiams. Investicija j patronuojamajg jmone laikoma sumazeéjusios vertes, kai jos balansiné
verté virSija apskaiciuotg atperkamajg verte ir yra jrodymy, kad vertés sumazéjimas jvyko po to, kai turtas
buvo pirmg kartg pripazintas finansinése ataskaitose. Visi vertés sumazéjimai pripazjstami pelno
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(nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje jy atsiradimo metu. Balansiné verté yra perziurima kiekvieng
finansinés biklés ataskaitos datg, atsizvelgiant j prognozuojamas i$ nvesticijos gaunamas pajamas.

Nekontroliuojancioji dalis (NCI) — tai patronuojamosios jmonés nuosavas kapitalas, nepriskirtinas, tiesiogiai
ar netiesiogiai, patronuojanciajai bendrovei. NCI jsigijimo dieng vertinama tikraja verte arba proporcinga
jsigyjamos jmonés identifikuojamo grynojo turto dalimi. NCI pateikiama konsoliduotoje finansinés buklés
ataskaitoje nuosavo kapitalo sudétyje, atskirai nuo patronuojanciosios bendrovés savininky nuosavo
kapitalo. Patronuojamyjy jmoniy bendrosios visapusiSskos pajamos priskiriamos patronuojanciosios
bendrovés savininkams ir NCI, net jei dél to NCI susidaro neigiamas likutis. Patronuojanciosios bendrovés
dalies patronuojamojoje jmonéje pokycCiai, dél kuriy neprarandama kontrolé, apskaitomi kaip nuosavo
kapitalo sandoriai.

5. ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai,
sprendimai ir prielaidos

RuoSiant EEE Grupés ir Patronuojancios jmonés finansines ataskaitas vadovybé priima tam tikrus
sprendimus dél apskaitiniy prielaidy ir vertinimy naudojimo, kurios daro jtakg finansinése ataskaitose
pateikiamy pajamy, iSlaidy, turto ir jsipareigojimy sumai bei kartu pateikiamai informacijai. Neapibréztumas
dél Siy prielaidy ir jvertinimy gali lemti rezultatus, del kuriy busimais laikotarpiais reikés reikSmingai
pakoreguoti turto ar jsipareigojimy balansine verte. Taikydama EEE Grupés ir Patronuojancios jmonés
apskaitos politikg, vadovybé priémé Siuos sprendimus ir prielaidas, susijusias su ateitimi ir Kkitais
pagrindiniais jvertinimy neapibréztumo $altiniais ataskaity sudarymo diena.

5.1. Veiklos testinumas

EEE Grupés finansinés ataskaitos parengtos taikant veiklos testinumo principg. EEE Grupés vadovai
jvertino grupés gebéjima testi veiklg ir, atlike vertinimg, pagrjstai tikisi, kad EEE Grupé turi pakankamai
iStekliy savo veiklai testi artimiausioje numatomoje ateityje.

Formuodami Sig nuomone, vadovai atsizvelgé j Siuos pagrindinius veiksnius:
e Pelningumas: EEE Grupé iSliko pelninga 2024 ir 2025 metais;

« Pajamy augimas: Didelis klienty skaiCiaus augimas lémeé reikSminga pajamy padidéjima, kurj Ilémeé
ir pajamos i$ palukany, ir i$ komisiniy;

» Kapitalo pakankamumas: EEE Grupé iSlaiko tvirtg kapitalo baze, o kapitalo rodikliai gerokai virsija
norminius minimalius reikalavimus;

e Likvidumas: EEE Grupé demonstruoja tvirtg likvidumo padétj, kurig atspindi jo likvidumo
padengimo koeficientas (LCR) ir grynasis stabilaus finansavimo koeficientas (NSFR), kurie abu
gerokai virsija reguliuojamas ribas;

e Patronuojanc€iy jmoniy parama: EEE Grupé ir toliau gauna tvirtg parama i§ savo patronuojanciyjy
bendroviy per papildomas kapitalo injekcijas busimam augimui skatinti, teikiama Revolut Grupés
technologijy platforma ir programéle bei kity centralizuoty pagalbiniy funkcijy teikimu;
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e Susijusiy Saliy sandoriy kainodaros stabilumas: susitarimas dél Grupés jmoniy susijusiy Saliy
sandoriy kainodaros su Revolut Ltd uztikrina, kad EEE Grupé islikty pelninga, kol kasmet
nesumokami Grupés vidaus paslaugy mokesgciai.

Direktoriai parengé detaly 2026-2028 mety verslo plang, kuriame numatomas ir tolesnis pelningumas.
Siam planui buvo atliktas grieztas testavimas nepalankiausiomis sglygomis pagal daugybe nepalankiy
scenarijy, jskaitant savitus, sisteminius ir kombinuotus rinkos jtempius. Daugiau informacijos apie vidinio
kapitalo vertinima atskleista 35.2 pastaboje. Sie vertinimai patvirtina EEE Grupés atsparuma sudétingomis
sglygomis.

Be to, §j vertinimag patvirtina EEE Grupés pagrindinés patronuojancios bendrovés ,Revolut Group Holdings
Ltd” finansiniai rezultatai, kurie 2024 ir 2025 finansiniais metais jrodé tvary konsoliduotg pelninguma,
nepaisant dideliy investicijy j technologijas, rinkodarg ir savo darbo jéga.

Revolut Group Holdings Ltd vadovai aiSkiai patvirtino savo ketinimg ir finansines galimybes teikti reikiama
technologine ir operacine paramg EEE Grupés jmonéms, kad jos galéty toliau veikti laikantis veiklos
testinumo principo. Tarpusavio sutartis su UAB ,Revolut Bank” dél finansiniy ir bendryjy pagalbos
paslaugy su Revolut Ltd, kuri gali bGti nutraukta jspéjus pries dvylika ménesiy, lieka galioti.

Atsizvelgdami j Siuos veiksnius, direktoriai padare iSvada, kad finansines ataskaitas pagrjsta rengti taikant
veiklos testinumo principa.

5.2. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Nustatydamas tikétinus kredito nuostolius, EEE Grupé priima Siuos sprendimus:
+ ReikSmingas kredito rizikos padidéjimas (SICR)

Vertinama, ar nuo pirminio pripazinimo reikSmingai padidéjo kredito rizika (SICR), EEE Grupé atsizvelgia
tiek j kiekybine, tiek j kokybine informacijg ir analize. Tai darydama EEE Grupé priima sprendimus dél
atitinkamy rodikliy, naudojamy kaip SICR aktyvikliai. Priezastys, kurias EEE Grupé nustaté kaip tinkamas,
apima PD pasikeitimg ir kitus kokybinius veiksnius, tokius kaip kliento / objekto perkélimas j stebé&jimo
sgrasg arba sgskaitos panaikinimas.

¢ Keli ekonominiai scenarijai

EEE Grupé vertindama TKN, priima sprendimus dél makroekonominiy scenarijy tipo ir skaiciaus, kad
atspindéty kredito rizikg. Scenarijai gaunami i$ keliy iSoriniy teikéjy makroekonominiy prognoziy, kurios
véliau sujungiamos j tris scenarijus (t. y. bazinj, optimistinj ir pesimistinj).

e TKN modeliy kiirimas

TKN modeliy kirime egzistuoja jvertinimai. Tai apima produkty segmentavimg, formules ir jvesties
pasirinkimg, pavyzdziui, kurie jvesties duomenys yra svarbus konkreCiam poveikiui tam tikruose
regionuose.
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e Segmentavimas

EEE Grupé reguliariai perziuri savo modelius, atsizvelgdama | faktine nuostoliy patirtj ir prireikus
koreguoja. Naujo kredito portfelio sudarymo atveju be turimy duomeny, kurie pagrjsty tam tikro TKN
parametro empirinj jvertinimag, Sis parametras i$ pradziy gali bGti nustatytas eksperty pagrindu, papildomai
jvertinus iSorinius etalonus ir duomenis. ISsamesné informacija apie EEE Grupés finansinio turto vertés
sumazeéjimo nuostolius pateikta 6.1.2 ir 21.1 pastabose.

5.3. Apsidraudimo apskaita

EEE Grupé taiko apskaitos pagal apsidraudimg principus pagal ES patvirtintus TFAS, kurie apima
konkredias i$imtis pagrindiniy indéliy apsidraudimui. Siy politiky taikymas apima reikdmingg sprendimg ir
vertinimg, ypac¢ atsizvelgiant j numatomg pakartotinio kainy nustatymo laikotarpj pagal makroekonominius
tikrosios vertés apsidraudimus jtraukty pagrindiniy nemokétiny klienty jsipareigojimy.

Pagal ES ,TAS 39 iSimtj“, EEE Grupé pripazjsta apsidraudimo neveiksminguma, susijusj su pagrindiniais
indéliais, tik tada, kai perskaiCiuota kiekvieno ménesio laikotarpio pinigy srauty suma yra mazZesné uz
pradine nustatytg to laikotarpio suma.

Pagrindiniai indéliai identifikuotuose portfeliuose yra priskiriami pakartotinio kainy nustatymo
laikotarpiams, remiantis numatomomis, o ne sutartinémis, pakartotinio kainy nustatymo datomis. Sios
pakartotinio kainy nustatymo datos yra jvertinamos apsidraudimo pradzioje ir per visg jo trukme, remiantis
istorine patirtimi ir kita turima informacija. Tai apima duomenis ir lukesCius dél palukany normy, atsiémimo
rodikliy ir jy tarpusavio sgveikos. EEE Grupé naudojasi ES patvirtinty TFAS numatyta iSimtimi, leidziancia
apsidrausti pagrindiniy indéliy portfelj, kuris, tikimasi, iSliks nepanaudotas ilgg laikg, net jei atskiry
atsiémimy laikas yra neaiskus.

Sie jvertinimai yra periodi$kai perzidrimi ir atnaujinami atsizvelgiant j patirtj. Siy jvertinimy pakeitimai gali
turéti jtakos tinkamy apsidraudziamy elementy prieinamumui ir laikui, o tai gali paveikti apsidraudimo rysiy
veiksminguma.

Be to, EEE Grupés pagrindiniy indéliy portfelio portfelio tikrosios vertés apsidraudimui EEE Grupé taiko
dinamine apsidraudimo strategija, o laikotarpis, kuriam EEE Grupé paskiria Siuos apsidraudimus, yra vienas
ménuo. Kiekvieno ménesio pabaigoje EEE Grupé savo noru panaikina apsidraudimo rySius ir i$ naujo juos
paskiria kaip naujus apsidraudimus. Sis vieno ménesio pakartotinio kainy nustatymo laikotarpis laikomas
tinkamiausiu neveiksmingumui sumazinti ir naujoms pozicijoms pritaikyti pagal ES patvirtinty TFAS
pagrindiniy indéliy iSimties konteksta.

ISsamesné informacija apieapie EEE grupe apsidraudimo sandoriy apskaitg pateikta 19.1 pastaboje.

5.4. RevPoints

EEE Grupé pripazjsta pajamas, susijusias su sandoriais po generavimo pagal 15-3jj TFAS Pajamos i$
sutarciy su klientais santykine atskira pardavimo kaina ir atleidZia anksciau atidétas pajamas proporcingai
kliento teisiy, kuriomis pasinaudojo iSpirkdamas minétus taskus, modeliui.

Calculating the stand-alone selling price of the performance obligations in a transaction involving
RevPoints requires several assumptions by management, including but not limited to:
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e blsimos uzdirbty tasky iSpirkimo vertés jvertinimg, kuris priklauso nuo iSpirkimo alternatyvy,
kurias klientas gali gauti tuo metu, kai suteikiami taskai, numanoma kiekvienos i§ ty alternatyvy,
kurios bus iSpirktos, vertés,

« tikimybés, kad suteikti taskai bus iSpirkti nepasibaigus galiojimo laikui, jvertinimas ir

e jvertinimai, jtraukti | kity sutarties vykdymo jsipareigojimy apskaiCiavimg, pvz., mainy
pajaminguma ir komisinius uz sutarciy portfelj, kuris pasirinko RevPoints.

Vadovybés atliktas iSpirkimo tikimybés jvertinimas taip pat naudojamas sutartinius jsipareigojimus
jtraukiant j pelng arba nuostolius proporcingai kliento naudojamy teisiy modeliui.

Prielaidos yra periodiSkai perziurimos ir koreguojamos, kad atspindéty geriausig vadovybés jvertinimg
taikomg atskaitomybés datg, jtraukiant visus tos datos stebétus empirinius duomenis, RevPoints
programos salygy ir salygy pakeitimus bei naujus iSpirkimo alternatyvy tipus. EEE Grupé neperskirsto
sandorio kainos, kad atspindéty atskiry pardavimo kainy pokyCius po sutarties sudarymo, jskaitant
vadovybés prielaidy, naudojamy toms atskiroms pardavimo kainoms apskaiciuoti, pasikeitimus.
Atitinkamai, valdymo prielaidy pakeitimai turi jtakos tik 1) pajamy atidéjimui i§ naujy operacijy ir kontakty
ateityje ir 2) bet kokiy anksc&iau pripazinty sutartiniy jsipareigojimy iSleidimo modeliui (bet ne padciai
pradinei jsipareigojimo sumai).

IS auk$Ciau iSsamiai aprasSyty prielaidy iSpirkimo tikimybé yra labai neapibrézta, nes ji priklauso nuo
bisimo klienty ispirkimo elgesio; todél buvo atlikta jautrumo analizé. Sis jautrumas taikomas pradiniam
atskiry pardavimo kainy skaiciavimui ir vélesniam luzio pripazinimui.

ISpirkimo prielaidos tikimybés sumazéjimas 5 procentiniais punktais bity lémes bendrg pajamy padidéjima
ir 4.5 min. EUR sutartiniy jsipareigojimy sumazéjimg, o 5 procentiniy punkty padidéjimas buty Iémes
bendra pajamy sumazéjima ir 5.2 min. EUR sutartiniy jsipareigojimy padidéjima.

RevPoints modeliy kirimas

Kuriant RevPoints modelj, taikomas profesinis vertinimas. Tai apima naudojamg metodikg ir pasirinkty
prielaidy pasirinkima, pavyzdziui, konversijos prielaidy nustatyma (keitimo pelningumg ir komisinius),
i8pirkimo tikimybe ir bisimajg uzdirbty tasky idpirkimo verte. Sios prielaidos yra i§vedamos i$ viso
vartotojy portfelio, taCiau modelis jas taiko individualaus vartotojo lygmeniu.

6. Rizikos valdymas

6.1. Finansiné rizika

EEE grupés veikla iSlieka jautri pasaulio makroekonominéms sglygoms, nes jos pajamos priklauso nuo
vartotojy operacijy apimties ir vertés, kurioms jtakos turi vartotojy pajamy lygis ir iSlaidy elgsena.

Ekonomikos atsigavimg EEE rinkose temdo didelis prekybos neapibréztumas dél JAV tarify ir susilpnéjusi
iSorés paklausa, ypac i$ Kinijos. Pagrindiniy EEE rinky augimas iSlieka silpnas. Tai gali ilgiau iSlaikyti silpng
vartotojy pasitikéjimo lygj ir sumazinti prenumeratas ar paslaugy mokescius generuojanciag veikla. Be to,
didelé Europos ekonomiky priklausomybé nuo eksporto daro jas pazeidziamas dél blogéjanciy prekybos
salygy, eurui kylant JAV dolerio atzvilgiu. Tai gali susilpninti darbo rinkg ir paveikti EEE Grupés tikslinés
rinkos kredito kokybe, jam didinant mazmeninés prekybos paskoly portfelius. Nedarbo lygis visoje EEE i$
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esmeés isliko beveik zemiausiame lygyje, taCiau darbo rinkos nelankstumas gali maskuoti darbdaviy
patiriamg marzos spaudima.

Blogéjantys valstybiy kredito profiliai padidins nemazg rizikos priemoka valstybiy ir jmoniy obligacijoms
bei padidins mazmeninio finansavimo iSlaidas, ypa¢ Vokietijoje, Prancuzijoje ir Belgijoje. Tai gali neigiamai
paveikti tiek Revolut Banko didmeninius, tiek mazmeninius kredito portfelius.

Geopolitiné rizika tebéra kelianti susiripinima. Nuolatinis konfliktas Ukrainoje ir toliau trikdo energijos
rinkas ir prekybg, darydamas jtakg ekonominiam stabilumui visoje Europoje. Be to, pasauliné prekybos
jtampa ir politinis neapibréztumas, jskaitant gincus tarp pagrindiniy ekonomiky, gali sukelti dar didesn;j
nepastovuma. Jei Sios rizikos iSaugs, jos gali padidinti Revolut Banko finansine ir nefinansine rizika,
jskaitant reguliavimo pokycius, kibernetinio saugumo grésmes ir bendrg rinkos nestabiluma.

6.1.1. Likvidumo ir finansavimo rizika

Pagrindiné rizika: Likvidumo rizika - tai rizika, kad EEE Grupé negalés jvykdyti savo finansiniy
jsipareigojimy, kai sueis jy jvykdymo terminas. Su tuo susijusi finansavimo rizika - tai rizika, kad EEE Grupé
neturés pakankamai stabiliy finansavimo Saltiniy, kad jvykdyty savo finansinius jsipareigojimus, kai sueis jy
jvykdymo terminas, arba gali tai padaryti tik pernelyg didelémis sgnaudomis.

Likvidumo ir finansavimo rizikg gali sukelti keli veiksniai (turto ir jsipareigojimy trukmés skirtumas, uzstato
reikalavimai ir iSvestiniy finansiniy priemoniy marzy svyravimai, nebalansinés pozicijos, uzsienio valiutos
kursai, turto rinkos vertés sumazéjimas arba stresiniai jvykiai, sukeliantys indéliy nutekéjima, iSankstinis
finansavimas), del kuriy EEE Grupé turi stebéti pinigy srauty neatitikimus (kasdien ir dienos metu), kad
iSvengty finansavimo trikumo ir jvykdyty veiklos bei mokéjimo jsipareigojimus. Be to, uztikrinamas
koordinavimas su Grupe dél Grupés vidaus finansavimo, siekiant paSalinti bet kokj galimg laiking ar
struktdrinj finansavimo trikuma.

Finansavimo ir likvidumo rizikg valdo ir prizitri Izdo funkcija, o kontrole ir priezitrg vykdo Rizikos valdymo
funkcija, Turto ir jsipareigojimy valdymo komitetas (ALCO) ir, galiausiai, Valdyba.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés: EEE Grupé siekia nuolat palaikyti likvidumo rezervg, sudarytg is
neriboty, aukstos kokybés piniginiy priemoniy ir vertybiniy popieriy, kurie gali bati greitai konvertuojami j
jprastomis, tiek streso sglygomis. Tai pasiekiama laikant pinigy ekvivalenty pertekliy centriniuose
bankuose vienos nakties indéliy forma, taip pat vertybiniy popieriy, kurie pagal Europos Centrinio Banko
standartus, nustatytus reglamente (ES) Nr. 575/2013, priskiriami auk$tos kokybés likvidziam turtui,
portfelj. Apskritai EEE Grupés finansavimo ir likvidumo rizikos apetitas yra mazas.

Likvidumo limity kontrolés sistema uztikrina, kad EEE Grupés likvidumo padétis nesuprastéty ir leisty
numatyti bet kokj reguliaciniy rodikliy (LCR, NSFR) mazéjima. Limitai nustatomi hierarchiskai (nuo BCI iki
RAS pagrindiniy rizikos rodikliy) ir stebimi kasdien, siekiant sukurti ankstyvojo perspéjimo sistema, kuri
leisty greitai reaguoti j bet kokj aukstesniy lygiy pablogéjima, idealiu atveju uzkertant kelig Likvidumo
kontingencijos plano ir galiausiai Atsigavimo plano jgyvendinimui.

Likvidumo ir finansavimo rizikos yra proaktyviai planuojamos ir valdomos pagal vidinj likvidumo
pakankamumo vertinimo procesg (ILAAP), atsizvelgiant tiek j normatyvinj, tiek j ekonominj poziurius.
Normatyviniu pozilriu, reguliavimo reikalaujami rodikliai stebimi kasdien, siekiant uztikrinti, kad jy vertés
bet kuriuo metu vir§yty minimalius reikalavimus, o jy komponenty pokyciai bty analizuojami ir nedelsiant
sprendziami. Ekonominis pozitris jgyvendinamas naudojant viduje sukurtg likvidumo streso testavimo
jrankj (likvidumo streso perteklius, angl. LSE) ir streso iSgyvenimo horizonto (angl. SSH) rodiklj. LSE apima
kelis laiko horizontus (30 dieny, 3 meénesiy ir 12 meénesiy) ir streso scenarijus (su konkreciomis
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idiosinkratinémis, sisteminémis ir kombinuotomis prielaidomis), uztikrinant, kad visada buty palaikoma
pakankama likvidumo atsarga, pritaikyta prie EEE Grupés verslo modelio, veiklos ir augimo. SSH pateikia
laikotarpio, per kurj EEE Grupé gali jvykdyti savo numatomus grynuosius pinigy srautus streso sglygomis
be prieigos prie rinkos, jvertinima.

Siekiant pagerinti kasdienj likvidumo valdyma, stebimi jvairis papildomi rodikliai ir ankstyvojo perspéjimo
rodikliai. ALCO gali jvesti naujus rodiklius ir limitus pagal savo jgaliojimus.

Perspektyva: Tikimasi, kad EEE Grupé iSlaikys pakankamai neapriboto likvidumo pertekliaus, kad galéty
vykdyti jprastg veiklg ir jvykdyti jtemptus neapibréztus finansinius jsipareigojimus. Tikimasi, kad EEE
Grupeés likvidumo pozicija keisis kartu su indéliy pritraukimu dél iniciatyvy pritraukti daugiau klienty ir
jtvirtinti pagrindinio EEE Grupés klientams visame pasaulyje statusa.

Kadangi augimg daugiausia lemia indéliai, rizikos valdymo skyriuje daugiausia démesio bus skiriama turto
ir jsipareigojimy neatitikimo stebé&jimui, uztikrinant, kad finansavimo diversifikavimas ir trukmés profilis
palaikyty versla.

6.1.2. Kredito rizika

Kredito rizika — tai rizika, kad jmoné gali patirti nuostoliy dél klienty ar sandorio Saliy nesugebéjimo jvykdyti
savo finansiniy jsipareigojimy.

Kredito rizika apima sandorio Salies kredito rizikg, atsiskaitymo rizikg ir kredito koncentracijos rizikg, kuri
apima geografing, sektoriaus ir vieno pavadinimo koncentracijos rizika.

EEE Grupés kredito rizika kyla dél mazmeninio skolinimo privatiems asmenims ir didmeniniy pozicijy
vyriausybéms, jmonéms, pakeitimui vertybiniais popieriais, bankams ir kitoms finansy institucijoms.
Reguliarios ataskaitos rengiamos ir pateikiamos jmonés valdymo organams ir ALCO, siekiant sekti kredito
rizikos profilio lygj ir raidg. Finansinio turto, pripazinto finansinés buklés ataskaitoje, didziausia kredito
rizikos rizika yra lygi jo apskaitinei vertei.

Kredito rizikos vertinimas

6.1.2.1. Mazmeniné ir verslo kredity rizika

Pagrindiné rizika: EEE Grupés mazmeninius ir verslo kredito portfelius sudaro neuztikrintos ir uztikrintos
paskolos privatiems asmenims ir kredito rizika individualiems verslams dél EEE Grupés prekybininky
aptarnavimo ir iSankstiniy uzsienio valiutos sandoriy paslaugy, kurios visos veikia jvairiose Salyse.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés: Mazmeniniy ir verslo paskoly kreditavimo produktams
taikomos atitinkamos vertinimo procediros ir stebésena, juos valdo atitinkami rizikos komitetai. Visos
mazmeninés kredito programos yra vertinamos bent kartg per metus, o mazmeninés kredito veiklos
rezultatai, palyginti su rizikos apetitu, yra stebimi nuolat, o bendras portfelio stebéjimas reguliariai
perziurimas EEE Grupés mazmeninés kredito rizikos komitete.

Perspektyva: EEE Grupés toliau ple€ia savo mazmeniniy kredito produkty pasillg, 2025 m. pristatydamas
hipotekos produktg ir planuodamas 2026 m. pradéti teikti overdraftus. EEE Grupé taip pat planuoja plésti
savo produkty pasilila esamose Salyse ir palaipsniui juos diegti kitose Salyse, o tai artimiausiais metais
padidins mazmeninés kredito rizikos lygj.

EEE Grupé pradéjo teikti mazmenines paskolas privatiems asmenims 2020 m., pradédamas nuo Lietuvos ir
Lenkijos, véliau — nuo 2022 m. Airijos ir Rumunijos, nuo 2023 m. Ispanijos, Vokietijos ir Prancuzijos, o nuo
2024 m. Portugalijos ir Italijos. Neuztikrintos vartojimo paskolos teikiamos asmeninés paskolos, kredito
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korteliy limitai ir mokéjimo véliau limitai, o uztikrintos paskolos teikiamos refinansavimo ir naujy busty
pirkéjy hipotekos forma. Sie produktai buvo diegiami palaipsniui ir, nepaisant spartaus augimo per metus,
2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupés vartojimo paskoly portfelis iSliko mazas — sudaré apie 7% viso turto
(6% viso turto 2024 m. gruodzio 31d.).

Pagrindinis EEE Grupés tikslas mazmeninés prekybos skolinimo veikloje — uZztikrinti, kad pagal rizikg
pakoreguota gragza atitikty akcininky reikalavimus, orientuojantis j aukSciausios ir beveik auk$cCiausios
rizikos klientus ir palaikant tvirtg paskoly portfelio kredito rizikos profil].

Paskolos teikiamos tik tais atvejais, kai jos atitinka EEE Grupés rizikos vertinimo standartus, kurie atitinka
jo rizikos apetitg. Pagrindiniai kliento gebéjimo grazinti paskolg vertinimo ir, atitinkamai, sprendimy dél
paskolos patvirtinimo elementai yra uztikrinti, kad paskolos jmokos buty klientui prieinamos, o jo kredito
rizika atitikty apetitg, ypaC remiantis jo kredito reitingu, nustatytu naudojant tinkamus reitingavimo
modelius.

Paskolos yra nuolat stebimos po jy iSmokéjimo, siekiant ankstyvoje stadijoje nustatyti individualiy paskoly
kredito kokybés pablogéjima, sekti paskoly portfelio rizikos profilj ir aktyviai imtis atitinkamy priemoniy
tiek individualiy paskoly, tiek paskoly portfelio lygmeniu, kad rizikos lygis atitikty EEE Grupés rizikos
apetita.

Rizikos modeliai yra pagrindiniai kredito procesy elementai. Kredito rizika kiekybiskai jvertinama naudojant
reitingavimo modelius, kurie jvertina jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe (PD), nuostolius dél
jsipareigojimy nejvykdymo (LGD) ir jsipareigojimy nejvykdymo rizikos (EAD) parametrus, kurie EEE Grupéje
naudojami jvairiems tikslams, jskaitant:

e Sprendimy priémimg paskoly iSdavimo procese;

» Pagal rizikg pakoreguotg kainodarg;

e Kredito rizikos pokyciy ir jos valdymo stebéseng;

» Rizikos ataskaity teikimg, jskaitant Revolut Banko valdymo organams;
e Paskoly vertés sumazéjimo skaicCiavimg pagal TFAS 9.

EEE Grupés reitingavimo modeliai, skirti jvertinti jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe (angl. PD), remiasi
atitinkamoms jurisdikcijoms pritaikytais iSorés paslaugy teikéjy vertinimo baly modeliais (angl. — scoring
models), kurie yrapritaikyti ir kalibruoti paties Revolut Banko pagal jo poreikius. Visi mazmeniniai klientai
yra priskiriami atitinkamam rizikos lygiui pagal Siuos reitingavimo modelius paskolos suteikimo metu (taip
pat kiekvieng karta, kai paskola yra perzilrima) ir bent kartg per metus vélesniais laikotarpiais.

6.1.2.2. Didmeniné kredito rizika

Pagrindiné rizika: Didmeniné kredito rizika - tai nuostoliy rizika, kylanti dél to, kad vyriausybé, didele
jmoné ar finansinis skolininkas laiku nejvykdys savo jsipareigojimy. EEE Grupé susiduria su didmenine
kredito rizika tiek operaciniu pozilriu (atsirandancia dél pozicijy, kurios leidzia klientams teikti produktus
ar paslaugas, pirmiausia per kitas finansy jstaigas ir centrinius bankus), tiek per investicijas
(atsirandancias dél perteklinio likvidumo investavimo | pasirinktus vertybinius popierius siekiant gauti
graza.)

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés: Visoms EEE Grupés didmeninés kredito rizikos pozicijoms
taikomi kredito rizikos limitai, atitinkantys sandorio Salies rizikos profilj, kuriuos perziuri ir patvirtina kredito
komitetai. Papildomos kontrolés valdo koncentracijg pagal atskirg emitentg, geografinj regiong ir sektoriy,
taip pat taikomos detalesnés kontrolés priemonés ir sistemos konkretiems portfeliams.
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Perspektyva: EEE Grupés didmeninio kredito portfelio pobudis turéty islikti iS esmés stabilus, o kredito
kokybé - auks$ta. Operaciné ekspozicija ir toliau daugiausia sudarys ekspozicijas Eurosistemos
nacionaliniams centriniams bankams, o investicijy portfelj sudarys pozicijos stabilioms, auksto reitingo
valstybés ir valstybés skolg atitinkanCioms sandorio Salims, gerai reitinguojamoms finansy jstaigoms,
daugeliu atvejy uztikrintoms uzstatu, ir atrinktos bei kruopsciai apsvarstytos auksciausios jmanomos
kredito kokybés vertybiniai popieriai.

EEE Grupé siekia, kad didmeniné kredito rizika atitikty rizikos apetitg ir buty kontroliuojama zemame
lygyje, kruopsciai tikrindama ir stebédama potencialias sandorio $alis, kad buty uztikrinta nuolat auksta
kredito kokybé, taip pat vengiant pernelyg dideliy pozicijy didesnés rizikos sandorio Salims, sektoriams ir
geografinéms vietovéms.

EEE GRupés operacinés didmeninés kredito rizikos pozicijos apima liku€ius centriniuose bankuose ir
finansy jstaigose, taip pat apsidraudimo ir kitus didmeninius sandorius. Jos taip pat apima Grupés vidaus
pozicijas kituose Grupés subjektuose, konkreciai valiuty apsikeitimo (FX swap) sandorius su ,Revolut Ltd".

Izdo portfelj sudaro stipriy valstybiy ir finansy jstaigy iSleistos obligacijos. | jj taip pat jeina subsuvereniy
vertybiniai popieriai, uztikrinti aukStg reitingg turiniy vyriausybiy, kokybiski pakeitimo vertybiniais
popieriais sandoriai, taip pat atvirkstinio atpirkimo (reverse repo) sandoriai. Sie repo sandoriai sudaromi su
pasirinktomis, gerai vertinamomis finansy jstaigomis ir jiems paprastai taikomas kasdienis perkainojimas
pagal rinkos verte ir marzos reikalavimai.

EEE GRupé valdo didmenine kredito rizikg ir uztikrina suderinimg su rizikos apetitu naudodamas iSsamig
rizikos valdymo sistema, atitinkancig reguliavimo reikalavimus ir suderintg su geriausia pramonés praktika,
iS esmés grindziama griezty didmeniniy sandorio Saliy kredito pozicijy limity taikymu ir palaikymu,
atsizvelgiant j jy kredito kokybe. Rizikos valdymo veikla apima, bet neapsiriboja:

e |I8samig busimy sandorio Saliy kreditingumo analize, jskaitant jy reitingy jvertinima, prie$ nustatant
limitus ir reikalavima, kad tokie limitai buty nustatyti pries$ prisiimant rizika;

« Aktyvus ir nuolatinis visy kredito limity ir pozicijy bei patvirtinty ir aktyviy sandorio Saliy kredito
profiliy stebéjimas, jskaitant iSankstinio jspéjimo rodikliy nustatyma ir sekima, reitingy pokyciy
stebéjima ir, jei reikia, aktyvy limity perzitrg ir valdyma;

« Papildomas, detalus konkreciy portfeliy stebéjimas naudojant specializuotus prietaisy skydelius ir
valdymo informacijg bei nuolatinis koncentracijos rizikg matuojanciy rodikliy stebéjimas;

e Grieztas limito patvirtinimo procesas, apimantis nepriklausoma pirmosios ir antrosios eilés visy
pasitlymy perzilirg, o visus reikSmingus kredito limitus reikia individualiai pristatyti ir patvirtinti
Banko turto ir jsipareigojimy valdymo komitetas, o didesniems limitams — Revolut Banko valdyba.

EEE GRupé remiasi iSoriniy reitingy agentury suteiktais reitingais, atlikdamas vidinj klasifikavimg pagal
rizikg ir nustatydamas jsipareigojimy nejvykdymo tikimybe (PD) kitoms sandorio Salims, t. y. jmonéms,
sekiuritizacijai, bankams, kitoms finansy institucijoms, Saliy centrinés valdzios institucijoms ar centriniams
bankams. Siuo tikslu EEE Grupé pripazjsta ir vertina iorinius reitingus, kuriuos suteikia Moody’s, Standard
& Poor’s (S&P) ir Fitch. ISimtiniais atvejais gali buti naudojami kity iSoriniy reitingy agentury reitingai.
ISoriniy reitingy neturin¢ioms sandorio Salims vidiniai reitingai priskiriami remiantis ekspertiniu vertinimu,
pagrjstu konkrecios sandorio Salies kredito rizikos analize.

6.1.2.3. Kredito koncentracijos rizika

Pagrindiné rizika: Kredito koncentracijos rizika — tai nuostoliy rizika, atsirandanti dél pernelyg didelés
kredito rizikos koncentracijos sandorio $aliy, turinCiy bendry savybiy, kurios sukuria pagrindines
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koreliacijas tarp jy individualiy kredito riziky, pavyzdziui, ta pati pramonés Saka arba priklausomybé nuo ty
paciy geografiniy vietoviy.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés: EEE Grupés kredito koncentracijos rizika kontroliuojama
nustatant maksimalios koncentracijos ribas vienai sandorio $aliy grupei, pramonés sektoriui ar
geografiniam regionui. Be to, konkretiems portfeliams taikomos detalesnés koncentracijos sistemos,
kontroliuojancios koncentracijg atskirose Salyse, subnacionaliniuose regionuose ir subsektoriuose.

Perspektyva: Tikimasi, kad EEE Grupés pozicija iSliks stabili. EEE Grupés strategija neiSvengiamai apima
tam tikrg koncentracijos laipsnj Europoje, palyginti su kitais geografiniais regionais, taciau tikimasi, kad
pozicijos regione ir toliau diversifikuosis, EEE Grupei pleCiant savo veiklg. Ekspozicijas pagal verslo
sektorius taip pat tikimasi diversifikuoti, jvedant naujus produktus verslo ir korporatyviniams klientams, o
koncentracija pagal atskirg emitenta taip pat turéty islikti maza.

Kredito koncentracijos rizika EEE Grupéje valdoma pagal patvirtinta Kredito koncentracijos rizikos
valdymo politikg. EEE Grupé valdo savo kredito rizikos profilio koncentracijas nustatydamas apribojimus
(limitus) pozicijoms, susijusioms su tam tikrais koncentracijos tipais. |prastos kredito rizikos
koncentracijos, kurioms taikoma $i politika, apima, bet neapsiriboja:

I Vieno skolininko koncentracijos, valdomos pagal Didmeninés kredito rizikos valdymo politikg ir
proceduras;

Il.  Geografinés arba Salies rizikos koncentracijos;
Ill.  Sektoriy koncentracijos;
IV. Produkty koncentracijos.

Kredito pozicijy koncentracijos bus nustatytos kaip nuolatiniy didmeninés, verslo ir mazmeninés prekybos
kredito rizikos valdymo procesy dalis, kuriems reikalinga antros eilés kredito rizikos komandos perziura ir
naujy produkty, iniciatyvy ir sandorio S$aliy pozicijy patvirtinimas. Rizikos valdymo funkcija stebi
koncentracijos rizikg ir praneSa apie jg ALCO, kuri toliau sprendzia, ar reikia jg perduoti Revolut Banko
valdybai, taip pat atitinkamam EEE Grupés valdymo forumui.

Informacija apie finansiniy priemoniy kredito koncentracijos rizikg atskleista 21.2 ir 23 pastabose.

Bendrieji tikétiny kredito nuostoliy vertinimo principai

EEE Grupés tikétini nuostoliai ateityje kredito vertés sumazéjimui yra vertinami pagal 9-ajj TFAS.

EEE Grupés kredito portfelis yra padalintas | tris lygius, kaip apraSyta ankscCiau atskleistuose apskaitos
principuose (4.10 pastaba).

12 ménesiy ir viso laikotarpio tikétini kredito nuostoliai

Tikétini kredito nuostoliai (angl. ECL) yra apskaiciuotas tikétiny nuostoliy svertinis vidurkis jvairiuose
makroekonominiuose scenarijuose. Atskiro makroekonominio scenarijaus atveju tikétini kredito nuostoliai
yra skaiciuojami pagal Siuos rizikos parametrus - jsipareigojimy nevykdymo tikimybe (PD), nuostolius dél
jsipareigojimy nevykdymo (LGD) ir tikéting pozicijos dydj, esant jsipareigojimy nevykdymui (EAD). ECL
vertinime naudojamiems pinigy srautams yra taikomas diskontavimas naudojant nominalig sutarting
palukany norma kaip artimiausig reikSme efektyviai palukany normai.
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Rizikos parametras PD iSreiSkia tikimybe, kad finansiniai jsipareigojimai nebus vykdomi tam tikru ateities
momentu, esant tam tikroms makroekonominéms salygoms. Siekiant jvertinti skirtingas jsipareigojimy
nevykdymo tikimybes yra naudojami trys makroekonominiai scenarijai.

Rizikos parametras LGD atspindi finansinio instrumento pozicijos dalj, kuri bus prarasta jsipareigojimy
nevykdymo atveju. EEE Grupé remiasi EBI rizikos ataskaitomis vertindamas $j ECL modelio elementa.

Rizikos parametras EAD nusako tikéting pozicijos verte esant jsipareigojimy nevykdymui. Produkty su
fiksuotais mokéjimo grafikais EAD terminy strukturg formuoja instrumento amortizacijos grafikas. Kredito
korteléems EAD daZniausiai nustatomas naudojantis kredito limito panaudojimo metodg. Tam tikros
priemonés, pavyzdziui, ,Pirk dabar, mokék véliau” (angl. Buy Now Pay Later) paskolos, pasizymi misriu

grazinimo grafiku. Sios paskolos turi kredito limitg, kuris gali biti naudojamas keliems panaudojimams
vienu metu arba vienas po kito. Kiekviena i§ iSmoky turi savo mokéjimy grafikus, tadiau pati sutartis neturi
vieno sutartinio grafiko blsimoms iSmokoms. Siekiant atspindéti §j dvilypuma apskaiciuojant EAD, atskiry
iSmoky EAD turety bdati apskaiCiuojamas remiantis konkretaus instrumento amortizacijos grafiku.
Nepanaudotai daliai turéty buti taikomas kredito perskaiCiavimo koeficientas (angl. Credit Conversion
Factor, CCF). Galiausiai, kaip paskutinis skaiCiavimo etapas, EAD turéty buti apibendrintas kreditavimo
sutarties lygiu.

Visi rizikos parametrai — PD, LGD, EAD kreivés bei diskonto norma - vertinami kiekvieng ménes;j iki
sutartinio instrumento galiojimo termino pabaigos. Ménesiniai parametry jverCiai naudojami apskaiciuoti
tikéting kredito nuostolj per ateinancius 12 ménesiy (1-ojo lygio instrumentams) arba per tikéting produkto
gyvavimo laikotarpj (2-asis ir 3-asis lygis). Tais atvejais, kai tikétina instrumento gyvavimo trukmé yra
trumpa (pvz., viena naktis), rizikos parametrai yra atitinkamai perskaic¢iuojami.

Makroekonominiy rodikliy vystymosi scenarijai

ECL jverCio skaiCiavimui EEE Grupé naudoja tris makroekonominiy parametry vystymosi scenarijus -
pagrindinj, optimistinj ir pesimistinj. Makroekonominiai scenarijai yra specifiniai kiekvienai Saliai.

Prognozuojami makroekonominiai scenarijai atnaujinami kas ketvirtj. Scenarijy svoriai perziarimi (ir
prireikus atnaujinami) kas ketvirtj, siekiant uztikrinti, kad jie atspindéty naujausius makroekonominés
perspektyvos lukescius. Paprastai bazinis scenarijus gauna didziausig svorj skaiCiuojant ECL. Scenarijus ir
jy iSsipildymo tikimybe tvirtina atitinkami EEE Grupés valdymo organai.

Zemiau esanciose lentelése pateikti pagrindiniy makroekonominiy parametry, naudojamy ECL vertinime,
raidos scenarijai 2025 ir 2024 mety pabaigai. Pateikiami konkreCioms S$alims budingi ekonometriniai
parametrai, atspindintys parametrus, kurie kiekvienoje atitinkamoje Salyje yra nustatyti kaip turintys
stipriausig prognozavimo gebéjima.

Lentelé su makroekonomine prognoze Lietuvai 2025 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinis scenarijus Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Makroekonominis
kintamasis 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030

Metinis pramonés
gamybos pokytis, % |-2.36% | 2.54% [2.91% |3.37% |[1.73% |-9.52% |-4.35% [4.97% |6.44% [1.94% |11% |[4.86% |[2.76% |3.20% |[1.61%

Nedarbo lygis, % 7.99% |7.51% |7.16% |[7.27% |[7.50% |10.17% [14.32% |15.31% [13.12% [11.34% | 6.86% |4.35% |4.17% |5.34% |6.26%
Scenarijaus tikimybé 46.00% 27.00% 27.00%
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Lentelé su makroekonomine prognoze Lietuvai 2024 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinis scenarijus Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Makroekonominis

kintamasis 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Metinis pramonés
gamybos pokytis, % 3.53%|352%|273%|274%|258%| 2.38%| 1.96% | 2.10% | 2.44% | 2.06% | 5.07% | 4.98% | 3.06% | 3.18% | 2.98%

Nedarbo lygis, % 7.08 %|6.82%|6.49 % | 610 % | 597 % | 7.45% | 7.31% | 6.90 % [ 6.60 % | 6.70 % | 6.73 % | 6.40 % | 5.83 % | 5.11% | 4.50 %
Scenarijaus tikimybé 60.00% 30.00% 10.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Lenkijai 2025 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinis scenarijus Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Makroekonominis
kintamasis 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2027 2028 2029

Valiutos kursas (PLN

uz EUR) 4.45 4.44 4.42 4.41 4.41 4.71 4.83 4.81 4.76 4.72 4.36 4.33 4.33 4.32 4.33
Metinis realiojo BVP

pokytis, % 3.32% [2.63% |[2.06% [1.79% |1.72% |-1.16% |-1.36% |3.36% |3.44% |2.06% |511% |3.63% |1.87% |1.74% |[1.72%
Scenarijaus tikimybé 46.00% 27.00% 27.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Lenkijai 2024 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinis scenarijus Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus
Makroekonominis
kintamasis 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Valiutos kursas (PLN
uz EUR) 4.31 4.29 4.28 4.22 4.16 4.1 4.39 4.38 4.32 4.26 4.21 4.19 418 4.12 4.06
Metinis realiojo BVP
pokytis, % 285% (369 %|341%(3.29%|316%| 219 % | 279 % |2.63 %| 257 %|243 %|3.80 %|4.84 %| 410 % |3.80 %|3.62 %
Scenarijaus tikimybé 60.00% 30.00% 10.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Airijai 2025 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinis scenarijus Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Makroekonominis
kintamasis 2026 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029

Metinis pramonés
produkcijos pokytis,
% -3.16% [1.13% | 1.48% |1.47% |1.64% |[-8.79%|-3.92%|3.82% |4.00% |[2.28% |-0.63%2.71% |1.19% |[1.28% |1.53%

Metinis privataus
vartojimo pokytis, % [ 3.19% |3.55% |[3.40% |2.90% |2.26% |-0.40%|-2.12% |2.60% |4.80% |3.19% |4.55% |5.87% |3.82% |2.88% |2.23%

Scenario weights 46.00% 27.00% 27.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Airijai 2024 m. gruodzio 31d.

Pagrindinis scenarijus Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Makroekonominis
kintamasis 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028 2025 2026 2027

Euro zonos metinis
realiojo BVP pokytis,

% 0.76 % | 1.35% | 1.43 % | 1.36 % | 1.35 % | 0.40 % | 0.90 % | 1.05 % [ 1.10% | 1.10% [1.10% | 1.80 % | 1.90 % | 1.57 % | 1.50 %
Nedarbo lygis, % 4.44 % | 4.53 % | 4.60 % | 4.85 % |4.84 % | 4.70 % |5.39 % | 596 % [6.33 % | 6.55 % | 4.19 % | 419 % [ 4.03 % | 4.05 % | 4.00 %
Scenarijaus tikimybé 60.00% 30.00% 10.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Rumunijai 2025 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinis scenarijus Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus
Makroekonominis
NETESE 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030 2027 2028 2029
1Sorés skola, % 60.21% | 62.97% | 64.19% | 63.11% | 61.39% | 82.69%| 90.25% | 77.06% | 66.84%| 62.18% | 55.38% | 56.17% | 57.81% | 58.23%| 58.00%
Nedarbo lygis, % 6.22% |[6.30% |6.29% |6.25% |[6.22% |7.05% |7.74% |7.55% |7.15% |6.88% |5.52% |5.45% |5.75% |5.98% |6.07%
Scenarijaus tikimybé 46.00% 27.00% 27.00%
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Lentelé su makroekonomine prognoze Rumunijai 2024 m. gruodzio 31 d.

Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Pagrindinis scenarijus

Makroekonominis

kintamasis 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027

Metinis realiojo BVP

pokytis, % 2.58 %(3.33%|3.55%|3.64%[339%|184%|130%|240%|2.99 %|252%|3.80%|4.68%|4.84%|4.34%|4.18%
Nedarbo lygis, % (1

mety vélavimas) 539 % (537 %| 526 %|507 %|491%|554%|6.07 %|580%|565%|562%| 510 %|4.80 % |4.80 %|4.72 % |4.38 %
Scenarijaus tikimybé 60.00% 30.00% 10.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Ispanijai 2025 m. gruodzio 31 d.

Makroekonominis

Pagrindinis scenarijus

Pesimistinis scenarijus

Optimistinis scenarijus

kintamasis 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029
Metinis

disponuojamuyjy

pajamy pokytis, % 2.51% |[2.04% |1.83% [1.40% |1.19% [0.65% |-0.09%|0.46% |1.23% |[1.26% |2.99% |2.83% |2.38% [1.60% |1.20%
Nedarbo lygis, % 10.04% [ 9.54% | 9.18% [9.03% |8.99% |[11.53% |12.77% [ 12.57% | 10.41% | 9.02% |8.86% |7.99% |8.08% |8.56% |8.93%
Scenarijaus tikimybé 46.00% 27.00% 27.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Ispanijai 2024 m. gruodzio 31 d.

Makroekonominis
kintamasis

Nedarbo lygis, %

11.61%

2024

.

Pagrindinis scenarijus

2025

20 %

10.96 %

2026

10.82 %

2027

2028
10.54 %

2024
11.91%

Pesimistinis scenarijus

2025

11.99 %

2026
11.80%

2027
11.60%

2028

11.46%

2024
11.25%

Optimistinis scenarijus

2025

10.50%

2026
9.75%

2027

9.25%

8.75%

Scenarijaus tikimybé

60.00%

30.00%

10.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Vokietijai 2025 m. gruodzio 31d.

Makroekonominis

Pagrindinis scenarijus

Pesimistinis scenarijus

Optimistinis scenarijus

kintamasis 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029
Metinis

disponuojamyjy

pajamy pokytis, % 2.30% [2.10% |1.98% |[1.59% |1.44% |-0.37%|-0.65%|0.42% |0.67% |[0.62% |3.70% |[3.20% |2.53% |[2.19% |1.96%
Nedarbo lygis, % 6.26% |5.84% |5.72% |5.74% |5.75% |7.72% |8.45% |8.08% |7.16% |6.42% |5.29% |4.53% |4.77% |5.20% |5.63%
Scenarijaus tikimybée 46.00% 27.00% 27.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Vokietijai 2024 m. gruodzio 31 d.

Makroekonominis

Pagrindinis scenarijus

Pesimistinis scenarijus

Optimistinis scenarijus

kintamasis 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027
Nedarbo lygis, % 5.95%|5.90 % | 570 % | 5.52 % | 5.46 % | 6.13 % | 6.44 % | 6.08% | 5.80% | 5.70% | 5.70% | 5.20% | 5.30% | 5.16% | 5.12%
Scenarijaus tikimybé 60.00% 30.00% 10.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Prancuzijai 2025 m. gruodzio 31d.

Makroekonominis

Pagrindinis scenarijus

Pesimistinis scenarijus

Optimistinis scenarijus

kintamasis 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029

10 mety obligacijy

pajamingumas, % 3.29% [3.10% |[3.06% |[3.05% |3.04% |2.80% |1.90% |1.29% |[117% |[1.50% |3.51% |3.57% |3.64% |3.65% |3.66%
Nedarbo lygis, % 7.82% |7.79% |7.64% |7.51% |7.45% |8.41% |9.75% |9.98% |9.12% |[8.29% |7.44% |7.02% |7.23% |7.38% |7.43%
Scenarijaus tikimybé 46.00% 27.00% 27.00%
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Lentelé su makroekonomine prognoze Prancuzijai 2024 m. gruodzio 31 d.

Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Pagrindinis scenarijus

Makroekonominis

kintamasis

2024

2025

2026

2027

2028

2024

2025

2026

2027

2028

2024

2025

2026

2027

Nedarbo lygis, %

7.46 %

7.42 %

7.18 %

7.04 %

6.79 %

7.80 %

7.88 %

7.61%

7.46%

7.39%

7.16%

7.00%

6.67%

6.60%

6.20%

Scenarijaus tikimybé

60.00%

30.00%

10.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Italijai 2025 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinis scenarijus

Makroekonominis
kintamasis

2026

2027

2028

2029

2030

2026

Pesimistinis scenarijus

2027

2028

2029

2030

2026

Optimistinis scenarijus

2027

2028

2029

3 mén. EURIBOR, % 2.04% [2.21% |2.35% [2.38% |2.42% [1.32% |0.13% |[-0.06% |-0.07% |-0.07% | 2.25% |2.57% |2.46% |2.38% |2.42%
Nedarbo lygis, % 6.22% [6.29% |6.31% |6.34% |6.36% |6.63% |8.41% [10.02%|9.89% |[9.11% |6.04% |5.71% |5.64% |5.70% |5.78%
Scenarijaus tikimybé 46.00% 27.00% 27.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Italijai 2024 m. gruodzio 31 d.

Makroekonominis
kintamasis

2024

Pagrindinis scenarijus

2025

2026

2027

2028

2024

Pesimistinis scenarijus

2025

2026

2027

2028

2024

Optimistinis scenarijus

2025

2026

2027

Metinis realaus BVP

pokytis, % 0.87 %[ 0.98 % | 0.99 % | 0.79 % [ 0.82 % | 0.64 % | 0.36 % [0.43 % | 0.32 % | 0.60 % | 3.00 % | 1.80 % | 1.80 % | 1.29 % | 1.28 %
Nedarbo lygis, % 716 % | 712 % | 7.00 % | 714 % | 7.42 % | 7.60 % | 7.80 % | 8.00 % | 8.20 % | 8.30 % | 6.77 % | 6.37 % | 6.13 % | 6.07 % | 7.00 %
Scenarijaus tikimybée 60.00% 30.00% 10.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Portugalijai 2025 m. gruodzio 31 d.

Pagrindinis scenarijus Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Makroekonominis

kintamasis 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029

Metinis fiksuoty

investicijy pokytis, % |3.94% |1.94% |1.38% [0.70% |0.59% |-6.57% |-7.06% | 6.25% |6.29% |2.23% |8.28% |4.11% |0.45% |-0.16% |0.35%
ECB indéliy pallkany

norma, % 2.15% |[2.29% |2.40% |2.40% |[2.40% |0.63% [0.15% |[0.15% |0.15% |[0.15% |2.36% |2.65% |[2.51% |2.40% |2.40%
Scenarijaus tikimybé 46.00% 27.00% 27.00%

Lentelé su makroekonomine prognoze Portugalijai 2024 m. gruodzio 31d.

Pesimistinis scenarijus Optimistinis scenarijus

Pagrindinis scenarijus

Makroekonominis
kintamasis

Metinis realaus BVP
pokytis, %

2024

175 %

2025

1.91%

2026

2.05 %

2027

1.98 %

2028

1.88 %

2024

1.20 %

2025

1.40 %

2026

1.65 %

2027

1.51%

2028

127 %

2024

2.00 %

2025

2.46 %

2026

279 %

2027

2.80 %

2.81%

Scenarijaus tikimybé

60.00%

30.00%

10.00%

Makroekonominiy scenarijy jautrumo analizé

Blogéjant makroekonominiams scenarijams turéty daugéti ir finansiniy instrumenty perkeliamy i$ 1-ojo j 2-
3jj lygj bei didéti bendras ECL lygis dél augancCios PD prognozés. PrieSingo efekto galima tikétis

makroekonominiy prognoziy geréjimo atveju. EEE Grupé atlieka jautrumo analize kiekybiSkai jvertindamas

galimg poky¢io jtakg koreguodamas skirtingy scenarijy tikimybes. Zemiau esangioje lenteléje pateikiami
ECL jverciai (iSreiksti tukst. EUR) 2025 ir 2024 mety pabaigai pagal nurodytus scenarijus:

Pagrindinis Optimistinis Pesimistinis
2024 m. gruodzio 31d. 60% 10 % 30%
2025 m. gruodzio 31d. 46% 27% 27%
e Pagrindinis: 100% tikimybé priskiriama pagrindiniam scenarijui
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e Optimistinis: 100% tikimybé priskiriama optimistiniam scenariju

e Pesimistinis: 100% tikimybé priskiriama pesimistiniam scenarijui

4

Scenarijy svoriy koregavimas atspindi naujo makroekonominiy duomeny teikéjo ,Moody’s Analytics'
naudojima. Skirtingai nei ankstesnéje sistemoje, dabartinis modelis naudoja scenarijus, pagrjstus
procentiliais, kuriy svoriai nustatomi sisteminiu statistiniu metodu. Sis pokytis padidina prognoziy
objektyvuma, nes tikimybés svoriai yra grindziami griezta kiekybine galimy ekonominiy rezultaty
pasiskirstymo analize.
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Jautrumo analizé 2025 m. gruodzio 31 d.

Scenarijus
Produkto tipas Dabartinis  Pagrindinis  Pagrindinis Optimistinis Optimistinis Pesimistinis Pesimistinis
P (tikst. EUR) (takst. EUR) (%) (takst. EUR) (%) (takst. EUR) (%)
Paskolos 29,598.68 -63.68 (0.22)% -237.07 (0.80)% 345.56 117%
Kredito
E kortelés 9,091.91 -43.15 (0.47)% -149.88 (1.65)% 223.39 2.46%
,Pirk dabar,
mokék véliau” 921.00 0.00 —% 0.00 —% 0.00 —%
18 viso 39,611.59 -106.83 (0.27)% -386.95 (0.98)% 568.95 1.44%
Paskolos 13,379.55 -514.44 (3.85)% -1,166.15 (8.72)% 2,042.61 15.27%
Kredito
PL kortelés 5,750.33 -312.84 (5.44)% -692.72 (12.05)% 1,225.71 21.32%
,Pirk dabar,
mokeék véliau” 239.00 0.00 —% 0.00 n/a 0.00 n/a
1S viso 19,368.88 -827.29 (4.27)% -1,858.86 (9.60)% 3,268.32 16.87%
Paskolos 10,303.40 -160.87 (1.56)% -665.45 (6.46)% 939.52 9.12%
RO Kredito
kortelés 0.06 0.00 (3.08)% -0.01 (8.72)% 0.01 14.02%
1S viso 10,303.46 -160.87 (1.56)% -665.46 (6.46)% 939.53 9.12%
Paskolos 9,009.78 -626.16 (6.95)% -1,650.38 (18.32)% 2,717.17 30.16%
DE Kredito
kortelés 0.03 0.00 (4.60)% -0.01 (17.24)% 0.01 25.00%
18 viso 9,009.82 -626.16 (6.95)% -1650.39 (18.32)% 2,717.18 30.16%
Paskolos 3,531.17 -487.15 (13.80)% -888.18 (25.15)% 1,718.15 48.66%
Kredito
LT kortelés 1,258.78 -253.26 (20.12)% -422.27 (33.55)% 853.76 67.82%
Hipotekos 16.00 0.00 —% 0.00 —% 0.00 —%
18 viso 4,805.94 -740.42 (15.41)% -1,310.45 (27.27)% 2,571.90 53.52%
Paskolos 8,007.94 -52.22 (0.65)% -186.63 (2.33)% 275.60 3.44%
ES Kredito
kortelés 1,652.45 -15.67 (0.95)% -45.86 (2.78)% 72.55 4.39%
1S viso 9,660.39 -67.89 (0.70)% -232.49 (2.41)% 348.15 3.60%
FR Paskolos 7,999.63 25.82 0.32% 51.67 0.65% -95.65 (1.20)%
1S viso 7,999.63 25.82 0.32% 51.67 0.65% -95.65 (1.20)%
PT Paskolos 1,736.99 -13.27 (0.76)% -67.97 (3.91% 90.58 5.21%
1S viso 1,736.99 -13.27 (0.76)% -67.97 (3.91)% 90.58 5.21%
Paskolos 1,971.67 -178.41 (9.05)% -298.57 (15.14)% 602.53 30.56%
IT Kredito
kortelés 0.02 0.00 (6.29)% 0.00 (17.71)% 0.00 28.00%
1S viso 1,971.68 -178.41 (9.05)% -298.57 (15.14)% 602.53 30.56%
Paskolos 85,538.81 -2,070.39 (2.42)% -5,108.73 (5.97)% 8,636.06 10.10%
Kredito
kortelés 17,753.57 -624.93 (3.52)% -1,310.75 (7.38)% 2,375.43 13.38%
IS viso ,Pirk dabar,
mokék véliau” 1,160.00 0.00 —% 0.00 —% 0.00 —%
Hipotekos 16.00 0.00 —% 0.00 —% 0.00 —%
1S viso 104,468.37 | -2,695.32 (2.58)% -6,419.47 (6.14)% 11,011.50 10.54%
AuksCiau pateiktoje lenteléje pateikta jautrumo analizé tik mazmeninéms paskoloms, nes BNPL ir

hipotekos ECL 2025 m. gruodzio 31 d. nebuvo reikSmingas.

Jautrumo analizé 2024 m. gruodzio 31 d.
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Scenarijus
Produkto tipas l_)abartinis P_agrindinis Pagrindinis Oetimistinis Optimistinis Pe_simistinis Pesimistinis
(tukst. EUR) (tukst. EUR) (%) (tukst. EUR) (%) (tukst. EUR) (%)
Paskolos 16,113.79 -215.60 (1.34)% -634.20 (3.94)% 642.50 3.99%
Kredito
E kortelés 2,974.58 -46.80 (1.57)% -149.10 (5.01% 143.20 4.81%
,Pirk dabar,
mokék véliau” 936.28 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
1S viso 20,024.65 -262.30 (1.31)% -783.30 (3.91)% 785.70 3.92%
Paskolos 4,090.35 -82.30 (2.01)% -396.80 (9.70)% 296.90 7.26%
Kredito
PL kortelés 4,754.58 -112.20 (2.36)% -552.70 (11.62)% 408.60 8.59%
,Pirk dabar,
mokeék véliau” 250.87 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
18 viso 9,095.80 -194.50 (2.14)% -949.50 (10.44)% 705.50 7.76%
RO Paskolos 6,894.26 -107.30 (1.56)% -656.30 (9.52)% 433.40 6.29%
18 viso 6,894.26 -107.30 (1.56)% -656.30 (9.52)% 433.40 6.29%
DE Paskolos 3,532.13 -50.20 (1.42)% -318.90 (9.03)% 206.70 5.85%
1S viso 3,532.13 -50.20 (1.42)% -318.90 (9.03)% 206.70 5.85%
Paskolos 1,935.83 -44.30 (2.29)% -241.30 (12.46)% 169.10 8.74%
LT Kredito
kortelés 1,352.70 -23.40 (1.73)% -125.60 (9.29)% 88.80 6.56%
1S viso 3,288.53 -67.80 (2.06)% -367.00 (11.16)% 257.90 7.84%
Paskolos 2,993.65 -4.40 (0.15)% -54.20 (1.81)% 26.90 0.90%
ES Kredito
kortelés 281.61 -1.70 (0.60)% -7.50 (2.66)% 5.90 2.10%
18 viso 3,275.26 -6.10 (0.19)% -61.70 (1.88)% 32.70 1.00%
FR Paskolos 1,198.92 -15.60 (1.30)% -75.80 (6.32)% 56.40 4.70%
18 viso 1,198.92 -15.60 (1.30)% -75.80 (6.32)% 56.40 4.70%
PT Paskolos 149.96 0.10 0.07% -0.40 (0.27)% 0.00 —%
18 viso 149.96 0.10 0.07% -0.40 (0.27)% 0.00 —%
T Paskolos 6.96 -1.20 (17.24)% -3.70 (53.16)% 3.60 51.72%
18 viso 6.96 -1.20 (17.24)% -3.70 (53.16)% 3.60 51.72%
Paskolos 36,915.85 -520.90 (1.41)% -2381.60 (6.45)% 1,835.60 4.97%
Kredito
15 viso kortelés 9,363.47 -184.10 (1.97)% -835.00 (8.92)% 646.40 6.90%
,Pirk dabar,
mokék véliau” 1,187.15 n/a n/a n/a n/a n/a n/a
18 viso 47,466.47 -704.90 (1.49)% -3,216.60 (6.78)% 2,482.00 5.23%

AukScCiau pateiktoje lenteléje pateikta jautrumo analizé tik maZmeninéms paskoloms, nes BNPL ir

hipotekos ECL 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo reikSmingas. 2024 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé kas buvo

suteikes 6 hipotekas, kuriy bendra ECL sudaré 28,92 EUR.

6.1.3. Palikany normos rizika

Pagrindiné rizika: Palukany normos rizika bankinéje knygoje (angl. IRRBB) yra rizika, kai EEE Grupés

balansas ir pelningumas bty struktirikai paveikti netikéty pallikany normy poky&iy. Si rizika kyla dél

turto, jsipareigojimy bei nebalansiniy straipsniy atpirkimo ir perkainojimo terminy neatitikimo pasikeitus

pelningumo kreivei (,spragos rizika“), dél opciony (tiesioginiy ir jterptiniy), kai dél to gali buti paveiktos

mokéjimy sumos ir laikas (,opciony rizika”) arba dél nevienodos skirtingy pelningumo kreiviy reakcijos j

palukany normos pokycius (,bazés rizika").
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Si rizika taip pat apima kredito spredo rizika banko portfelyje (CSRBBY), kuri apibidina rizikg, kylancig dél
rinkos poziurio pokyc¢iy j kredito rizikos kaing, likvidumo premijg ir galimai kitus kredito rizikg turinciy
instrumenty komponentus.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:_IRRBB skaiCiavimui EEE Grupé naudoja dvi metrikas: grynyjy
palukany pajamy (angl. NIl) jautruma ir kapitalo ekonominés vertés (angl. EVE) jautruma. EVE jvertinamas
matuojant palikany normai jautriy pinigy srauty (iSskyrus bendrajj 1 lygio kapitalg rodiklj ir kitas nuolatines
nuosavas léSas) pokytj per likusj jy gyvavimo laikotarpj, atsirandantj keiCiantis palikany normoms pagal
SeSis skirtingus scenarijus. NIl apskai¢iuojamos kaip vieneriy mety lygiagretaus palikany normos Soko
poveikis grynosioms palUkany pajamoms, kurias sukuria bankinés knygos straipsniai, atsizvelgiant j jy
pervertinimo profilj.

Perspektyva: Abi Sios metrikos yra nuolat lyginamos su kontrolinémis reikSmémis naudojant valdymui
nustatytus limitus. 1Zdo funkcijg atliekantys pareiglinai yra atsakingi uz nuolatinj IRRBB valdyma. IRRBB
valdymui svarbu suderinti paskoly ir investicinio portfelio palikany normos charakteristikas. Apsidraudimo
iSvestinés finansinés priemonés naudojamos likusiai IRRBB pozicijai valdyti atsizvelgiant j rizikos apetita.
Rizikos valdymo funkcija atidziai stebi IRRBB pozicijas, sillo ribas ir skaiCiavimo prielaidas bei atlieka
testavimg nepalankiausiomis sglygomis. Bet koks limito pazeidimas perduodamas vyresniajai vadovybei ir
imamasi Svelninanciy veiksmy.

Palikany normos rizikos bankinéje knygoje jautrumas

2025 m. pabaigoje IRRBB jautrumas EVE (atskleistas kaip santykis, palyginti su CET1 kapitalu)
nepalankiausiomis sglygomis nevirsijo vidaus ir reguliavimo ribos. Pallkany normos iSvestinés finansinés
priemonés ir fiksuotos palikany normos izdo turtas buvo naudojamos siekiant sumazinti EEE Grupés
jautrumg EVE.

Palukany normos scenarijai

IRRBB metrika 2025 2024

EVE lygiagretaus palukany didéjimo scenarijus 0.45% 0.45%
EVE lygiagretaus palukany mazéjimo scenarijus (3.86%) (3.27%)
NIl lygiagretaus palikany didéjimo scenarijus 8.95% 24.87%
NIl lygiagretaus pallkany mazéjimo scenarijus (17.89%) (24.87%)

6.1.4. Uzsienio valiutos rizika

Pagrindiné rizika: Valiutos arba valiutos kurso ekspozicija apibréziama kaip pozicijos vertés pokytis,
atsizvelgiant j valiutos kurso pokytj, iSreikStas grynaisiais pinigais uz valiutg arba valiuty pora. EEE Grupé
naudoja valiutos apsidraudima rizikai ir sgnaudoms valdyti. Strategija orientuota j mastelio palaikymag ir
procesy automatizavimg. EEE Grupés lygmens valiutos apsidraudimas vykdomas j jo funkcine valiutg -
eurus (EUR).

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés: EEE Grupé vertina uZsienio valiutos keitimo rizikg, susijusig su
vartotojy likuciais kita nei euro valiuta, kaip Zzema. Rizika yra stebima kiekvienos dienos metu, siekiant
uztikrinti tinkama Sios rizikos kontrolg, per dieng apdraudziant naujas pozicijas naudojant automatinius
valiuty apsikeitimo sprendimus.

Perspektyva: Didzigjg dalj valiutos keitimo pozicijy bankinéje knygoje sudaro izdo funkcijos veikla. Tai
apima pelng i$ banko produkty, palukanas uzdirbtas uz Nostro likuc€ius, kaupimo ir mokesciy operacijas
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Grupés viduje bei jvairias iSlaidas (visa ne bazine valiuta). Pagal apibrézima rizikos apetito pareiskime yra
leidziama tik nedidelé uzsienio valiutos kurso pozicija. Bet kokia reikS§minga valiuty kursy rizika, kylanti i§
izdo funkcijos veiklos, yra apdrausta kiekvieng dieng ir yra nuolat stebima.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. EEE Grupés valiuty kursy rizika buvo nedidelé, palyginti
su viso turto verte.

Jautrumas valiutos kurso rizikai

EEE Grupé naudoja statistinj tikétino triikumo (angl. Expected Shortfall) modelj potencialaus nuostolio dél
valiuty kursypokyc€iy prognozei. Atsizvelgiant | mazg EEE Grupés grynajg valiutos kurso pozicijg 2025 m.
pabaigoje, bet koks sukrétimas rinkoje, galintis reikSmingai paveikti valiutos kursus, nebuty reikSmingas
EEE Grupés pelningumui.

Pavyzdziui, 1% pasikeitimas uzsienio valiuty kurse, neatsizvelgiant j valiuty koreliacijos faktoriy, sukelty 1
min. EUR finansiniy nuostoliy, atsizvelgiant j EEE Grupés atvirg valiutos kurso pozicijg 2025 m. gruodzio 31
d., kuri apibendrinta toliau pateiktoje lenteléje.

Lenteléje toliau apibendrinta EEE Grupés uzsienio valiutos kursy rizika 2025 m. gruodzio 31 d.

Pozicija (min. Procentas nuo

Valiuta Kursas EUR viso turto

Lenkijos zlotai (PLN) 4.21829 (3) 0.01%
Rumunijos Iéja (RON) 5.08585 37 0.1%
JAV doleriai (USD) 1.17401 2 0.0%
DidZiosios Britanijos svarai sterlingai (GBP) 0.87182 2 0.01%
éveicarijos frankai (CHF) 0.93103 1 0.00%
Kitos ilgosios pozicijos 59 0.17%
Kitos trumposios pozicijos (6) 0.02%
Visa ilga atvira pozicija - 101 0.28%
Visa trumpa atvira pozicija - 9) 0.03%

Lenteléje toliau apibendrinta EEE Grupés uzsienio valiutos kursy rizika 2024 m. gruodzio 31 d.

Pozicija (min. Procentas nuo

VEITE] Kursas EUR viso turto

Lenkijos zlotai (PLN) 4.27500 (1 0.00%
Rumunijos Iéja (RON) 4.97430 10 0.0%
JAV doleriai (USD) 1.03890 45 0.1%
Didziosios Britanijos svarai sterlingai (GBP) 0.82918 16 0.05%
Sveicarijos frankai (CHF) 0.94120 4 0.01%
Kitos ilgosios pozicijos - 38 0.11%
Kitos trumposios pozicijos - (6) 0.02%
Visa ilga atvira pozicija - 13 0.32%
Visa trumpa atvira pozicija - (7) 0.02%

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos 2025 | Jmonés kodas: 305820090 156



Finansiniy ataskaity uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d., aiSkinamasis rastas

6.2. Nefinansine rizika

6.2.1. Elgesio ir kulturos rizika

Pagrindiné rizika:

EEE Grupé susiduria su elgesio ir kultlros rizika, kylancia dél savo veiklos keliose jurisdikcijose, jskaitant
filialus, veikianCius paslaugy teikimo laisvés (angl. Freedom of Servives, FoS) pagrindu. Rizika yra susijusi
su klienty rezultatais, produkty kurimu, pardavimo praktika ir kultdriniu elgesiu, kuris gali neatitikti
priezitros institucijy lukesCiy ar vartotojy apsaugos standarty. Netinkamas elgesys arba netinkamai
suderintos paskatos gali lemti zalg klientams, reputacine Zalg arba priezitros institucijy jsikiSimg. EEE
Grupé yra jsipareigojes skirti ypatingg démesj vartotojams ir uztikrinti jiems palankius rezultatus. Tai
taikoma visais vartotojo kelionés etapais, jskaitant produkty ir paslaugy teikimg, komunikacijg ir
aptarnavima po pardavimo.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

Elgesio ir kultlros rizika valdoma pagal jmonés rizikos valdymo sistemg, numatant eskalavimg per Revolut
Banko Atitikties komitetg, Vykdomajj rizikos komitetg, Stebétojy tarybos Rizikos ir atitikties komitetg bei
Stebétojy taryba. Pagrindinés rizikos mazinimo priemonés apima: (i) Produkty kdrimas ir lokalizavimas:
atitikties reikalavimai integruojami j produkty kurimo procesa, uztikrinant, kad produktai ir paslaugos
atitikty vietos reguliavimo reikalavimus ir klienty poreikius. Tai papildomai uZztikrinama per filialy
pasirengimo perziuras ir vartotojy apsaugos priezilrg; (ii) Vartotojy apsauga: kontrolés priemonés apima
finansiniy reklamy perzilirg, skundy prieziura ir klienty problemy pagrindiniy priezasciy analize; (iii) Kulttra
ir atskaitomybé: elgesio standartai nustatomi Elgesio kodekse, kartu taikant papildomas politikas dél
dovany ir svetingumo, interesy konflikty, pranesSimy apie pazeidimus (angl. whistleblowing) ir asmeniniy
sandoriy. Reguliarlis mokymai ir informuotumo didinimo iniciatyvos stiprina Siy standarty laikymasi; (iv)
Prieziura: prevencinés ir nustatanCios kontrolés priemonés padeda anksti identifikuoti galimas
pazeidziamumo sritis; (v) Tvari atlygio praktika: aiSkiai apibrézti vaidmenys, atsakomybes ir priezitros
mechanizmai tiek operaciniu, tiek organizaciniu lygmeniu, taip pat jdiegtos priemonés, skirtos atgrasyti
nuo netinkamo elgesio ir skatinti sgziningus rezultatus. EEE Grupés atlygio sistema sukurta taip, kad
paskatos buty suderintos su atsakinga verslo praktika, uztikrinant, kad darbuotojai bty skatinami uz
tvarius veiklos rezultatus ir j klientg orientuotg elgesj, o ne uz trumpalaike nauda.

Perspektyva:

EEE grupé laikosi zemos elgesio ir kultliros rizikos tolerancijos ir yra jsipareigojusi apsaugoti vartotojus,
uztikrindama teigiamus rezultatus visais kliento kelionés etapais. Prioritetai apima prisitaikymg prie
kintanCiy vartotojy apsaugos lukesCiy, produkty ir komunikacijos lokalizavimo stiprinimg bei aktyvy
bendradarbiavimg su reguliavimo institucijomis visoje EEE. Integruodama elgesio rizikos aspektus |
valdymo strukturg, produkty kirimg ir organizacine kultirg, EEE grupé siekia uztikrinti tvary augima,
iSlaikydama klienty ir reguliuotojy pasitikéjima.

6.2.2. Atitikties reglamentams rizika

Pagrindiné rizika:

Lietuvos banko (LB). EEE Grupé ir jo skyriai susiduria su atitikties rizika, nes veikia keliose jurisdikcijose,
jskaitant ir paslaugy teikimo laisvés (FoS) pagrindu, kur taikomi skirtingi prudenciniai, elgesio ir vartotojy
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apsaugos reikalavimai. Nesilaikymas Siy jsipareigojimy gali uztraukti reguliavimo sankcijas, pakenkti
reputacijai ir apriboti verslo veikla. EEE Grupé yra jsipareigojusi laikytis atitinkamy reguliavimo
jsipareigojimy jurisdikcijose, kuriose veikia, ir teikti tikslias, patikimas ir savalaikes ataskaitas iSorés
reguliavimo institucijoms, institucijoms ir suinteresuotosioms Salims.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

Reguliavimo atitikties rizika valdoma pagal Jmonés rizikos valdymo sistemg, o rizika eskaluojama per
Revolut Banko Atitikties komitetg, Vykdomajj rizikos komitetg, Priezilros tarybos Rizikos ir atitikties
komitetg ir Prieziuros tarybg. EEE Grupé atlieka reguliavimo horizonto skenavimg, kad nustatyty ankstyvus
ES ir vietos reguliavimo pokycCiy pozymius, uztikrindamas, kad politika, proceduros ir kontrolés priemonés
buty atnaujintos prie$ jgyvendinima. Struktdrizuotas reguliavimo zemélapiy sudarymo procesas jvertina
teisinius ir priezituros reikalavimus skirtingose jurisdikcijose, suderindamas juos su vidaus kontrolés ir
stebésenos jsipareigojimais. Sj darba atlieka reguliavimo atitikties vadovai, turintys vietos ziniy filialy
Salyse, kurie uztikrina, kad nacionalinés taisyklés ir priezilros lukesciai buty tinkamai taikomi. Specializuoti
antros linijos iStekliai sustiprina prieziurg, atlikdami nepriklausomas patikinimo perzidras ir stebéseng,
uztikrindami savalaikj rizikos nustatyma ir eskalavima.

Perspektyva:

EEE Grupé, veikianti 30 EEE jurisdikcijy ir Sveicarijoje, yra plagiai priziGrima jvairiy nacionaliniy
kompetentingy institucijy ir mokesé&iy reguliuotojy. Sis daugiajurisdikcinis veikla reikalauja grieztos
priezilros, jskaitant temines perzilras ir reguliarius patikrinimus vietoje, uztikrinant nuolatinj atitikima
visiems vietiniams ir visos Europos reguliavimo standartams.

2025 m. balandzio mén. Lietuvos bankas skyré Revolut Bankui 3,5 min. EUR baudg dél kovos su pinigy
plovimu kontrolés priemoniy. Revolut Bankas yra jsipareigojes laikytis auk$¢iausiy reguliavimo atitikties
standarty ir émési neatidéliotiny veiksmy, kad pasSalinty trukumus.

2025 m. liepos men. Italijos konkurencijos tarnyba (AGCM) vieSai paskelbé apie vartotojy apsaugos tyrima
dél ,Revolut” subjekty, jskaitant UAB ,Revolut Bank” ir UAB ,Revolut Securities Europe”. Tyrimas buvo
uzbaigtas su sprendimu gautu 2026 m. balandzio 2 d. ir yra detaliau aprasomas 37 pastaboje.

EEE Grupé yra jsipareigojusi laikytis visy nacionaliniy ir tarpvalstybiniy reikalavimy visose savo veiklos
jurisdikcijose. Svarbiausias Sio jsipareigojimo aspektas - konstruktyvaus ir atviro dialogo palaikymas su
visomis kompetentingomis institucijomis ir mokesciy inspekcijomis. EEE Grupé nuolat stengiasi tobulinti
savo vidaus kontrolés aplinkg, uztikrindamas, kad jo atitikties sistema vystytysi kartu su kintanciais vietos
jsipareigojimais ir geriausia pasauline praktika. Bet kokie reguliavimo institucijy patikrinimy metu nustatyti
faktai yra sprendziami prioriteto tvarka, taikant formaly taisomajj procesg, skirtg uztikrinti patikima ir
savalaikj problemy sprendima. Sis aktyvus poZilris | priezidrg ir skaidrumg yra labai svarbus siekiant
stiprinti reguliavimo institucijy pasitikéjima ir remti ilgalaikj, tvary EEE Grupés augima.

6.2.3. Kibernetiné ir duomeny saugumo rizika
Pagrindiné rizika:

EEE Grupé ir visa Revolut Grupé susiduria su didelémis kibernetinio saugumo grésmémis dél savo
skaitmeninio, debesijos pagrindu veikianc€io veiklos modelio, hiperaugimo, pasaulinio masto ir finansiniy
technologijy pobudzio. EEE Grupé apdoroja didelius kiekius jautriy klienty, darbuotojy ir jmoniy duomeny,
todél bdtina grieZtai laikytis kibernetinio saugumo, duomeny apsaugos ir privatumo taisykliy. Siy duomeny
konfidencialumo, vientisumo ir prieinamumo apsauga nuo iSoriniy grésmiy ir vidaus rizikos yra gyvybiskai
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svarbi siekiant iSlaikyti pasitikéjimg, apsaugoti reputacijg ir uztikrinti veiklos atsparumg. Kadangi Revolut
Grupé veikia vieningoje IT struktiroje, $ios rizikos valdomos centralizuotai Revolut Grupés lygmeniu. Sis
centralizuotas pozilris uztikrina nuoseklig jautriy klienty ir jmoniy duomeny apsaugg, kartu laikantis
pasauliniy privatumo taisykliy visose jurisdikcijose.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

Revolut Grupé jdiegé visapusiSka techniniy ir organizaciniy kontrolés priemoniy sistemg, siekdama
efektyviai valdyti kibernetinio saugumo rizikas. Nors Revolut Grupé tvarko techninj ir operacinj kibernetinio
saugumo sistemos jgyvendinimg, EEE Grupé vykdo priezilrg ir atitikties uztikrinimg, taikydamas
papildomas priemones prie Revolut Grupés kibernetinio saugumo politiky. KonkrecCiai EEE Grupé
bendradarbiauja nustatant reikalavimus ir vietines kontrolés priemones bei rodiklius, kartu vykdydamas
iSsamig priezilirg paslaugoms, gaunamoms i§ Revolut Grupés, siekiant uztikrinti atitiktj vietos reguliavimui.
jrangos saugumo testavima, pazeidZziamumy valdymga ir galiniy jrenginiy apsaugg. Visos jmonés lygmens
saugumo sgmoningumo programa, jskaitant suk€iavimo (angl. phishing) simuliacijas, stiprina darbuotojy
zinias ir elgesj. Loginio prieigos kontrolés ir daugiafaktoré autentifikacija uztikrina tvirtg tapatybés
valdyma, o kibernetiniy grésmiy zvalgyba, realaus laiko stebésena ir perspéjimo funkcijos leidzia greitai
nustatyti ir spresti naujas rizikas. TrecCiyjy Saliy rizikos valdomos per tiekéjy patikrinimus ir nuolatine
prieziurg. Reguliarus jsibrovimo testai (angl. penetration testing) ir SOC 2 Type 2 atitikties auditas
patvirtina visos Revolut Grupés kontrolés aplinkos efektyvuma. Klientams EEE Grupé ir Revolut Groupé
taiko pazangias saugumo priemones, tokias kaip korteliy kontrolé pagal vietg, 3D Secure praneSimai ir
sukCiavimo aptikimo sistemos. Revolut Grupé ir EEE Grupé toliau investuoja j platformas, didindami
atsparuma ir mazindami duomeny saugumo pazeidimy rizika.

Perspektyva:

EEE Grupé ir Revolut Grupé veikia sparciai besikeiCiancioje grésmiy aplinkoje, kuri reikalauja nuolatinio
prisitaikymo ir budrumo. Bendrovés saugumo uztikrinimo kelias atspindi jsipareigojimg palaikyti aukStus
standartus. Po to, kai 2022 m. buvo pasiektas SOC 2 Type 1 atitikties sertifikatas, 2025 m. Revolut Grupé
iSplété tai iki 12 ménesiy SOC 2 Type 2 stebésenos laikotarpio, apimancio visus pasitikéjimo paslaugy
kriterijus: saugumag, konfidencialumg, prieinamuma, duomeny apdorojimo vientisumga ir privatuma. Be to,
2025 m. buvo jgyvendinta ISO 27001 sertifikacija, uztikrinanti papildomg informacijos saugumo kontrolés
brandos patvirtinimg. Kartu su Siais pasiekimais Revolut Grupé ir EEE Grupé toliau investuoja j adaptacines
saugumo technologijas ir siekia tobulinti kontrolés priemones bei procesus. Laikydamasis proaktyvaus
pozidrio j kibernetinj sauguma, EEE Grupé yra gerai pasirenges spresti busimas rizikas, kurti pasitikéjima ir
atitikti reguliavimo reikalavimus, tuo paciu mazinant duomeny saugumo grésmiy poveikj.

6.2.4. Treciyjy Saliy ir paslaugy teikimo rizika
Pagrindiné rizika:

EEE Grupé savo verslo operacijoms vykdyti jvairiais kanalais, pavyzdziui, mokéjimy apdorojimui, klienty
aptarnavimui, ,Pazink savo klientg” (angl. KYC) ir pinigy plovimo prevencijos (angl. AML) procediroms,
taip pat kitoms verslo paslaugoms, pasikliauja treiosiomis Salimis ir iSorés paslaugy teikéjais, jskaitant
Revolut Grupés vidaus paslaugy sutartis. Dél to kyla operacing, atitikties ir reputacijos rizika, kuriai
taikome apibréztg rizikos apetitg ir stebésenos proceduras.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:
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EEE Grupé Sig rizikg mazina taikydamas treciyjy Saliy ir iSorés paslaugy teikéjy rizikos valdymo sistema,
suderintg su Banko rizikos apetitu. Tai apima EEE Grupei budingos rizikos vertinimg, tinkamg patikrinimg,
sutar€iy standartus, nenumatyty atvejy susitarimus ir nuolatine stebéseng. EEE Grupé glaudziai
bendradarbiauja su treCiosiomis Salimis ir Revolut Grupés vidaus paslaugy teikéjais, kad uztikrinty savo
atsparuma ir galéty toliau teikti aukStus paslaugy standartus su minimaliais sutrikimais. EEE Grupé ir toliau
mazina priklausomybe nuo treciyjy Saliy, diversifikuodamas veiklg ir kurdamas produktus bei procesus
savo viduje, kur tai jmanoma. Koncentracijos rizikos analizé atliekama reguliariai tarp treciyjy Saliy ir iSorés
paslaugy teikéjy susitarimy.

Perspektyva:

EEE Grupé tikisi, kad dél verslo augimo treciyjy Saliy tinklas ir toliau augs, todél EEE Grupé toliau atidziai
stebi Sig rizikg. ReikSmingi treciyjy Saliy ir Revolut Grupés vidaus santykiai su iSorés paslaugy gavéjais yra
valdomi ir toliau reguliariai atnaujinama informacija apie treCiyjy Saliy koncentracijg ir apie jg praneSama
vadovybei. EEE Grupé reguliariai perziuri ir tobulina treciyjy Saliy ir iSorés paslaugy teikimo rizikos valdymo
sistemg, atsizvelgdamas j treciyjy Saliy reikSmingumo ir skaiCiaus bei Revolut Grupés vidaus paslaugy
susitarimy pokycCius ir busimus reglamentus. EEE Grupé aktyviai valdo koncentracijos rizika,
diversifikuodamas treCiyjy Saliy ir Revolut Grupés vidaus paslaugy tiekéjus ir kurdamas vidinius
sprendimus daugeliui pagrindiniy procesy, o tai suteikia geresne Siy procesy kontrole ir galimybe tiesiogiai
valdyti jy atsparumg. EEE Grupé skatina atvirus, sgziningus ir skaidrius santykius su treciosiomis Salimis,
skatindamas aktyvy bendravima, reguliary veiklos vertinima ir nuolatinio tobulinimo iniciatyvas. Sios
bendros pastangos didina abipuse atskaitomybe, skatina inovacijas ir stiprina veiklos efektyvuma,
suteikdamos EEE Grupei galimybe teikti ilgalaike verte klientams ir suinteresuotosioms Salims.

6.2.5. Prieinamumo ir testinumo rizika
Pagrindiné rizika:

Veiklos atsparumas yra rezultatas, kurio EEE Grupé siekia efektyviai valdydamas savo prieinamumo ir
testinumo rizikg ir laiku reaguodamas | veiklos sutrikimus. Veiklos sutrikimai gali kilti dél daugelio
priezasciy, jskaitant, pavyzdziui, technologijy gedimus arba sistemy pakeitimus. Kai kuriuos sutrikimus
taip pat gali sukelti nuo EEE Grupés nepriklausantys veiksniai, pavyzdziui, kibernetiné ataka arba platesnio
masto telekomunikacijy ar elektros energijos tiekimo sutrikimas. Nors veiklos sutrikimy rizikos negalima
pasalinti, veiklos atsparumo palaikymas ir toliau yra EEE Grupés prioritetas, siekiant apsaugoti augancia
klienty baze vis jvairesniuose produktuose.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

EEE Grupés ir Revolut Grupés veiklos atsparumo sistema nustato politikg, proceduras ir valdymo
struktlras, leidZianCias EEE Grupei stebéti ir valdyti svarbiausiy ir svarbiy funkcijy, jskaitant svarbiausias
klientams teikiamas verslo paslaugas, atsparumg. Veiklos atsparumo sistema sudaryta iS devyniy
pajégumy ramscCiy, apimanciy jvairius galimus veiklos sutrikimy S$altinius ir padedanciy mums apibrézti
Latsparumo praktikg” pagal kiekvieng ramstj. EEE Grupé turi verslo testinumo plany ir nelaimiy atkdrimo
plany rinkinj, kuriame numatytos verslo procesy ir technologijy atkirimo priemonés, leidzian€ios laiku
atnaujinti paslaugas. Sie planai yra reguliariai testuojami siekiant uztikrinti, kad jie ir toliau atitikty paskirt;.

Perspektyva:

Veiklos atsparumo sistema reikalauja nuolat vertinti ir nustatyti kritiSkas ir svarbias funkcijas, jskaitant
svarbiausias verslo paslaugas klientams. EEE Grupé nuolat stengsis didinti savo kritiSky ir svarbiy funkcijy,
jskaitant svarbias verslo paslaugas, atsparumg, investuodamas | papildomas technologijas, Zmones ir
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treciyjy Saliy iSteklius. To tikslas — apriboti didelio sutrikimo tikimybe, taip pat apriboti Zalg klientams ir EEE
Grupei, jei sutrikimas paveikty Revolut Grupe. EEE Grupé taiko grieztg testavimo rezimg, kad stebéty
atsparumo priemoniy veiksmingumg visoje Revolut Grupéje, jskaitant visy svarbiy verslo paslaugy
klientams testavimg nepalankiausiomis sglygomis.

Vadovaudamasis Skaitmeninio operacinio atsparumo jstatymu (,DORA"), jsigaliojusiu nuo 2025 m. sausio
mén., EEE Grupé kartu su Revolut Grupe nuolat stengsis didinti savo atsparumg, investuodamas j
papildomas technologijas, zmones ir treCiyjy Saliy iSteklius. Tuo siekiama sumazinti dideliy sutrikimy
tikimybe ir zalg klientams, EEE Grupei ir platesniam Europos finansy sektoriui, jei sutrikimai paveikty
Revolut Grupe.

6.2.6. Finansiniy nusikaltimy rizika
Pagrindiné rizika:

Finansiniy nusikaltimy rizika — tai rizika, kad EEE Grupés sistemos, produktai, paslaugos, treCiosios Salys ar
darbuotojai bus panaudoti pinigy plovimui, teroristy finansavimui, sankcijy vengimui, ginkly platinimo
finansavimui ar iSoriniam sukc&iavimui palengvinti arba taps jy aukomis, dél ko bus patirta finansiniy
nuostoliy, skiriamos reguliavimo baudos ir pakenkta reputacijai. Tai apima pinigy plovimg, sankcijy
pazeidimus ir teroristy bei ginkly platinimo finansavima. Netinkamai valdant Sig rizikg, nesvarbu, ar tai buty
netinkamas EEE Grupés produkty ir paslaugy naudojimas, treciyjy Saliy veiksmai ar darbuotojy elgesys,
EEE Grupei gali bati taikomos reguliavimo vykdymo priemonés, jskaitant baudas, apribojimus ar
drausmines priemones. Tokie rezultatai gali sukelti dideliy finansiniy nuostoliy ir didele zalg organizacijos
reputacijai.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

EEE Grupé rimtai ziuri j savo atsakomybe uzkirsti kelig finansiniams nusikaltimams, juos aptikti ir mazinti.
Si rizika valdoma taikant tvirtg valdyma, veiksmingas rizikos valdymo procediiras ir visapusiskg kontrolés
sistemg, skirtg finansiniy nusikaltimy rizikai nustatyti ir spresti.

EEE Grupé toliau gerina savo sistemy ir kontrolés priemoniy veiksminguma, jskaitant sandoriy stebéjima
realiuoju laiku, sankcijy ir neigiamos Zziniasklaidos patikrg bei privalomus darbuotojy mokymus finansiniy
nusikaltimy srityje. EEE Grupé ir toliau jsipareigoja investuoti didelius iSteklius ir demesj, kad dar labiau
sustiprinty savo finansiniy nusikaltimy sistemg, IT sistemas ir kontrolés mechanizmus, uztikrindamas, kad
jie i8likty veiksmingi, pritaikomi ir atitikty reguliavimo lukescius.

Perspektyva:

EEE Grupé itin rimtai vertina sankcijy, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo rizikg. Organizacijai plec€iant
savo produktus ir paslaugas, didéja esamy riziky poveikis ir atsiranda naujy riziky, todél reikia nuolatinio
démesio veiksmingam ir efektyviam finansiniy nusikaltimy rizikos valdymui.

Atsizvelgiant j padidéjusig sankcijy rizika, kurig lemia nuolatinis geopolitinis konfliktas, EEE Grupé ir toliau
daugiausia démesio skiria savo patikros, sandoriy stebésenos ir sustiprintos deramo patikrinimo kontrolés
stiprinimui, kad uztikrinty atitiktj besikeiCiantiems sankcijy rezimams. EEE Grupé taip pat toliau vertins,
stebés ir stiprins savo finansiniy nusikaltimy sistemos veiksminguma, palaikydama rizikos ir kontrolés
aplinka, kuri leisty greitai ir veiksmingai reaguoti j kylancias finansiniy nusikaltimy grésmes.
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6.2.7. ISoriné sukcéiavimo rizika
Pagrindiné rizika:

EEE Grupé iSorine suk&iavimo rizikg apibrézia kaip platy elgesio spektra, susijusj su klasta ar apgaule, kai
siekiama tam tikros formos naudos ir (arba) sukelti nuostoliy kitai Saliai. EEE Grupés reikSmingos iSorinés
sukciavimo rizikos apima jsigijimo sukc€iavimg, iSdavimo sukciavimg (korteliy, mokéjimy, skolinimo srityse),
sgskaitos perémimo sukciavima ir paraisky sukciavima (tapatybés suk&iavimg). EEE Grupé laikosi mazos
tolerancijos iSorinei sukCiavimo rizikai, ypatingg démesj skirdamas Kklienty apsaugai nuo saskaitos
perémimo sukciavimo, autorizuoty mokéjimo nurodymy sukciavimo (angl. Authorised Push Payment
Fraud) ir sukciavimo, susijusio su pamestomis ar pavogtomis kortelémis. EEE Grupé yra jsipareigojes
laikytis visy taikomy reguliavimo reikalavimy ir priezilros institucijy rekomendacijy. To nesilaikymas gali
lemti vykdymo uztikrinimo priemones, jskaitant baudas, vie$g papeikima, veiklos sustabdyma, apribojimus,
saglygas, ribojimus ar drausmines sankcijas, galinCias turéti reikSminga finansinj ir reputacinj poveikj.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

EEE Grupé siekia kuo labiau sumazinti iSorinio suk&iavimo rizikg, palaikydamas tvirtas, rizika pagrjstas
sistemas ir kontrolés priemones, skirtas laikytis teisés akty ir reguliavimo reikalavimy bei uzkirsti kelig
iSorinio sukCiavimo atvejams, juos nustatyti, valdyti ir apie juos pranesti. SukCiavimo atveju EEE Grupé
laikosi aiskios politikos tirti visus jvykius, kad pasimokyty ir imtysi reikiamy veiksmy savo sistemoms ir
kontrolés priemonéms stiprinti, taip apsaugodamas tiek EEE Grupe, tiek jo klientus nuo busimy suk&iavimo
riziky ir apsaugodamas EEE Grupés reputacija.

ISorinio sukciavimo rizika valdoma pagal Jmonés rizikos valdymo sistema, kurig papildo iSorinio suk€iavimo
rizikos registras, apimantis pagrindines sukciavimo rusis ir kaip jos taikomos EEE Grupés verslo ir produkty
pasidlymams. ]diegti prevenciniai realaus laiko suk&iavimo aptikimo modeliai ir taisyklés. Kontrolés
priemonés yra susietos su rizikomis ir periodiSkai testuojamos, siekiant nustatyti jy paskirtj ir veikimo
efektyvuma. EEE Grupé taip pat taiko KRI ir JPRK rinkinj, skirtg sukciavimo rizikos pokyc€iams stebéti. Be to,
EEE Grupé mazina pagrindines sukciavimo rizikas, rengdamas privalomus mokymus visiems darbuotojams
ir naudodamas tikslinius KRI, kad nustatyty ir reaguoty j kylancias suk¢iavimo tendencijas.

Perspektyva:

EEE Grupé toliau vertina, stebi ir stiprina savo iSorinés suk&iavimo prevencijos sistemos veiksmingumga ir
yra jsipareigojes palaikyti rizikos ir kontrolés aplinkg, kuri leisty jam greitai ir veiksmingai reaguoti j bet
kokias kylancias suk&iavimo grésmes ir pazangias technologijas. Didéjantis dirbtinio intelekto, ypa¢ giliyjy
tobulindamas savo masininio mokymosi modelius ir bendradarbiaudamas su tiekéjais, siekdamas pagerinti
aptikima. BesikeiCiantys reguliavimo reikalavimai (Mokéjimo paslaugy direktyva 3) dar labiau pabrézia
poreikj nuolat stebéti ir stiprinti tiek jsigijimo, tiek iSdavimo suk&iavimo kontrole. Siekdamas iSvengti Siy
riziky, EEE Grupé plecCia bendradarbiavimg su panasiomis institucijomis ir pramonés jstaigomis ir kuria
sistemg, skirtg iSoriniy zvalgybos S$altiniy naudojimui gerinti, kad buty galima veiksmingiau reaguoti j
sukc&iavimo grésmes.

EEE Grupei toliau augant ir diegiant novatoriSskus produktus bei mokéjimo kanalus, suk&iavimo rizikos

kontrolés priemoneés ir gebéjimas greitai prisitaikyti prie naujy ir kylanciy riziky.
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6.2.8. Modelio rizika
Pagrindiné rizika:

Modelio rizika - tai rizika, kad automatizuoti skai€iavimai, naudojami verslo sprendimams priimti, nesvarbu,
ar jie atliekami naudojant tradicinius modelius, dirbtinio intelekto (DI) / maSininio mokymosi (MM)
modelius, galutinio naudotojo skaiCiavimais pagrjstus sprendimus (angl. End-User Computing, EUC) ar
prekybos algoritmus, gali buti netikslus, neiSsamus ar kitaip klaidinantys, todél sprendimy priémimas gali
biti neefektyvus.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

EEE Grupé uztikrina modeliy patikimumag sprendimy priémimui, validuodamas 1 ir 2 lygio modelius,
priskirdamas jiems rizikos lygius, perziirédamas nustatyty trikumy iStaisymo veiksmus ir patvirtindamas
modelius naudojimui per nepriklausomas modeliy (pakartotines) validacijas arba metines perziuras. Taip
pat reguliariai teikiamos periodinés ataskaitos vyresniajai vadovybei ir atitinkamiems valdymo organams.
Modeliy rizikos perzilra apima modelio metodologijos vertinimg, prielaidy pagrjstumo analize ir, prireikus,
papildoma testavima. 3 ir 4 lygio modeliai validuojami proporcingai jy rizikai.

2025 m. vasario mén. EEE Grupé jsteigé specialy Modeliy ir dirbtinio intelekto rizikos komitetg, atsakinga
uz modeliy ir dirbtinio intelekto rizikos prieziirg Banke. Sis komitetas veikia pagal Revolut Banko
Vykdomojo rizikos komiteto jgaliojimus.

Perspektyva:

EEE Grupé tikisi iSlaikyti modelio rizikg Zzemame lygyje, nepaisant didéjancio modeliy ir dirbtinio intelekto
priemoniy naudojimo veikloje. Tai bus pasiekta reguliariai validuojant ir perzitrint modelius bei Salinant
nustatytus trukumus, o sustiprinta specializuoto komiteto priezilra prisidés prie veiksmingo Sios rizikos
valdymo.

6.3. ESGrizika

Pagrindiné rizika:

ESG rizika kyla dél aplinkosaugos (angl. Environmental), socialiniy (angl. Social) ir valdymo (angl.
Governance) veiksniy, kurie gali sukelti finansiniy nuostoliy, paveikdami sandorio Salis, veiklg ar turta.
Aplinkosaugos rizika apima su klimatu susijusius pavojus (fizine ir pereinamaja rizikg), tarSg ir su gamta
susijusig rizikg (pvz., biologinés jvairovés nykimg). Socialiné rizika apima problemas, susijusias su darbo
jéga, vertés grandinés darbu, klientais ir vietos bendruomenémis. Valdymo rizika apima reguliavimo
reikalavimy laikymasi ir verslo elgesio klaidas. Sie veiksniai néra savaranki$ki, o yra jtraukti j esamas
Kapitalo reikalavimy reglamento (angl. Capital Requirements Regulation, CRR) prudencines rizikos
kategorijas, ypac kredito, rinkos, operacing ir likvidumo rizika.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

Pagrindinés ESG rizikos kontrolés ir mazinimo priemonés yra sutelktos j integracijg, valdyma ir matavima
visoje Jmoneés rizikos valdymo (ERM) sistemoje. Pagrindinés kontrolés priemonés apima ESG aspekty
jtraukima j naujy iniciatyvy ir tiekéjy iSsamaus patikrinimo procesus ir reguliavimo horizonto skenavimo
naudojimg siekiant proaktyviai valdyti atitikties rizikg. Rizika mazinama apibréziant aiSky ir konservatyvy
rizikos apetitg (pvz., ,Zemas” klimato rizikos atveju) ir jj jgyvendinant naudojant pagrindinius rizikos
rodiklius (KRI), kurie stebi poveikj didelés rizikos sektoriams (pereinamojo laikotarpio rizika) ir
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pazeidziamam fiziniam turtui (fiziné rizika). Oficiali tvarumo ir ESG rizikos valdymo politika nustato
privalomas taisykles, o privalomas visoje organizacijoje taikomas ESG rizikos valdymo mokymo kursas
uztikrina stiprig rizikos kultlirg ir nuosekly kontrolés priemoniy taikyma visy darbuotojy lygmeniu.

Perspektyva:

EEE Grupés perspektyva ESG rizikai orientuota j duomeny pagrindo stiprinimg ir kiekybinés analizés
integravima | pagrindinius rizikos valdymo procesus. EEE Grupé pereina nuo kokybinio vertinimo,
pradédamas teikti ataskaitas apie finansuojamas emisijas ir jvedant konkrecius kredito stebésenos
standartus, siekiant sistemingai tobulinti duomeny rinkima ir tikslinti pagrindinius rizikos rodiklius (KRIs).
Nors galutiniai tikslai dar néra nustatyti, EEE Grupé aktyviai nagrinés tiksly nustatyma jvairiose ESG rizikos
srityse. Trumpuoju laikotarpiu prioritetas — toliau plétoti kiekybine analize ir streso testavimg pagal NGFS
klimato scenarijus bei papildomai tobulinti EEE Grupés neseniai atliktg Klimato atsparumo analize, siekiant
kiekybiskai jvertinti strategines jzvalgas. IS Siy analizés iSvady gautos jzvalgos bus tiesiogiai integruotos j
ICAAP ataskaitas ir naudojamos strateginiams sprendimams priimti, siekiant sustiprinti atsparumg klimato
poky¢iy finansinéms rizikoms.

Aplinkosaugos rizikos valdymas

Pagrindiné rizika:

Aplinkos rizika atspindi galima finansinj poveikj, kylantj dél su klimatu susijusiy ir kity aplinkos veiksniy,
jskaitant tiek fizing, tiek pereinamojo laikotarpio rizika, taip pat tar$g, biologine jvairove, ekosistemas ir
vandens bei jury iSteklius. Su klimatu susijusi rizika EEE Grupei tebéra reikSmingiausia. Pereinamojo
laikotarpio rizika gali kilti dél reguliavimo, technologijy ar klienty elgesio pokyc¢iy, kurie turi jtakos sandorio
Salims ar finansuojamos veiklos vertei, o fiziné rizika yra susijusi su Umiais ar létiniais klimato pavojais.
Atsizvelgiant j tai, kad EEE Grupé daugiausia skaitmenina savo verslo modelj, fizinés rizikos poveikis
iSlieka ribotas, nors priklausomybé nuo svarbiy treciyjy Saliy, verslo veiklos plétra, mazmeniniy kredito
produkty, tokiy kaip hipotekos, jdiegimas ir busimas jmoniy skolinimas palaipsniui didins EEE Grupés
fizinés ir pereinamojo laikotarpio rizikos, taip pat kity aplinkosaugos veiksniy poveik].

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

2025 m. kontrolés buvo orientuotos | aplinkosaugos aspekty integracijos stiprinimg j Jmonés rizikos
valdymo sistema. Esminés priemonés apima klimato scenarijy analizés tobulinimg kapitalo ir likvidumo
planavimui bei klimato rizikos vertinimy plétrg j platesnge Klimato atsparumo analize. Klimato rizikos
aspektai integruoti j Naujos iniciatyvos patvirtinimo procesa (angl. New Initiative Approval Process) per
privalomas antrosios linijos perzilras, reikalaujant, kad rizikos savininkai jrodyty, jog nauji produktai,
jskaitant hipotekas ir mazmeninés kredito produktus, atitinka EEE Grupés zemo klimato rizikos apetito ir
duomeny rinkimo standartus. Sektoriaus lygmens apribojimai iSlieka Tvarumo politikoje, siekiant riboti
ekspozicijg didelés tarSos ir aplinkai kenksmingiems sektoriams. Pradétas darbas ruoSiantis finansuojamy
emisijy ataskaitoms ir pirmyjy kredito lygmens duomeny standarty kirimui, siekiant ateityje remti klimato
pagrindiniy rizikos rodikliy (KRIs) taikymg. Taip pat sustiprinta ESG rizikos identifikacija ir vertinimas
treciyjy Saliy atzvilgiu, naudojant ESG rizikos duomenis, iSpléstg tiekéjy patikrinimo procesg ir naujas ESG
atitikties gaires Treciyjy Saliy vadove (angl. Third Party Handbook).

Perspektyva:

Remiantis 2025 m. atnaujintos Dvigubos materialumo analizés (DMA) iSvadomis, klimato pokyciai iSlieka
materialia tema EEE Grupei. Trumpuoju laikotarpiu prioritetas — stiprinti duomeny pagrindg, kad buty
atitikti busimi Europos bankininkystés institucijos (angl. European Banking Authority, EBA) lukesciai, ir
uztikrinti, kad aplinkosaugos rizikos blty vertinamos kreditavimo sprendimuose pleciantis portfeliui.
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Atsizvelgiant j 2025 m. pasiektg pazangg integruojant klimato ir aplinkos rizikos veiksnius j Jmonés rizikos
valdymo sistemg, EEE Grupé rengs privalomg peréjimo plang pagal atnaujintas ECB priezilros prioritety
gaires 2026-2028 m. Tai apims klimato scenarijy analizés jrankiy tobulinimg ir iSvady integravima j ICAAP,
kredito sprendimy priémimo procesus bei portfelio valdyma. Be to, EEE Grupé toliau vystys gamtos rizikos
(angl. Nature Risk) identifikavimo ir vertinimo gebéjimus pagal prieziuros prioritetus. Bendradarbiavimas
su Revolut Grupés jmonémis tesis siekiant uztikrinti suderinamuma klimato jsipareigojimy srityje, jskaitant
finansuojamy emisijy skai€iavima ir operaciniy emisijy ataskaity rengima.

Socialinés ir valdymo rizikos valdymas
Pagrindiné rizika:

Socialiné ir valdymo rizika susijusi su EEE Grupés sgveika su darbuotojais, klientais, sandorio Salimis,
bendruomenémis ir kitais suinteresuotaisiais subjektais. Socialiné rizika apima darbuotojy gerove, klienty
aptarnavimag ir vertés grandinés darbo salygas. Valdymo rizika kyla dél silpnos kontrolés, netinkamo
elgesio, reguliavimo pazeidimy arba nepakankamos priezidros.

Rizikos mazinimo ir kontrolés priemonés:

Visus 2025 m. EEE Grupés stiprino socialinés ir verslo elgesio rizikos valdymo mechanizmus. Remiantis
atnaujinta tvarumo ataskaity teikimo sistema (DMA), nuosava darbo jéga ir klientai bei galutiniai vartotojai
buvo patvirtinti kaip esminés EEE Grupés temos pagal Europos tvarumo ataskaity teikimo standartus
(ESRS). Kontrolé buvo sustiprinta formalizuojant ESG atsakomybe trijose gynybos linijose, daugiausia
démesio skiriant valdymui, prieziurai ir atsakomybei uz DMA rezultaty jgyvendinima. Tiekéjy priezilra ir
treciyjy Saliy valdymas ir toliau atitinka visos Revolut Grupés standartus, kuriuos papildo banko lygmens
naujo iniciatyvy patvirtinimo proceso patobulinimai. Privalomi verslo elgesio ir atitikties vertinimai taikomi
visiems naujiems produktams ir partnerystéms. EEE Grupé taip pat stebi su elgesiu susijusig rizikg ir
uztikrina patikima klienty vertinima, taikydamas grieztg atitiktj, aiSkius produkty projektavimo standartus ir
reguliariai perziurédamas skolinimo praktikos rizika.

Perspektyva:

EEE Grupeé ir toliau taikys DMA iSvadas, plés valdymo kontrole, kad buty galima spresti su klientais
susijusig rizikg ir vertés grandinés prieziurg. Toliau dirbama siekiant suderinti treciyjy Saliy valdymo
praktikg su EBA lUkesciais, ypac kalbant apie tvarumo patikrg ir SLA integracijg j Revolut Grupés valdomas
paslaugas. 2026 m. planuojama toliau stiprinti politikg ir jtraukti socialing bei valdymo rizikg j rizikos
taksonomijg ir rizikos apetita.

Auksciau nurodytos rizikos, nustatytos DMA proceso metu, sudaré pagrindg EEE grupés 2025 m. tvarumo
ataskaitos parengimui.
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7. Palikany pajamos, apskaiciuotos taikant
efektyvios palukany normos metoda

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
takst. EUR 2025 2024 2025 2024
Paltikany pajamos uz skolos priemones, vertinamos
amortizuota savikaina 320,054 184,843 - -
Paltikany pajamos uz léSas bankuose 299,826 325,514 18 12
Palukany pajamos uz paskolas ir iSankstinius
mokeéjimus klientams 173,253 86,326 - -
Pallkany pajamos i$ palikany normos apsikeitimo
sandoriy 5,967 - - -
Paltkanos uz piniginj uzstata finansy maklerio
jmonéms 139 14 - -
IS viso 799,239 596,697 18 12
8. Palukany sgnaudos

EEE Grupeé Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Pallkany sgnaudos uz taupymo produktus (84,550) (17,214) - -
Paltikany sgnaudos uz palukany normy apsikeitimo
sandorius - (5,384) - -
Paltkany sgnaudos uz nuomos jsipareigojimus (60) (71) - -
Neigiamos palukanos uz paltukanas turintj turtg (6) (1) - -
IS viso (84,616) (22,670) - -

9. Paslaugy ir komisiniy pajamos

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
takst. EUR 2025 2024 2025 2024
Korteliy operacijy mokesciai 816,835 532,685
Prenumeratos mokescdiai 587,656 335,933 - -
Valiutos keitimo pajamos 211,493 157,780 - -
Klienty lojalumo programa 160,600 17,576 - -
Prekybos mokesgiai ir komisiniai 77,289 39,383 - -
Kortelés pristatymas 62,456 49,721 - -
Mokéjimo pavedimy mokesciai 56,977 35,937 - -
Mokéjimo korteliy jsigijimo mokesciai 36,387 13,515 - -
Portfelio valdymo mokes¢iai 2,233 487 - -
Paslaugy ir komisiniy pajamos i$ draudimo
produkty 1,241 450 - -
Kitos pajamos 12,178 3,215 - -
IS viso 2,025,345 1,186,682 - -
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Sumos, gautos i§ pajamy pagal sutartis su klientais, apima sutartinius jsipareigojimus, susijusius su
.RevPoints". Tai EEE Grupés jsipareigojimas perduoti klientams prekes ar paslaugas, uz kurias atlygis jau
gautas, bet dar nepripazintas pajamomis. Sutarties jsipareigojimas pripazjstamas, kai ,RevPoints” taskai
iSduodami, ir jtraukiamas | pajamas, kai taSkai iSperkami arba jy galiojimo laikas baigiasi. Likutis
pateikiamas 29 pastaboje, eilutéje ,Kiti jsipareigojimai“.

Like veiklos jsipareigojimai

Dél savo komerciniy susitarimy, iSskyrus sutartinius jsipareigojimus, kylan¢ius dél ,,RevPoints” programos,
pobudzio EEE Grupé 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. neturéjo jokiy reikSmingy likusiy
veiklos jsipareigojimy, susijusiy su sutartimis, kuriy trukmé ilgesné nei vieneri metai.

Bendra sandorio kainos suma, priskirta nejvykdytiems ,RevPoints” veiklos jsipareigojimams, yra 238,331
tukst. EUR (2024 m.: 95,516 tukst. EUR). EEE Grupé tikisi pripazinti §ig suma pajamomis, kai susije taskai
bus iSperkami arba jy galiojimo laikas pasibaigs. Taskai nustoja galioti mazdaug po trejy mety nuo jy
uzdirbimo datos, o tada pripazjstamos visos likusios atidétosios pajamos uz tuos konkrecius taskus.

10. Paslaugy ir komisiniy sgnaudos

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024+ 2025 2024
Apdorojimo ir atsiskaitymo mokesciai (258,257) (172,434) - -
Klienty lojalumo tasky iSpirkimas (109,021) (15,199) - -
Su partneriais susijusios iSlaidos (45,301) (33,317) - -
Kiti operacijy mokesciai (27,979) (14,417) - -
IS viso (440,558) (235,367) - -

*2025 m. EEE Grupé perziuréjo savo komisiniais pagrjsty sandoriy atskleidima.

Siekiant geriau atspindéti klienty pinigy grazinimo susitarimy ekonomine prasme pagal TFAS 15, Sios
iSlaidos, kurios anksciau buvo atskleistos mokesciy ir komisiniy sgnaudy straipsnyje, dabar atskleidziamos
kaip mokesciy ir komisiniy pajamy sumazinimas. Siekiant uztikrinti palyginamuma, ankstesniy mety
duomenys buvo perklasifikuoti, kad atitikty einamyjy mety atskleidimg. Dél Sio perklasifikavimo tiek
mokesciy ir komisiniy pajamos, tiek mokesciy ir komisiniy sgnaudos sumazéjo 24,471 tukst. EUR uz metus,
pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d. Perklasifikavimas neturéjo jtakos grynajam pelnui, bendram
nuosavam kapitalui ar pinigy srautams.
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11. Kitos veiklos pajamos

EEE Grupe Patronuojanti jmoneé
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Paslaugy mokesciy pajamos i$ Revolut Grupés 6,808 2,693
Grynasis pelnas i§ apsidraudimo iSvestiniy
finansiniy priemoniy ir apsidraudimo straipsniy
tikrosios vertés pokyciy - 1,329 - -
Grynasis pelnas i$ uzsienio valiutos keitimo - 824 - -
IS viso 6,808 4,846 - -
12. Personalo sgnaudos
EEE Grupé Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Darbo uzmokestis (105,174) 65,686) (160) (370)
Socialinio draudimo sgnaudos (21,906) (13,676) (3) (6)
Mokeéjimas akcijomis (32 pastaba) (7,076) (6,661) (39) (119)
Pensijy rezervo sgnaudos (3,176) (2,424) - -
Priedai darbuotojams (2,983) (1,570) (1) (3)
ISeitiné iSmoka (1,301) (672) (12) -
Darbuotojy atrankos ir zmogiskyjy istekliy (1,169) (50) (54) (1)
IS viso (142,785) (90,739) (269) (499)

Patronuojancioji jmoné dalyvauja Revolut Grupés bendryjy paslaugy modelyje, kai personalas jdarbinamas

centralizuotai, o paslaugomis naudojasi atitinkami subjektai.

2025 m. gruodzio 31 d. Patronuojancioje jmonéje nebuvo tiesiogiai jdarbinty darbuotojy (2024 m.: 2), 0 24

darbuotojy (2024 m.: 22) pagrindinis darbdavys buvo kita EEE Grupés jmoné. Abiejy darbuotojy grupiy

personalo iSlaidos yra jtrauktos j aukSciau nurodytas patronuojancios jmonés sanaudas.
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13. Kitos veiklos sgnaudos

EEE Grupe Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Paslaugy mokesciai Revolut Grupei (1,604,937) (1,129,581) - -
Reklama ir rinkodara (120,224) (92,167) - -
Jnasai j pertvarkymo fondus ir indéliy garantijy
fondus (34,575) (17,128) - -
Teisinés ir profesinés paslaugos (16,417) (6,296) (7) (6)
Grynasis uZzsienio valiutos keitimo nuostolis (9,494) - - -
Solidarumo mokestis (8,080) (7,374) - -
Neatskaitomo PVM sgnaudos (5,952) (10,033) (31) (4)
Uzgin¢yty mokéjimy sanaudos (5,256) (13,672) - -

Grynasis nuostolis dél apsidraudimo iSvestiniy
finansiniy priemoniy ir apsidraudimo straipsniy

tikrosios vertés pokyciy (696) - - -
Audito mokesgdiai (331) (214) (22) (12)
Kitos sgnaudos (37,961) (12,848) (121) (8)
IS viso (1,843,923) (1,289,313) (181) (30)

EEE Grupé naudojasi uzsakomuyjy paslaugy modeliu, daugiausia per uzsakomuyjy paslaugy sutartis su
kitomis Revolut Grupés jmonémis. Tai apima Revolut Grupés nuosavos mobiliosios skaitmeninés
platformos naudojimg, kuri suteikia klientams nenutrikstama patirtj naudojantis jvairiomis finansinémis
paslaugomis. Revolut Grupés teikiamy paslaugy kainos nustatomos pagal EBPO (ang. OECD) sandoriy
kainodaros gaires ir principus, taikomus kainodarai rinkos salygomis. Rezultatas yra funkciniy, turto ir
rizikos analizés, jvykdytos jskaitant atitinkamy treCiyjy Saliy pramonés standarty metinj atnaujinima,
iSvada.

Pagal Sig uzsakomuyjy paslaugy sistema ,Revolut Ltd“ veikia kaip esminis EEE Grupés uZsakovas,
teikdamas platy bankininkystés ir mokéjimo operacijy spektrg, jskaitant susijusias technologijas,
visapusiSka klienty paieSka ir pagalbines administracines paslaugas. Pagrindinéje sandoriy kainodaroje
taikomas sandorio grynosios marzos metodas (TNMM), siekiant uztikrinti, kad EEE Grupé iSlaikyty rinkos
salygomis siekiama pelninguma, atsizvelgiant j jo funkcinius indélius ir prisimama rizika. Si tiksliné graza
apskaiCiuojama kaip EEE Grupés vietiniy darbo jégos sgnaudy marzos, apskaiciuotos rinkos sglygomis, ir
reguliuojamojo kapitalo (nuosavybés) grgzos, kuri nustatoma pagal panaSias regiono finansy jstaigas,
suma. Bet koks likes grynasis pelnas, gautas virs Sio tikslinio pelningumo, sumokamas ,Revolut Ltd” kaip
paslaugy mokestis uz platy jos teikiamy sudétiniy paslaugy spektrg, jskaitant finansines ir nefinansines
paslaugy sudedamasias dalis.

Siekiant uztikrinti tvirta valdyma ir reguliavimo uzsakomyjy paslaugy gairiy laikymasi, grupés vidaus
susitarimuose numatyti apibrézti paslaugy lygio susitarimai (SLA). Tuo atveju, jei Revolut Grupés teikiamos
paslaugos neatitinka S$iy sutartyje numatyty naSumo lygiy, taikomos paslaugy kreditai, siekiant
proporcingai sumazinti EEE Grupei taikomus jmoniy grupés vidaus paslaugy mokescius.
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14. Finansinio turto kredito nuostoliai

EEE Grupe Patronuojanti jmoneé
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Grynasis paskoly vertés sumazéjimas: (sgnaudos) (67,904) (31,121) - -
Grynasis skolos vertybiniy popieriy vertés
sumazeéjimas: grazinimas 129 6 - -
Grynasis bankuy ir kity finansy jstaigy skoly vertés
sumazeéjimas: (sgnaudos) (9) - - -
IS viso vertés sumazéjimo nuostoliy (67,784) (31,115) - -
Atidéjimai jsipareigojimams ir suteiktoms
garantijoms: (sgnaudos) (854) (1,156) - -
Grynasis atidéjimas neleistinam sgskaitos likucio
pervirsiui: (sgnaudos) / grazinimas (15,511) 345 - -
Anksciau nuradyto neleistino sgskaitos liku¢io
pervirsio susigrazinimas 269 15 - -
IS viso atidéjiniy (16,096) (796) - -
Grynieji tikétini kredito nuostoliai (83,880) (31,911) - -

15. Pelno mokestis

EEE Grupe Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis (79,343) (31,038)
Praéjusiy mety pelno mokescio koregavimas (1,994) (2,205) - -

Atidétasis pelno mokestis

Susijes su laikinyjy skirtumy atsiradimu ir
panaikinimu 9,736 333 - -

Pelno mokestis i$ viso (71,601) (32,910) - -

15.1. Pelno mokes¢io perskai€iavimas

EEE Grupé EEE Grupé
tukst. EUR 2025 2024
Pelnas prie§ mokesc€ius 280,469 134,522
Pelno mokescio (sgnaudos) taikant numatytg 21%
pelno mokescio tarifg (2024: 20%) 21.00 % (58,429) 20.00 % (26,625)
Mazesniy statutiniy mokesciy tarify ir mokesciy
tarify uzsienio jurisdikcijose poveikis (1.20)% (3,361) (1.68) % (2,266)

Mokestinis poveikis:

Neapmokestinamos pajamos / neatskaitomos

(iSlaidos) 2.89 % (8,109) 0.88 % (1,842)

Ankstesniy laikotarpiy koregavimai 0.71 % (1,994) 1.64 % (2,205)
Kiti mokesciy skirtumai, grynaja verte (0.10) % 292 (0.07)% 28
IS viso pelno mokescio sgnaudy 25.53 % (71,601) 1.73 % (32,910)
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Patronuojanti jmoné

Patronuojanti jmoné

tukst. EUR

(Nuostoliai) pries mokescius (432)
Taikant jstatymy numatytg 16% pelno mokescio

tarifg (2024: 15%) 65
Neatskaitomos sgnaudos (5)
Nepripazintas atidétasis mokestis (60)

(517)

78
(18)
(60)

IS viso pelno mokescio sagnaudy -

15.2. Atidétasis pelno mokestis

2025 m. gruodzio 31d.
EEE Grupe

Pelno
(nuostoliy) ir
kity bendryjy

pajamy
ataskaita

9,736

Atidétojo

pelno
mokescio
turtas

10,069

tukst. EUR
Tikrosios vertés skirtumai ir kiti atidéjiniai

Patronuojanti jmoné

Pelno
(nuostoliy) ir
kity bendryjy

pajamy
ataskaita

Atidétojo
pelno
mokescio
turtas

2024 m. gruodzio 31d.
EEE Grupe

Pelno
(nuostoliy) ir
kity bendryjy

pajamy
ataskaita

333

Atidétojo
pelno
mokescio
turtas

333

tukst. EUR

Sukaupti mokestiniai nuostoliai

Patronuojanti jmoné

Pelno
(nuostoliy) ir
kity bendryjy

pajamy
ataskaita

Atidétojo
pelno
mokescio
turtas

16. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

EEE Grupe Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Einamosios sgskaitos centriniuose bankuose 15,714,774 10,823,365 - -
Sumos, laikomos bankuose ir kitose finansinése
institucijose 215,792 89,940 280 850
IS viso 15,930,566 10,913,305 280 850
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17. Pinigai ir IéSos centriniuose bankuose

EEE Grupe Patronuojanti jmoneé
takst. EUR 2025 2024 2025 2024
Naktiniai indéliai 14,817,323 - - -
Einamoiji sgskaita Europos centriniame banke 456,231 10,547,801 - -
Einamosios sgskaitos kituose nacionaliniuose
centriniuose bankuose 436,768 275,564 - -
Grynieji pinigai bankomatuose 4,452 - - -
1$ viso 15,714,774 10,823,365 - -

EEE Grupé vykde Lietuvos banko ir kity Saliy centriniy banky, kuriose EEE Grupé turi filialus (Prancuzijoje,
Airijoje, Ispanijoje, Nyderlanduose, Vokietijoje, Rumunijoje, Italijoje, Belgijoje), nustatytus privalomyjy
rezervy reikalavimus.

2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupés privalomieji rezervai centriniuose bankuose sudaré 342,081 tukst. EUR
(2024 m. gruodzio 31d. - 147,480 tukst. EUR).

18. Indéliai iki pareikalavimo bankuose ir kitose
finansy jstaigose

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Indéliai iki pareikalavimo kituose bankuose 172,230 67,878 280 850
Indéliai iki pareikalavimo kitose finansy jstaigose 43,562 22,062 - -
IS viso 215,792 89,940 280 850

Pinigy ir pinigy ekvivalenty balansinei vertei néra pripazinto reikSmingo vertés sumazéjimo, nes sumos yra
laikomos jstaigose, kuriy reitingas yra BB+ arba auksStesnis, ir jy jsipareigojimy nejvykdymo tikimybé yra
nereikSminga.
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19. ISvestinés finansinés priemonés

EEE Grupé
Balansiné

Balansiné turto  jsipareigojimy
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d., takst. EUR verté verte Nominali verté

ISvestinés finansinés priemonés, susije su rizikos
apsidraudimo apskaita:

Pallikany normy apsikeitimo sandoriai su kitomis sandorio
Salimis 2,645 (23) 345,374

Paltkany normy apsikeitimo sandoriai su susijusiomis Salimis 3,886 (68) 334,517

IS viso iSvestinés finansinés priemonés, susijusios su
rizikos apsidraudimo apskaita 6,531 (91) 679,891

ISvestinés finansinés priemonés, nesusijusios su rizikos
apsidraudimo apskaita:

Valiutos keitimo sandoriai (iSankstiniai sandoriai) su

susijusiomis Salimis 2,154 (3,002) 197,796
Uzsienio valiutos apsikeitimo sandoriai (swap) su susijusiomis

Salimis 5,180 (4,484) 4,130,849
UzZsienio valiutos ateities keitimo sandoriai (forward) su

kitomis sandorio Salimis 5,919 (517) 247,267
IS viso iSvestinés finansinés priemonés, susijusios su

rizikos apsidraudimo apskaita 13,253 (8,003) 4,575,912
IS viso 19,784 (8,094) 5,255,803

Balansiné

Balansiné turto jsipareigojimy
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d., tikst. EUR verté verté Nominali verté

ISvestinés finansinés priemonés, susije su rizikos
apsidraudimo apskaita:

Pallikany normy apsikeitimo sandoriai su kitomis sandorio
Salimis 4,535 (1,685) 1,008,443

Paltikany normy apsikeitimo sandoriai su susijusiomis Salimis 4,327 (2,484) 896,596

IS viso iSvestinés finansinés priemonés, susijusios su
rizikos apsidraudimo apskaita 8,862 (4,169) 1,905,039

ISvestinés finansinés priemonés, nesusijusios su rizikos
apsidraudimo apskaita:

UZzsienio valiutos apsikeitimo sandoriai (swap) su susijusiomis

Salimis 5,923 (5,470) 2,159,754
Uzsienio valiutos ateities keitimo sandoriai (forward) su
kitomis sandorio Salimis 704 (2,945) 99,112
IS viso iSvestinés finansinés priemonés, susijusios su
rizikos apsidraudimo apskaita 6,627 (8,415) 2,258,866
18 viso 15,489 (12,584) 4,163,905

Nebuvo jokiy Siy finansiniy jsipareigojimy tikrosios vertés pokyc€iy, kurie baty priskirtini Siy jsipareigojimy
kredito rizikos pokycCiams.
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Valiuty ir palikany normy apsikeitimo sandoriai

Valiuty apsikeitimo sandoriai yra sutartiniai susitarimai tarp dviejy Saliy, kuriais numatoma sutartg valiutos
sumg pasikeisti sutarties sudarymo dieng ir tg paCig sumg grazinti sutartu ateities terminu sutarta ateities
kursu. Uz valiuty apsikeitimo sandorius atsiskaitoma tiesiogiai su sandorio Salimi. Sandoriai yra visiskai
uztikrinti uzstatu. Taikytina marza apskaiciuojama ir atsiskaitoma kasdien.

EEE Grupé sudaro valiuty apsikeitimo sutartis, siekdamas valdyti uzsienio valiutos likviduma ir reguliavimo
rizikg bei remti mokéjimo operacijas ne EUR valiutomis, laikydamasis patvirtintos rizikos valdymo
sistemos. Grynasis valiutos apsikeitimo iSvestiniy finansiniy priemoniy pelningumas, pateiktas grynajame
iSvestiniy finansiniy priemoniy pelne (nuostolyje), yra graza, gauta atsiskaitant uz tolimajg valiutos
apsikeitimo sandoriy dalj, atsirandanti dél skirtumo tarp vyraujanCio neatidéliotino kurso ir iSankstinio
kurso sudarymo metu (t. y. ,sutartinis pelnas”). Per metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., grynasis
valiutos apsikeitimo iSvestiniy finansiniy priemoniy pelningumas buvo 32,072 tukst. EUR (2024 m.
gruodzio 31 d.: 19,753 tukst. EUR).

Bet koks valiuty kurso svyravimas nuo sutarties sudarymo iki termino pabaigos, palyginti su sutartiniu
ateities kursu, lemia uZsienio valiutos pelng arba nuostolj iS uzsienio valiutos iSvestiniy priemoniy. 2025 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais valiuty nuostolis i uZsienio valiutos apsikeitimo sandoriy sudaré
(66,958) tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d.: 30,311 tlkst. EUR); Sie nuostoliai daugiausia atsveria valiutos
keitimo pelnas ir nuostolis, patirtas dél balanse nurodyto uzsienio valiuta denominuoto piniginio turto ir
jsipareigojimy. Tai atskleidZziama gryngja verte kartu su visais kitais valiutos keitimo pelnais ir nuostoliais
13 pastaboje, eilutéje ,Grynasis valiuty nuostolis”.

2025 m. EEE Grupé sudaré palukany normos apsikeitimo sandorius, atsiskaitomus per centring
kontrahente, kuriems taikoma kasdienine ,settle-to-market” sistema. Pagal Sias sutartis kasdieniai marzos
mokeéjimai ar gavimai atspindi teisétg iSvestiniy priemoniy tikrosios vertés pokyciy atsiskaityma. Todél Sie
instrumentai kasdien perskaiciuojami j tikrgjg verte, o gautas pelnas arba nuostolis atsiskaitomas grynais
kitg diena. Po kasdienio atsiskaitymo iSvestinés finansinés priemonés balansiné verté yra lygi nuliui. EEE
Grupé pripazjsta kasdienes atsiskaitymo sumas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai jos atsiranda. Todél Siy
centrinio kliringo bddu sudaryty palikany normy apsikeitimo sandoriy balanse uzfiksuota galutiné
balansiné verté 2025 m. gruodzio 31 d. mazesné nei 5 tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d.: nulis), atitinka
vienos dienos tikrosios vertés pokytj, kuris dar nebuvo atsiskaitytas grynaisiais pinigais.

Sudengimai

EEE Grupé yra sudariusi uzskaitos sutartis su sandorio Salimis, kad valdyty su tuo susijusig kredito rizika,
susijusig su ne rinkoje prekiaujamomis iSvestinémis finansinémis priemonémis ir paskolomis, indéliy
sandoriais. Sios uZskaitos sutartys paprastai leidZia sandorio 3alims sudengti jsipareigojimus turimu turtu,
gautu vykdant jprastg veiklg ir (arba) sandorio Salies jsipareigojimy nevykdymo atveju. Uzskaitymo teisé
yra teiséta teisé atsiskaityti arba kitaip panaikinti visg mokéting sumg arba jos dalj, pritaikant jai i$ tos
pacios sandorio Salies gauting suma, taip sumazinant kredito rizika.

Atvirkstinio atpirkimo sandoriy ir atpirkimo sandoriy finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy uzskaita

atskleista 20 pastaboje. 2024 m. gruodzio 31 d. nebuvo aktyviy straipsniy, kuriems buty taikomas
uzskaitymas.
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Grynasis pelnas (nuostolis) i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy

EEE Grupe
tukst. EUR 2025 2024
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$ uZsienio valiutos iSvestiniy
finansiniy priemoniy 32,072 19,753
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) i§ iSankstiniy sandoriy
iSvestiniy finansiniy priemoniy 7,644 (2,281)
Realizuotas iSankstiniy iSvestiniy finansiniy priemoniy pelnas
(nuostolis) 4,282 366
IS viso 43,998 17,838

Patronuojanti jmoné

Ataskaitiniais ir lyginamaisiais laikotarpiais Patronuojanti jmoné neturéjo iSvestiniy finansiniy priemoniy,
kurios turéty bti atskleistos Sioje pastaboje.
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19.1. Apsidraudimo sandoriy apskaita

Nuo 2024 mety EEE Grupe taiko du apsidraudimo santykiy tipus: mikro tikrosios vertés apsidraudima ir makro
tikrosios vertés apsidraudima.

Makro tikrosios vertés apsidraudimas

EEE Grupés strukturiniy pagrindiniy indéliy makro tikrosios vertés apsidraudimo sandoryje makro
apsidraudimo apskaita naudojama siekiant pripazinti tikrosios vertés pokycius, susijusius su pallkany normos
rizikos pokycCiais nepalankiose pagrindinése indéliy saskaitose. Tokiu budu siekiama sumazinti pelno arba
nuostoliy nepastovumag, kuris kitu atveju atsirasty vien dél palikany normy apsikeitimo sandoriy tikrosios
vertés pokyciy.

Taikant tikrosios vertés apsidraudimo apskaitg, EEE Grupé gali sumazinti fiksuotos palukany normos finansiniy
jsipareigojimy tikrosios vertés svyravimus. Apsidraudimo apskaitos pozilriu EEE Grupé apsidraudimo rizikg
apibrezia kaip pripazinty klienty jsipareigojimy (pagrindinio indélio) dalies tikrosios vertés pokyc€iy, kurie gali
turéti jtakos pelnui arba nuostoliams, pozicija.

Zemiau pateikta lentelé parodo sukauptus tikrosios vertés koregavimus, atsirandandius dél atitinkamy testiniy
apsidraudimo santykiy:

Likutis 2025 m. gruodzio 31d. Likutis 2024 m. gruodzio 31d.

Sukaupta Sukaupta
apsidraudimo apsidraudimo

objekty objekty Eiluté
Apsidraudimo  tikrosios vertés Apsidraudimo tikrosios vertés finansinés
objekty koregavimy objekty koregavimy buklés
tukst. EUR balansiné verté suma balansiné verté suma ataskaitoje

Apsidraudimo objektas -
klienty jsipareigojimai, susije
su indéliais (629,291) (2,001) (1,845,648) (7,272) Klienty indéliai

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie apsidraudimo instrumentus, jtrauktus | iSvestiniy
finansiniy priemoniy eilutes finansinés biklés ataskaitoje:

Eiluté
Likutis 2025 m. gruodzio 31d.  Likutis 2024 m. gruodzio 31d. finansings
Balansiné Balansiné buklés
tukst. EUR Nominali suma verté* Nominali suma verté* ataskaitoje
Paltkany normy apsikeitimo ISvestinés
sandoris — pagrindiniy indéliy 639,893 2,895 1,883,036 8,639 finansinés
apsidraudimas priemonés
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* Balansiné verté atspindi tikrgjg palikany normy apsikeitimo sandoriy tikrgjg verte, nejskaitant palikany
kaupimo;

Zemiau pateiktoje lenteléje nurodoma apsidraudimo strategijos rezultaty jtaka apsidraudziamy straipsniy ir
apsidraudimo instrumenty tikrosios vertés pokyciams, kurie naudojami kaip pagrindas neefektyvumo
pripazinimui:

Grynasis UZsienio

L sukauptas valiuty Eiluté pelno
Likutis 2(3,25 tikrosios kursy Per metus (nuostoliy) ir
m. gruodzio vertés pelno pripazintas  kity bendrujy
31d. Pelno/(nuostoliy) dalis, priskiriama pelnas/  (nuostolio) neefektyvu pajamy
takst. EUR apsidraudziamai rizikai (nuostolis) pokytis mas ataskaitoje
Makro tikrosios vertés Apsidraudimo Apsidraudimo
apsidraudimas objektas instrumentas
Apsidraudimo Apsidraudimo
objektas instrumentas
Klienty rljca):}r{rlftjmq Kitos veiklos
jsipareigojimai St (2,001) 2,895 894 (45) (388)
dél indeliy apS|ke|.t|r.no sgnaudos

sandoriai

Grynasis UZsienio

N sukauptas valiuty Eiluté pelno
Likutis 29,24 tikrosios kursy Per metus (nuostoliy) ir
m. gruodzio 31 vertés pelno pripazintas  kity bendruyjy
d. Pelno/(nuostoliy) dalis, priskiriama pelnas/ (nuostolio) neefekty- pajamy
takst. EUR apsidraudziamai rizikai (nuostolis) pokytis vumas ataskaitoje
Makro tikrosios vertés Apsidraudimo Apsidraudimo
apsidraudimas objektas instrumentas
Apsidraudimo  Apsidraudimo
objektas instrumentas
Klienty rF:slrlrJ::nu Kitos veiklos
isipareigojimai . (7,272) 8,639 1,327 40 1,367 .
dél indéliy ap5|ke|F|mo pajamos

sandoriai

Makro tikrosios vertés apsidraudimo santykiuose naudojamy apsidraudimo priemoniy terminy struktira yra
tokia:

Likutis 2025 m. gruodzio

31d. Nuo trijyiki  Nuo vieneriy

Maziaunei  Nuo vieno iki dvylikos iki penkeriy  Daugiau nei

takst. EUR vienas ménuo trijy ménesiy meénesiy mety penkeri metai

Palukany normy
apsikeitimo sandoriai
makro tikrosios vertés
apsidraudime

Nominali suma - 322,202 188,490 129,201 - 639,893

Vidutiné paltkany norma 3.01%
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Likutis 2024 m. gruodzio

Nuo trijy iki  Nuo vieneri
31d. - -

Maziaunei  Nuo vieno iki dvylikos iki penkeriy Daugiau nei

takst. EUR vienas ménuo trijy ménesiy meénesiy mety penkeri metai IS viso

Palukany normy

apsikeitimo sandoriai

makro tikrosios vertés

apsidraudime

Nominali suma - 813,771 419,120 650,145 - 1,883,036

Vidutiné paltikany norma 3.36%

Mikro tikrosios vertés apsidraudimas

EEE Grupé investuoja j fiksuoty palukany finansines priemones, tokias kaip fiksuoty palikany obligacijos ir
fiksuoty palukany paskolos (pvz., ,Schuldscheindarlehen” (SSD)). Sios fiksuoty palikany priemonés yra
apskaitomos amortizuota savikaina ir EEE Grupei kyla rizika, kad jo investicijy tikroji verté pasikeis dél
palikany normy nepastovumo pokyciy.

EEE Grupé nusprendé taikyti mikro tikrosios vertés apsidraudimo apskaitg, kad apsisaugoty nuo neigiamy
finansinio turto grynosios tikrosios vertés pokycCiy, susijusiy su palikany normy nepastovumo pokydciais, ir
iSgauty augimo galimybes, naudodamas fiksuoty palikany normy mokéjimy / kintamyjy palukany normy
apsikeitimo sandorius.

Zemiau esandioje lenteléje pateikiami sukaupti tikrosios vertés koregavimai, atsirandantys dél atitinkamy
testiniy apsidraudimo santykiy.

Likutis 2025 m. gruodzio 31d. Likutis 2024 m. gruodzio 31d.

Sukaupta Sukaupta
apsidraudimo apsidraudimo

objekty objekty
Apsidraudimo  tikrosios vertés Apsidraudimo tikrosios vertés
objekty koregavimy objekty koregavimy Eiluté finansinés
takst. EUR balansiné verté suma balansiné verté suma biiklés ataskaitoje

Skolos vertybiniai

Skolos instrumentai 167,284 (1,809) 9,759 19 popieriai
Paskolos ir
nesutartiniai
sgskaitos

Vyriausybinés paskolos 40,957 (327) 12,061 2 pereikvojimai

IS viso 208,241 (2,136) 21,820 21

Sioje lenteléje pateikiama informacija apie mikro apsidraudimo priemones, jtrauktas j EEE Grupés finansinés
buklés ataskaitos iSvestiniy finansiniy priemoniy eilute:

Likutis 2025 m. gruodzio 31d. Likutis 2024 m. gruodzio 31 d.

Balansine Balansiné Eiluté finansinés
tukst. EUR Nominali suma verté* Nominali suma verté* biiklés ataskaitoje

Paltkany normy
apsikeitimo sandoris —

skolos instrumenty ir ISvestinés finansinés
vyriausybinés paskolos priemonés (turtas/
apsidraudimas 205,000 1,851 22,000 (19) (jsipareigojimas)
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* Apskaitine verté parodo gryng tikrgjg palikany normy apsikeitimo sandoriy verte, nejskaitant palikany

kaupimo;

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami EEE Grupés apsidraudimo strategijos rezultatai nuo apdrausty objekty ir

apsidraudimo priemoniy tikrosios vertés pokyciy, kuriais remiantis pripazjstamas neveiksmingumas.

Likutis 2025 m.
gruodzio 31d.

tukst. EUR
Mikro tikrosios vertés

Pelno/(nuostoliy) dalis, priskiriama
apsidraudziamai rizikai

Apsidraudimo Apsidraudimo

Grynasis
sukauptas
tikrosios
vertés

pelnas/(nuo

stoliai)

Per metus

pripazintas
neefektyvumas

Eiluté pelno
(nuostoliy) ir
kity bendryjy

pajamy
ataskaitoje

apsidraudimas objektas instrumentas
Apsidraudimo objektas Apsidraudimo

instrumentas

Paltkany Kitos

normy administracinés

apsikeitimo sgnaudos
Skolos instrumentai sandoriai (1,809) 1,521 (288) (289)

Paltkany Kitos

normy administracinés
Vyriausybinés apsikeitimo sgnaudos
paskolos sandoriai (327) 330 3 2

IS viso (2,136) 1,851 (285) (287)

Likutis 2024 m.
gruodzio 31d.

tukst. EUR
Mikro tikrosios vertés

Pelno/(nuostoliy) dalis, priskiriama
apsidraudzZiamai rizikai

Apsidraudimo Apsidraudimo

Grynasis
sukauptas
tikrosios
vertés

pelnas/(nuo

stoliai)

Per metus

pripazintas
neefektyvumas

Eiluté pelno
(nuostoliy) ir
kity bendryjy

pajamy
ataskaitoje

apsidraudimas objektas instrumentas
Apsidraudimo objektas Apsidraudimo

instrumentas

Paltkany Kitos

normy administracinés

apsikeitimo pajamos
Skolos instrumentai sandoriai 19 (18) 1 1

Pallkany Kitos

normy administracinés
Vyriausybinés apsikeitimo pajamos
paskolos sandoriai 2 (1)

IS viso 21 (19) 2 2
Bendras grynasis pelnas dél tikrosios vertés pokyCiy apsidraudimo iSvestinése priemonése ir

apsidraudziamuose straipsniuose, pripazintas per metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., sudaré (720)
tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d.: 1,369 tukst. EUR pelnas).

Apsidraudimo neefektyvumas gali kilti dél:

e Apsidraudimo priemonés ir apsidraudimo objekto nominaliosios sumos, vykdymo pallkany normos,

mokéjimo daznumo ir iSpirkimo datos skirtumai;
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Apsidraudimo objekto ir apsidraudimo priemoniy pinigy srauty laiko skirtumy;

o |Svestinés finansinés priemonés, naudojamos kaip apsidraudimo priemonés, kuriy tikroji verté
priskyrimo metu yra ne nuling;

e Sandorio Salies kredito rizikos pokycCiy poveikio apsidraudimo priemoniy arba apsidraudimo objekto

tikrosioms vertéms;

e Butino esamo balanso neatitikimo tarp apsidraudimo objekto ir apsidraudimo priemonés tikrosios
vertés nuolatinio amortizavimo;

e Apsidraudimo objekto esminiy saglygy pasikeitimo galimybés.

e EEE Grupés ir apsidraudimo sandorio Salies kredito skirtumo pokycCio, dél kurio pasikeisty
apsidraudimo priemonés tikroji verté, kuri neatsispindéty apsidraudimo objekto vertés pokyciuose.

EEE Grupés naudojamy apsidraudimo instrumenty, taikomy mikro tikrosios vertés apsidraudimo santykiuose,
termino struktira pateikta Zemiau:

Likutis 2025 m. gruodzio Nuo trijyiki  Nuo vieneriy

31d. Maziaunei  Nuo vieno iki dvylikos iki penkeriy  Daugiau nei
tukst. EUR vienas ménuo trijy ménesiy meénesiy mety penkeri metai IS viso

Palukany normy
apsikeitimo sandoriai
mikro tikrosios vertés
apsidraudime

Nominali suma - - - 205,000 - 205,000

Vidutiné paltkany norma 2.04%

Likutis 2024 m. gruodzio Nuo trijyiki  Nuo vieneriy

31d. Maziaunei  Nuo vieno iki dvylikos iki penkeriy  Daugiau nei
takst. EUR vienas ménuo trijy ménesiy ménesiy mety penkeri metai IS viso

Palukany normy

apsikeitimo sandoriai

mikro tikrosios vertés

apsidraudime

Nominali suma - 12,000 10,000 - - 22,000

Vidutiné paltkany norma 274 %

Patronuojanti jmoné

Ataskaitiniu ir palyginamuoju laikotarpiais patronuojancioji jmoné neturéjo apsidraudimo priemoniy, kurios buty
tinkamos atskleisti Sioje pastaboje.
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20. Atvirkstinio atpirkimo sandoriai

Investicijos j atvirkstinio atpirkimo sandorius vertinamos amortizuota savikaina dél vadovybés ketinimo
surinkti sutartinius pinigy srautus pagal sandorius iki jy termino pabaigos.

2025 m. gruodzio 31 d. finansinio turto, priimto kaip uzstatas EEE Grupés atvirkStinio atpirkimo
sandoriuose, kurj EEE Grupé gali parduoti arba jkeisti, jei néra jsipareigojimy nevykdymo, tikroji verté buvo
5,841,866 tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d. - 1,998,238 tukst. EUR), i$ kuriy EEE Grupé buvo jkeitusi
atpirkimo sandorio Saliai 826,842 tikst. EUR (2024 m. gruodZio 31 d. — 568,348 tiikst. EUR).

2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé gavo 7,913 tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d. — 746 tukst. EUR)
piniginj uzstatg pagal dviSales atvirkstinio atpirkimo sutartis, kuris atskleistas kaip gautas uzstatas 29
pastaboje.

Zemiau atskleista atvirkstinio atpirkimo sutaréiy balansiné verté pagal $alis.

EEE Grupé
tukst. EUR 2025 2024
Prancizija 3,251,538 1,377,426
Ispanija 1,314,341 371,742
Vokietija 759,844 193,011
Italija 322,842 -
1$ viso 5,648,565 1,942,179

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy uzskaita

EEE Grupé balanse pateikia finansinj turtg ir finansinius jsipareigojimus tik tuo atveju, jei yra teisiSkai
jgyvendinama teisé uzskaityti pripazintg suma ir ketinama atsiskaityti grynaja verte arba realizuoti turtg ir
vienu metu padengti jsipareigojima.
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Sumos, kurioms taikomi vykdytini uZzskaitos susitarimai

Susijusios sumos,
kurios néra
EEE Grupé Balansiniy jskaitymy poveikis kompensuotos

Sumos,
kurioms
Balanse netaikomi
Kompen nurodytos vykdytini Bendra
Bendros suotos grynosios Finansinis  Grynoji uzskaitos  balanso
takst. EUR sumos sumos sumos uzstatas suma susitarimai suma

2025 m. gruodzio 31d.

Pagal perpardavimo sutartis
(atvirkstinio iSpirkimo

AR s 5,698,499 (49,934) 5,648,565 (5,849,779) (201,214) - 5,648,565
sandorius) jsigyti vertybiniai
popieriai
Visas turtas 5,698,499 (49,934) 5,648,565 (5,849,779) (201,214) - 5,648,565
Atpirkimo sutartis (49,959) 49,934 (25) - (25) - (25)
Visi jsipareigojimai (49,959) 49,934 (25) - (25) - (25)
As at 31 December 2024
Pagal perpardavimo sutartis
(atvirkstinio iSpirkimo
sandorius) jsigyti vertybiniai
popieriai 1,942,179 - 1942179 (1,999) 1,940,180 - 1,942,179
Visas turtas 1,942,179 - 1,942,179 (1,999) 1,940,180 - 1,942,179

Atpirkimo sutartis - - - - - - _

Visi jsipareigojimai - - - - - - -

|keistas ir perleistas turtas

Turtas yra perleidziamas kaip uzstatas siekiant uztikrinti jsipareigojimus pagal atpirkimo sandorius.
Perleistas turtas yra nepiniginis turtas, perduotas treciajai Saliai, kuris nepripazjstamas nurasytu iS EEE
Grupés balanso, nes EEE Grupé i$ esmés iSlaiko visg su Siuo turtu susijusia rizikg pagal susitarima jj atpirkti
ateityje.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinamas turto, perleisto kaip uzstatas pagal atpirkimo sutartis, pobudis
ir balansiné verte:

tikst. EUR EEE Grupé

2025
Skolos priemonés, vertinamos amortizuota savikaina 49,877 -
|keistas ir perleistas turtas 49,877 -

21. Paskolos ir iSankstiniai mokéjimai klientams

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
takst. EUR 2025 2024 2025 2024
Paskolos vartojimui 2,537,787 1,215,379 - -
Atimti: tikétini kredito nuostoliai (102,878) (48,477) - -
Neleistinas sgskaitos pervirSis (overdraftas) 18,674 17,024 - -
Atimti: vertés sumazéjimas (13,552) (11,547) - -
I$ viso 2,440,031 1,172,379 - -
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2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé turéjo 9,579 tukst. EUR paskoly apskaitine verte, kurioms buvo
pradétas restruktdrizavimo procesas (2024 m. gruodzio 31 d. - 1,545 tukst. EUR).

2025 m. buvo nuraSyta 13,477 tikst. EUR neleistino overdrafto (2024 m. - 13,007 tukst. EUR).

Patronuojanti jmoné

Per ataskaitinj ir pragjusj ataskaitinj laikotarpj, Patronuojanti jmoné nebuvo suteikusi paskoly, kurios turéty
buti atskleistos Sioje pastaboje.
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v e ee

21.1. Paskoly vertés sumazéjimas

EEE Grupé

Toliau pateiktoje lenteléje parodyta kredito kokybeé ir didziausia kredito rizika, pagrjsta EEE Grupés vidaus kredito reitingy sistema, 12 ménesiy PD intervalu ir mety
pabaigos paskolos lygio klasifikacija. Sumos yra pateikiamos neatskaiCius tikétiny kredito nuostoliy. ISsami informacija apie EEE Grupés vidaus klasifikavimo sistema
ir EEE Grupés taikomg vertés sumazéjimo vertinimo ir matavimo metodg pateikta 6.1.2 pastaboje.

2025 m. gruodzio 31d.

Vidinis reitingas 12 ménesiy PD intervalas Rizikos lygis |sigytas arba
suteiktas
nuvertéjes
kreditas (angl.
POCI)
1 0.03% - 0.10% 86,042 6 - - 86,048
2 0.10% - 0.20% 130,335 15 - - 130,350
3 0.20% - 0.30% 157,817 7,448 - - 165,265
4 0.30% - 0.50% 251,215 20,413 - - 271,628
5 0.50% - 0.80% 321,675 38,598 - - 360,273
6 0.80% - 1.30% 378,659 35,305 - - 413,964
7 1.30% - 2.00% Zemas 291,619 46,438 - - 338,057
8 2.00% - 3.00% 212,441 30,050 - - 242,491
9 3.00% - 5.00% Vidutinis 166,357 39,364 - - 205,721
10 5.00% - 8.00% 74,985 26,594 - - 101,579
" 8.00% - 13.00% 28,940 23,930 - - 52,870
12 13.00% - 20.00% 16,334 20,531 - - 36,865
13 20.00% - 100% 20,698 49,821 - - 70,519
14 100% Aukstas - - 62,157 - 62,157
IS viso 2,137,117 338,513 62,157 - 2,537,787
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2024 m. gruodzio 31d.

Vidinis reitingas 12 ménesiy PD intervalas Rizikos lygis 1lygis 2 lygis 3 lygis |sigytas arba
suteiktas
nuvertéjes
kreditas (angl.
POCI)

1 0.03% - 0.10% 12,440 12,440
2 0.10% - 0.20% 36,415 29 - 36,444
3 0.20% - 0.30% 66,320 43 - 66,363
4 0.30% - 0.50% 125,899 240 - 126,139
5 0.50% - 0.80% 145,097 8,116 - 153,213
6 0.80% - 1.30% 182,313 11,652 - 193,965
7 1.30% - 2.00% Zemas 155,445 16,027 - 171,472
8 2.00% - 3.00% 133,485 13,104 - 146,589
9 3.00% - 5.00% Vidutinis 112,704 15,937 - 128,641
10 5.00% - 8.00% 45,757 12,293 - 58,050
1 8.00% - 13.00% 20,791 10,953 - 31,744
12 13.00% - 20.00% 10,555 9,087 - 19,642
13 20.00% - 100% 10,149 32,559 - 42,708
14 100% Aukstas - - 27,969 27,969
I5 viso 1,057,370 130,040 27,969 - 1,215,379
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Toliau pateikiamas tikétiny kredity nuostoliy pokyciy suderinimas pagal vartojimo paskoly lygius:

TKN
Likutis 2025 m. sausio 1d. 12,51 14,370 21,596 48,477
Perkélimas j 1lygj 6,440 (5,888) (552) -
Perkélimas j 2 lygj (3,164) 3,777 (613) -
Perkélimas j 3 lygj (36) (11,656) 11,692 -
Grynasis TKN perkainojimas, atsirandantis dél peréjimo tarp lygiy (147) 7,182 26,815 33,850
Padidéjimas dél naujy sandoriy ir jsigijimy 20,367 - - 20,367
Grynasis 1éSy i$émimas, grazinimai, grynasis perskaitiavimas (8,270) 26,266 3,869 21,865
Sumazéjimai dél pripazinimo nutraukimo (4,465) (2,615) (1,111) (8,191)
Atidéjiniy sgskaitos sumazéjimas dél nuraSymy - - (507) (507)
Atidéjiniy sagskaitos sumazéjimas dél skoly pardavimo - - (12,983) (12,983)
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 23,236 31,436 48,206 102,878
tokstEOR 1lygis 2lygis 3lygis 18 viso
TKN TKN TKN TKN

Likutis 2024 m. sausio 1d. 11,263 10,233 20,202 41,698
Perkélimas j 1lygj 4,789 (4,620) (169) -
Perkélimas j 2 lygj (2,266) 2,525 (259) -
Perkélimas j 3 lygj (54) (8,038) 8,092 -
Grynasis TKN perkainojimas, atsirandantis dél peréjimo tarp lygiy (40) 4,484 16,388 20,832
Padidéjimas dél naujy sandoriy ir jsigijimy 12,567 - - 12,567
Grynasis 1éSy iSémimas, grazinimai, grynasis perskaiCiavimas (10,453) 10,841 2,222 2,610
Sumazéjimai dél pripazinimo nutraukimo (3,295) (1,055) (581) (4,931)
Atidéjiniy sgskaitos sumazéjimas dél nuraSymy - - (203) (203)
Atidéjiniy sagskaitos sumazéjimas dél skoly pardavimo - - (24,096) (24,096)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 12,51 14,370 21,596 48,477
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AuksScCiau pateikta lentelé apima Sias pokyciy kategorijas:

o Perkélimai tarp lygiy: rodo tikétiny kredito nuostoliy perkélima, kai turtas pereina i$ 1 lygio j 2 ar
3 lygj prie§ pakartotinj TKN jvertinimg, o grynasis TKN pakartotinis jvertinimas dél etapy
perkélimy pateikiamas atskirai;

« Padidéjimas dél naujy sandoriy ir jsigijimy: nauji per metus inicijuoti sandoriai;

e Sumazéjimai dél pripazinimo nutraukimo: atspindi per metus uzdarytas saskaitas, iSskyrus
nuraSymus ir skoly pardavimus, kurie pateikiami atskirai;

e Grynasis léSy iSémimas, grazinimai, grynasis perskaiciavimas: ECL pokyciai, atsirandantys dél:
(i) grynuyjy neapmokeéty kredito pozicijy pokycCiy dél iSmokéjimy ir grazinimy; (i) rizikos parametry
perzilry ir modeliy tobulinimo.

Sig ReikSmingi paskoly bendros balansinés vertés pokyciai, turéje jtakos nuostoliy atidéjiniams, buvo Sie:

e 2025 ir 2024 m. portfelio rizikos dydis beveik padvigubéjo, dél to padidéjo nominalus TKN
atidéjiniai;
e Nors per 2025 metus buvo parduota didelé dalis skoly 17,691 tukst. EUR paskoly (2024 m. -

30,532 tukst. EUR), tai atsvéré portfelio perkélimas j 3 lygj, dél to 3 lygio paskoly dalis Siek tiek
padidéjo nuo 2.30% iki 2.45%.

e Pagrindinis TKN modelio jvesties elementas — elgsenos modelis — buvo perkalibruojamas kas
ketvirtj. Dél dazno perkalibravimo atskiry perkalibravimy poveikis yra ribotas. Apskritai Sie
perkalibravimai kartu su portfelio pokyciais Iémé 2 lygio proporcijy padidéjimg nuo 10.70% iki
13.34%.

e 2025 m. buvo nuraSyta 625 tukst. EUR paskoly (2024 m.: 265 tukst. EUR), atitinkamai sumazéjo
nuostoliy atidéjiniai.
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21.2. Kredito rizikos analizé pagal produktg ir Sal;

Toliau pateikiama paskoly portfelio bendryjy balansiniy verciy ir atitinkamy tikétiny kredito nuostoliy rizikos koncentracijos analizé pagal skolinimo tipg ir
geografine padétj:

Likutis 2025 m. gruodzio 31d. Bendroji balansiné verté Tikétini kredito nuostoliai TKN padengimo lygis %

takst. EUR 1lygis 2 lygis 3lygis 1lygis 2 lygis 3lygis 1lygis 2 lygis 3lygis
Pagal produkta

Vartojimo paskolos 1,805,136 298,110 53,887 20,522 24,025 41,548 1.14% 8.06% 77.10%
Kredito kortelés 221,510 40,159 6,814 2,697 7,409 5,504 1.22% 18.45% 80.77%
,Pirk dabar, mokék véliau” 10,073 244 1,456 1 2 1,154 0.01% 0.82% 79.26%
Blsto paskolos 100,398 - - 16 - - 0.02% -% -%
IS viso 2,137,117 338,513 62,157 23,236 31,436 48,206 1.09% 9.29% 77.56%
Pagal salj

Lietuva 238,878 28,801 1,526 1,403 2144 1,141 0.59% 7.44% 74.77%
Lenkija 322,967 67,012 9,731 3,952 7,649 7,343 1.22% 11.41% 75.46%
Airija 596,531 108,660 24,901 7,301 11,809 19,690 1.22% 10.87% 79.07%
Rumunija 408,798 60,058 6,555 2,127 4,257 3,942 0.52% 7.09% 60.14%
Ispanija 123,959 26,488 6,346 2,090 1,976 5,268 1.69% 7.46% 83.01%
Vokietija 193,498 20,036 5,075 3,279 1,496 4,229 1.69% 7.47% 83.33%
Prancuzija 148,874 21,491 5,641 1,904 1,586 4,585 1.28% 7.38% 81.28%
Italija 61,269 3,865 1,369 559 259 1,153 0.91% 6.70% -%
Portugalija 42,343 2,102 1,013 621 260 855 1.47% 12.37% -%
IS viso 2,137,117 338,513 62,157 23,236 31,436 48,206 1.09% 9.29% 77.56%
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Likutis 2024 m. gruodzio 31d. Bendroji balansiné verté Tikétini kredito nuostoliai TKN padengimo lygis %

tukst. EUR 1lygis 2 lygis 3lygis tukst. EUR 1lygis 2 lygis 3lygis tukst. EUR 1lygis
Pagal produkta

Vartojimo paskolos 959,322 111,306 21,791 11,385 11,281 16,667 1.19% 10.14% 76.49%
Kredito kortelés 89,084 18,423 4,858 1124 3,069 3,777 1.26% 16.66% 77.75%
,Pirk dabar, mokék véliau” 7,805 31 1,320 2 20 1,152 0.03% 6.43% 87.27%
Busto paskolos 1,159 - - - - - —% —% —%
IS viso 1,057,370 130,040 27,969 12,511 14,370 21,596 1.18% 11.05% 77.21%
Pagal salj

Lietuva 77,509 31,106 1,739 822 1,991 1,228 1.06% 6.40% 70.62%
Lenkija 196,337 32,672 6,345 1,967 3,381 4,680 1.00% 10.35% 73.76%
Airija 298,467 36,141 11,295 3,952 5,681 9,812 1.32% 15.72% 86.87%
Rumunija 291,851 13,171 2,910 3,062 1,950 1,874 1.05% 14.81% 64.40%
Ispanija 43,580 4,599 2,127 990 493 1,686 2.27% 10.72% 79.27%
Vokietija 61,955 6,349 2,952 1,141 51 1,899 1.84% 8.05% 64.33%
Prancuzija 67,720 5,689 601 454 329 417 0.67% 5.78% 69.38%
Italija 8,961 10 - 7 - - 0.08% —% —%
Portugalija 10,990 303 - 116 34 - 1.06% 11.22% —%
IS viso 1,057,370 130,040 27,969 12,51 14,370 21,596 1.18% 11.05% 77.21%
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22. Paskolos ir avansai vieSajam sektoriui

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. EEE Grupeé investavo j Schuldschein (SSD) paskolas,
kurios pagal Vokietijos civilinj kodeksg yra standartizuota paskolos sutartis, patvirtinta skolos sertifikatu.
EEE Grupés investicijos | SSD buvo sutelktos Vokietijos ir Austrijos savivaldybése arba regioninése
valdzios institucijose.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. visos pozicijos buvo priskirtos 1 lygiui vertés sumazéjimo
skaiciavimo tikslais.

Informacija apie terminus atskleista 33 pastaboje.

23. Skolos vertybiniai popieriai

2025 m. EEE Grupé toliau didino iki idpirkimo laikomy skolos vertybiniy popieriy portfelj. Sie skolos
vertybiniai popieriai yra vertinami amortizuota savikaina dél portfelio valdymo bldo, o ypac dél vadovybés
ketinimo ne prekiauti Siomis obligacijomis, o laikyti jas iki iSpirkimo. Kaip aukstos kokybés finansiniy
institucijy ir vyriausybés obligacijy derinys, Siy obligacijy kredito reitingai yra labai auksti. Atsizvelgdama j
portfelio kredito rizikg, EEE Grupé sumazina turto balansine verte, naudodama vertés sumazéjimo
nuostoliy skaiCiavimg pagal 9-3gjj TFAS.

Per 2025 m. EEE Grupé toliau investavo j turtu uztikrintus vertybinius popierius (angl. Asset-backed
securities, ABS). Siy priemoniy apskaitos politika apradyta 4.7 pastaboje.

2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé turéjo vieng skolos priemone, vertinamg amortizuota savikaina, kuri
buvo jkeista kaip uzstatas pagal atpirkimo sutartis, kuriy balansiné verté buvo 49,877 tukst. EUR (2024 m.
gruodzio 31 d.: skolos priemoniy nebuvo). ISsamesné informacija atskleista 20 pastaboje.
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EEE Grupé
tukst. EUR

Apskaitiné verté Apskaitiné verté

Finansy jstaigy skolos vertybiniai popieriai

Jungtiné Karalysté 352,987 (6) 218,235 (17)
Ispanija 174,666 (5) 123,293 (33)
Prancuzija 129,049 (1 155,410 (6)
Kanada 103,496 (M 109,022 (3)
Jungtinés Valstijos 95,006 (12) 94,858 (28)
Australija 80,166 - 81,596 (1
Vokietija 79,664 (1 15,781 (27)
Belgija 49,931 - - -
Piety Koréja 49,804 - - -
Austrija 37,072 - 16,986 (M
Suomija 29,760 - 29,290 -
Japonija 24,970 0] 24,439 (4)
Sveicarija 9,922 - 9,598 0
Svedija 4,967 - 22,850 -1
1$ viso 1,221,460 (27) 901,358 (121)

Vyriausybés skolos vertybiniai

popieriai

Belgija 1,432,828 (18) 99,682 (M
Prancizija 1,387,212 (27) 770,186 (66)
Vokietija 523,863 - 142,230 )]
Liuksemburgas 414,475 - 115,905 -
Kanada 367,799 (3) 241,004 (2)
Ispanija 241,314 (30) 194,430 (57)
Lietuva 93,866 (4) 94,465 (4)
Suomija 60,535 - - -
Jungtiné Karalysté 28,808 - 30,344 -
Jungtinés Valstijos 8,688 - 204,326 -
IS viso 4,559,388 (82) 1,892,572 (131)

Turtu uztikrinti vertybiniai popieriai
Airija 2,134,894 (14) 1,688,201 -
IS viso 2,134,894 (14) 1,688,201 -

IS viso skolos priemoniy, jvertinty
amortizuota savikaina 7,915,742 (123) 4,482,131 (252)

Finansy jstaigy skolos vertybiniai popieriai pagal kredito reitingg, priskirti pagal Kapitalo reikalavimy
reglamento (ES) Nr. 575/2013 138 straipsnj (Standard & Poor’s ilgalaikio kredito reitingy skale), pateikiami
Zemiau:
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tukst. EUR 2025 2024

Finansy jstaigy skolos vertybiniai

popieriai Apskaitiné verté Apskaitiné verté

AAA 126,706 (2) 135,867 (4)
AA 49,601 - 57,076 (1)
AA- 141,428 - 42,611 (1
A+ 480,896 (12) 316,340 (31)
A 300,429 (4) 121,127 (15)
A- 122,400 9) 154,731 (29)
BBB+ - - 57,825 (13)
BBB - - - -
BBB- - - 15,781 (27)
IS viso 1,221,460 (27) 901,358 (121)

23.1. Skolos priemoniy, jvertinty amortizuota savikaina, vertés

sumazejimas

Amortizuota savikaina vertinamy skolos priemoniy apskaitinés vertés pokyciy ir atitinkamo atidéjimo ECL
suderinimas yra toks:

2025 m. gruodzio 31d. EEE Grupé
tukst. EUR

Apskaitiné Apskaitiné

verté verté

2025 m. sausio 1d. 4,466,350 225 15,781 27
Padidéjimas dél atsiradimo ir jsigijimo 3,449,392 27 - -
Pokyciai dél kredito rizikos pasikeitimo
(grynaja verte) - (129) (15,781) (27)
2025 m. gruodzio 31d. 7,915,742 123 - -

2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé
takst. EUR

12 ménesiy 12 ménesiy
PD Apskaitiné PD Apskaitine
Vidinis jvertinimas diapazonas verté TKN diapazonas verté

Veiksnios pozicijos

Auksto reitingo 0.01% -

0.18% 7,915,742 123 - % - -
IS viso 7,915,742 123 - -
Padengimo santykis - % - %
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2024 m. gruodzio 31d. EEE Grupé
tukst. EUR

Apskaitiné Apskaitiné Apskaitiné Apskaitiné

verté verté verté verté

2024 m. sausio 1d. 2,411,106 220 15,137 39
Padidéjimas dél atsiradimo ir jsigijimo 2,055,244 - 644 -
Pokyc¢iai dél kredito rizikos pasikeitimo
(grynaja verte) - 5 - (12)
2024 m. gruodzio 31d. 4,466,350 225 15,781 27

2024 m. gruodzio 31d.
tukst. EUR

Vidinis jvertinimas

Veiksnios pozicijos

12 ménesiy
PD
diapazonas jvertinimas

EEE Grupé

12 ménesiy
PD Vidinis
diapazonas jvertinimas

tukst. EUR
12 ménesiy

PD Vidinis
diapazonas jvertinimas

Auksto reitingo 0.01% -

0.42% 4,466,350 225 0.36 % 15,781 27
I$ viso 4,466,350 225 15,781 27
Padengimo santykis 0.01% 0.17%

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos 2025 | Jmonés kodas: 305820090

193



Finansiniy ataskaity uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d., aiSkinamasis rastas

24. ligalaikis turtas ir jranga bei naudojimo
teise valdomas turtas

EEE Grupé
Naudojimo

Patalpy teise
jrangair Kompiuteri Biuro valdomas
takst. EUR jrengimai  né jranga jranga turtas IS viso

Isigijimo savikaina

2024 m. sausio 1d. - 163 2 3,157 3,322
Isigijimai 8 36 51 884 979
Nusidévéjimo atidéjinio pokytis - - - 9 9
2024 m. gruodzio 31d. 8 199 53 4,050 4,310
Isigijimai - - - 8,686 8,686
Nurasymas ir pripazinimo nutraukimas - (61) - (1,014) (1,075)
Nusidévéjimo atidéjinio pokytis - - - 137 137
2025 m. gruodZio 31d. 8 138 53 11,859 12,058

Nusidévéjimas

2024 m. sausio 1d. - (111) (2) (959) (1,072)
Nusidévéjimas per metus (2) (33) - (937) (972)
2024 m. gruodzio 31 d. (2) (144) (2) (1,896) (2,044)
Nusidévéjimas per metus (4) (31) (17) (1,291) (1,343)
Nurasymas ir pripazinimo nutraukimas - 59 - 742 801
2025 m. gruodzio 31d. (6) (116) (19) (2,445) (2,586)
Grynoji balansiné verté

2024 m. gruodzio 31d. 6 55 51 2,154 2,266
2025 m. gruodzio 31d. 2 22 34 9,414 9,472

Patronuojanti jmoné

Ataskaitiniu ir palyginamuoju laikotarpiais patronuojancioji jmoné neturéjo materialiojo turto ar naudojimo
teisés turto, kuris turéty buti atskleistas Sioje pastaboje.

24.1. Naudojimo teise valdomas turtas

UAB ,Revolut Bank" turi biury patalpy nuomos sutartis, kurios apskaitomos kaip naudojimosi teisés turtas:
e Biuras Vilniuje — nuomos sutartis galioja iki 2027 m. liepos 14 d.;
e Biuras Madride - sutarties terminas 2026 m. balandzio 30 d.;
e Biuras Milane (nauja nuomos sutartis 2025 m.) — sutarties terminas 2027 m. kovo 31d.;
e Biuras Barselonoje (nauja nuomos sutartis 2025 m.) — sutarties terminas 2030 m. gruodzio 4 d.;
e Biuras Madride (nauja nuomos sutartis 2025 m.) — sutarties terminas 2033 m. lapkricio 1 d.

Biuras Paryziuje — iSregistruotas, nes nuomos sutartis buvo nutraukta 2025 m.
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Zemiau pateikiamos nuomos jsipareigojimy (apskaitomy prie kity jsipareigojimy) balansinés vertés ir jy
pokyciai per ataskaitinj laikotarpj:

EEE Grupe

tukst. EUR 2025 2024

Sausio 1d. 2,053 2,035
Isigijimai 8,686 884
Palikany kaupimas 60 71
Mokéjimai (1,346) (937)
Pripazinimo nutraukimas (359) -
Gruodzio 31d. 9,094 2,053
Trumpalaiké dalis 1,308 1,14
llgalaikeé dalis 7,786 939
Toliau pateikiamos sumos, pripazintos pelne (nuostoliuose):

EEE Grupé

takst. EUR 2025 2024

Naudojimosi teise valdomo turto nusidévéjimo

sgnaudos (1,291) (937)
Nuomos jsipareigojimy paltkany sgnaudos (8

pastaba) (60) (71)
Naudojimo teise valdomo turto pripazinimo

nutraukimo 87 -
Bendra suma, pripaZinta pelne (nuostoliuose) (1,264) (1,008)
25. Kitas turtas

EEE Grupé Patronuojanti jmoné

takst. EUR 2025 2024 2025 2024
Gautinos sumos atsiskaitymams 1,124,030 610,411 - 9
Sukauptos mokéjimy schemy nuolaidos 58,703 25,710 - -
Piniginiai uzstatai mokéjimo korteliy schemose* 16,226 17,630 - -
Gautinos sumos i$ tarpininky 10,052 10,196 - -
Piniginis uzstatas 9,211 3,048 - -
Gautinas pridétinés vertés mokestis 6,051 122 - -
Sukauptos pajamos 5,306 31,150 - -
ISankstiniai apmokéjimai 2,648 2,121 8 1
Klienty 1é8y atsiskaitymo pozicija 1,756 - - -
Nuomos uzstatas 633 459 - -
Kitas turtas 2,044 1,095 - -
IS viso 1,236,660 701,942 8 10

* Pagal korteliy schemy sutartis atgautinos sumos yra Revolut Banko partneriy laikomas uzstatas
atsiskaitymo procesui.
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26. Investicijos j dukterines jmones

EEE Grupe sudaro UAB ,Revolut Bank”, UAB ,Revolut Insurance Europe” ir UAB ,Revolut Securities
Europe” (registruotos Lietuvoje) ir Global Opco (registruotos Pranciizijoje).

Patronuojanti jmoné

tukst. EUR
Balansiné Balansiné
investicijos investicijos

Dukterinés jmonés pavadinimas Nuosavybe verté Nuosavybe verté

UAB ,Revolut Bank” 100% 1,417,615 100% 716,615
UAB ,Revolut Insurance Europe” 100% 609 100% 609
UAB ,Revolut Securities Europe” 100% 13,586 100% 4,686
Global OpCo SA 99 % 2,586 - -
IS viso 1,434,396 721,910

Per 2025 ir 2024 m. vertés sumazéjimas investicijoms j dukterines jmones nebuvo nustatytas.

Patronuojamos jmonés investicijy j dukterines jmones judéjimas yra pateiktas lenteléje Zemiau:

UAB ,Revolut UAB ,Revolut

UAB ,Revolut Insurance Securities  Global OpCo

takst. EUR Bank“ Europe* Europe* SA IS viso

Balansiné verté 2024 m. sausio 1d. 425,415 609 4,686 - 430,710
Dukteriniy jmoniy akcinio kapitalo didinimas 291,200 - - - 291,200
Balansiné verté 2024 m. gruodzio 31d. 716,615 609 4,686 - 721,910
Dukteriniy jmoniy akcinio kapitalo didinimas 301,000 - 8,900 2,586 312,486
AT1 kapitalo iSleidimas 400,000 - - - 400,000
Balansiné verté 2025 m. gruodzio 31d. 1,417,615 609 13,586 2,586 1,434,396

27. Klienty indéliai

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Mazmeniniai klientai - einamosios indéliy
sgskaitos 23,913,102 15,583,407 - -
Mazmeniniai klientai - taupomosios
saskaitos 7,248,089 2,289,805 - -
Apdrausty jsipareigojimy tikrosios vertés
poky¢iai portfelio apsidraudimo nuo
paltikany normos rizikos sandoriuose 2,001 7,272 - -
IS viso 31,163,192 17,880,484 - -
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28. ]sipareigojimai kitoms finansy jstaigoms

EEE Grupé dalj ey jvairiomis valiutomis laiko Revolut Ltd 2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé turéjo
neigiama likutj (225,203) tukst. EUR (2024: 191,237 tukst. EUR) pripazintg jsipareigojimuose, ir teigiama
likutj (43,539) tukst. EUR (2024: 22,062 tukst. EUR) pripazintg turte.

2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupeé i$ Revolut Ltd gavo 9,866 tukst. EUR kintamos marzos (2024: 9,569
tdkst. EUR).

29. Kiti jsipareigojimai

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
takst. EUR 2025 2024 2025 2024
Nesudengtos mokéjimy sumos 1,712,271 1,024,683 95 174
Sutartinis jsipareigojimas i$ lojalumo
programos 238,331 95,516 - -
Sutartinis jsipareigojimas i$ prenumeraty 81,691 56,071 - -
Mokeétinas pelno mokestis 47,259 22,091 - -
Sukauptos sgnaudos 28,352 22,062 1 44
Nesudengti klienty jsipareigojimai* 20,843 9,488 - -
Gautas uzstatas 10,274 3,663 - -
Nuomos jsipareigojimai (24 pastaba) 9,094 2,053 - -
Mokeétinas darbo uzmokestis 6,980 3,630 6 24
Mokétinos sumos draudimo partneriams 428 490 - -
Grazinimai klientams 209 9,651 - -
Nesudengtos klienty léSos - 4,816 - -
Kiti jsipareigojimai 14,079 6,239 - 1
IS viso 2,169,811 1,260,453 102 243

* Nesudengtus klienty jsipareigojimus sudaro klienty sandoriai, susije su investicijomis j pinigy rinkos
fondus, kuriuos klientas sudaré prieS mety pabaiga, taciau kurie, dél kitos atsiskaitymo dienos, buvo
jvykdyti 2026 m.

Sutartinis jsipareigojimas i$ lojalumo programos pripazjstamas pajamomis, kai klientas iSperka atitinkamus

panaikinami kaip komisiniy pajamos, nes $iy jsipareigojimy trukmeé trumpesné nei vieneri metai.

Kaip aprasyta 5.4 pastaboje, 2025 m. EEE Grupé perziuréjo apskaitinj jvertinima, susijusj su atidétyjy
pajamy, susijusiy su klienty lojalumo programa ,RevPoints”, pripazinimu.

Toliau pateikiamas ,RevPoints” modelio atnaujinimo poveikis sutartiniam jsipareigojimui pagal lojalumo
programa:

Revolut Holdings Europe UAB | Management report and financial statements 2025 | Registered number: 305820090 197



Finansiniy ataskaity uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d., aiSkinamasis rastas

EEE Grupé

tukst. EUR 2025 2024

Likutis sausio 1d. 95,516 583
Apskaitinio jvertinimo pakeitimas (RevPoints modelio

atnaujinimas) 1,821 -
Klientams suteikti lojalumo taskai 330,426 111,054
Panaudojimai (190,400) (15,469)
Nustoje galioti (2,747) (538)
Perkainojimai 3,715 (114)
Likutis gruodzio 31d. 238,331 95,516

30. Atidéjiniai

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
tukst. EUR 2025 2024 2025 2024
Atidéjinys pretenzijoms 17,700 3,719 - -
Atidéjinys nepanaudotiems kreditavimo
isipareigojimams 2,491 1,632 - -
Atidéjinys lojalumo programai* 1,943 971
Atidéjinys pretenzijoms 426 289 - -
IS viso 22,560 6,611 - -

* Atidéjinys, skirtas busimam ,RevPoints” tasky iSpirkimui, pripazjstamas, kai susijusi operacija, uz kurig

taskai buvo uzdirbti, negeneruoja pajamy. Sias operacijas daugiausia sudaro jvairds i$3ikiai, kuriais
saskaitos turétojai apdovanojami uz tam tikry uzduociy atlikima ,,Revolut” programéléje.

Atidéjiniy judéjimas nepanaudotiems kreditavimo jsipareigojimams 2025 m. ir 2024 m. atitinkamai

pateiktas zemiau:

EEE Grupé Patronuojanti jmoné

Nepanaudoti kreditavimo Nepanaudoti kreditavimo
tukst. EUR isipareigojimai isipareigojimai
2023 m. gruodzio 31d. 473 -
TKN pokyd¢iai 1,159 -
2024 m. gruodzio 31d. 1,632 -
TKN poky¢iai 859 -
2025 m. gruodzio 31d. 2,491 -

Zemiau esancioje lenteléje pateikiami nepanaudoty jsipareigojimy atidéjiniai pagal lygius:

2025 m. gruodzio 31d.
tukst. EUR 1lygis 2 lygis 3lygis IS viso
Nepanaudoti kreditavimo jsipareigojimai 1,386 1,105 - 2,491

2024 m. gruodzio 31d.
tukst. EUR 1lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
Nepanaudoti kreditavimo jsipareigojimai 896 736 — 1,632
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30.1. Nepanaudoti kreditavimo jsipareigojimai

EEE Grupé

Siekdama patenkinti klienty finansinius poreikius, EEE Grupé gali prisiimti jvairius neatSaukiamus

jsipareigojimus ir neapibréztus jsipareigojimus. Tai susideda i§ finansiniy garantijy, akredityvy ir kity

jsipareigojimy skolinti. Nors Sie jsipareigojimai gali buti nepripazjstami finansinés buklés ataskaitoje, jie

apima kredito rizikg ir todél yra visos EEE Grupés rizikos dalis.

EEE Grupé savo klientams siulo kredito korteliy ir apyvartiniy paskoly (komerciskai vadinamy ,,pirk dabar,

mokék véliau”) paslaugas. Nepanaudoty kreditavimo jsipareigojimy, susijusiy su kreditinémis kortelémis,
nominali verté 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 469,043 tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31 d.: 223,828 tukst.
EUR). 2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupé pripazino 2,491 tukst. EUR atidéjiniy nepanaudoty pozicijy

tikétiniems kredito nuostoliams (2024 m. gruodzio 31 d.: 1,632 tukst. EUR).

Toliau esancioje lenteléje pateikiama EEE Grupés mazmeniniy klienty kreditavimo jsipareigojimy kredito
kokybé 2025 m. gruodzio 31 d.

|sigytas
arba
suteiktas
nuvertéjes
kreditas

12 ménesiy PD Rizikos (angl.

Vidinis reitingas intervalas lygis 1lygis 2 lygis 3 lygis POCI)
1 0.03% - 0.10% 175,640 5 - - 175,645
2 0.10% - 0.20% 57,622 1 - - 57,623
3 0.20% - 0.30% 39,550 344 - - 39,894
4 0.30% - 0.50% 39,506 1,517 - - 41,023
5 0.50% - 0.80% 38,028 2,133 - - 40,161
6 0.80% - 1.30% 42,140 1,755 - - 43,895
7 1.30% - 2.00% Zemas 29,013 2,323 - - 31,336
8 2.00% - 3.00% 15,956 1,834 - - 17,790
9 3.00% - 5.00% Vidutinis 10,603 1,708 - - 12,311
10 5.00% - 8.00% 3,768 805 - - 4,573
1" 8.00% - 13.00% 1,183 611 - - 1,794
12 13.00% - 20.00% 436 310 - - 746
13 20.00% - 100% 475 570 - - 1,045
14 100% Aukstas - - 1,207 - 1,207
IS viso 453,920 13,916 1,207 - 469,043
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Toliau esancioje lenteléje pateikiama EEE Grupés mazmeniniy klienty kreditavimo jsipareigojimy kredito
kokybé 2024 m. gruodzio 31 d.

|sigytas
arba
suteiktas
nuvertéjes
kreditas

12 ménesiy PD Rizikos (angl.

Vidinis reitingas intervalas lygis 1lygis 2 lygis 3lygis POCI)
1 0.03% - 0.10% 30,855 - - - 30,855
2 0.10% - 0.20% 33,290 - - - 33,290
3 0.20% - 0.30% 25,400 - - - 25,400
4 0.30% - 0.50% 26,604 6 - - 26,610
5 0.50% - 0.80% 18,970 849 - - 19,819
6 0.80% - 1.30% 19,660 1,042 - - 20,702
7 1.30% - 2.00% Zemas 19,321 1,666 - - 20,987
8 2.00% - 3.00% 16,837 1,686 - - 18,523
9 3.00% - 5.00% Vidutinis 13,877 1,721 - - 15,598
10 5.00% - 8.00% 5,443 922 - - 6,365
" 8.00% - 13.00% 1,442 800 - - 2,242
12 13.00% - 20.00% 478 470 - - 948
13 20.00% - 100% 720 681 - - 1,401
14 100% Aukstas - - 1,088 - 1,088
IS viso 212,897 9,843 1,088 - 223,828

Patronuojanti jmoné

Per ataskaitinj ir lyginamajj laikotarpj Patronuojanti jmoné neturéjo kreditavimo jsipareigojimy, kuriuos
reikéty atskleisti Sioje pastaboje.

31. Akcinis kapitalas ir rezervai

Patronuojanti jmoné

|statinis kapitalas 2025 2024
Tukst. Tukst.
Paprastosios akcijos (kiekvienos nominali verté 1 euras) 15,590 9,342

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos 2025 | Jmonés kodas: 305820090 200



Notes to the financial statements 31 December 2025

Rezervai

tukst. EUR Akcijy priedai Kitos nuosavybés Rezervai
2024 m. sausio 1d. 398,781 - 5
Atsargos kapitalo formavimas akcininky jnasais 315,021 - -
Mokeéjimy akcijomis - - 119
Opciono realizavimas - - (4)
Pervedimai i$ akcijy priedy nuostoliams padengti (224) - -
2024 m. gruodzio 31d. 713,578 - 120
Mokéjimy akcijomis - - 39

Opciono realizavimas - - _

Atsargos kapitalo formavimas akcininky jnasais 306,200 - -
AT1 kapitalo iSleidimas - 400,000 -
Pervedimai i$ akcijy priedy nuostoliams padengti (513) - -
2025 m. gruodzio 31d. 1,019,265 400,000 159

1 Euro nominalios vertés paprastoji akcija turi visas balsavimo, dividendy ir kapitalo paskirstymo teises.
Patronuojanti jmoné savy akcijy neturéjo. Per ataskaitinj laikotarpj nuosavy akcijy nebuvo jsigyta ar
perleista.

Rezervai apima mokéjimy akcijomis rezervag 159 tukst. EUR (2024: 120 tukst. EUR).

Kitos nuosavybés priemonés apima patronuojanciosios bendrovés iSleistg papildomg 1 lygio kapitalg
(ATT).

32. Mokeéjimas akcijomis

EEE Grupé

Revolut Grupé tam tikriems darbuotojams suteikia nuosavu kapitalu apmokamas akcijomis pagrjsto atlygio
priemones. Sios priemonés yra akcijy opcionai, kurie bus jvykdyti Revolut Group Holdings Ltd, galutinés
patronuojanciosios bendrovés, akcijomis.

Akcijomis pagrjsti mokéjimai apskaitomi tikrgja verte akcijy suteikimo dieng (iSskyrus atvejus, kai veiklai
jtaka daro su rinka nesusije veiksniai). Opciony tikroji verté, nustatyta nuosavybés kapitalu apmokéty
akcijomis pagrjsty mokeéjimy suteikimo dieng, priskiriama sgnaudoms palaipsniui per teisiy suteikimo
laikotarpj, remiantis Grupés jvertinimu, kiek véliau bus suteikta priedy ir pakoreguota atsizvelgiant j vidines
teisiy suteikimo salygas.

Nepatvirtinty akcijy pasirinkimo sandoriy planas ir motininés jmonés strukturos
pakeitimas

Per 2022 m. jvyko Revolut Grupés strukturos pasikeitimas; pagrindiné Revolut Grupé patronuojanti jmoné
buvo pakeista i$ Revolut Ltd j Revolut Group Holdings Ltd. Po Sio pakeitimo visi anks€iau suteikti akcijy
pasirinkimo sandoriai buvo perkelti i$ Revolut Ltd j Revolut Group Holdings Ltd.

2022 m. Revolut Grupé iSleido akcijy pasirinkimo sandorius pagal nepatvirtinty opciony plang (angl.
Unapproved Options Plans) Jungtinés Karalystés ir ne Jungtinés Karalystés Grupés darbuotojams bei
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neisleido akcijy pasirinkimo sandoriy pagal bendrovés akcijy pasirinkimo schemos (angl. Company Stock
Option Scheme) plana.

2023 m. Revolut Grupé pradéjo taikyti pasauling Revolut Group Holdings Ltd akcijy plang (angl. Global
Share Plan, GSP), pagal kurj 2023 ir 2024 metais buvo suteikta akcijy pasirinkimo sandoriy (angl. share
options) ir apriboty akcijy vienety (angl. Restricted Stock Units, RSU).

Darbuotojams suteikty pasirinkimo sandoriy tikroji verté 2025 m. gruodzio 31 d. suteikimo dieng buvo
nustatyta naudojant pasirinkimo sandoriy kainodaros modelj, kuris apima Black-Scholes metodika.

Suteikty akcijomis pagrjsty apdovanojimy suteikimo grafikai skiriasi, atsizvelgiant j dotacijos priezastj,
pavyzdziui, prisijungimo priemoka, rekomendacijos premija, skatinimo premija arba veiklos premija.
Pagrindiniai ty dotacijy teisiy suteikimo grafikai yra Sie: i) ketveriy mety teisiy suteikimo grafikas su 25 %
teisiy per kiekvieng sukaktj; ii) dvejy mety teisiy suteikimo tvarkarastj, kai 50 % i$ anksto ir 25 % teisiy
suteikiama kasmet per kitus dvejus metus; ir iii) dvejy mety teisiy suteikimo grafikas, pagal kurj kiekvieng
ménesj suteikiama 1/24 dalis. Darbuotojai privalo dirbti Revolut Grupéje tol, kol pasibaigs teisiy suteikimo
laikotarpis; Kkitu atveju apdovanojimai nustoja galioti. Pagal BLS suteikty pasirinkimo sandoriy ir RSU
galiojimo laikas nevirsija deSimties mety nuo suteikimo datos.

Neapmokéty akcijomis pagrjsty iSmoky suderinimas

Vidutiné svertiné Vidutiné svertiné
iSpirkimo kaina  Akcijy skaicius iSpirkimo kaina  Akcijy skaicius
(EUR), 2025 2025 (EUR), 2024 2024
Likutis mety pradzioje 0.03 68,246 0.03 48,036
Pervedimai per metus 0.03 (2,528) 0.00 4173
Koregavimai susije su praeitais metais 0.00 925 0.00 1,300
Suteikta per metus 0.03 22,685 0.00 26,183
Panaudota per metus 0.08 (7,812) 0.01 (9,167)
AtSaukta per metus 0.19 (2,890) 0.00 (2,279)
Likutis mety pabaigoje 0.01 78,626 0.03 68,246
Opciony likutis mety pabaigoje, kuriy 0.01 53,544 0.04 45,008

terminas suéjes

Auksciau pateiktose lentelése nurodytais laikotarpiais nepasibaigé jokiy pasirinkimo sandoriy galiojimo
laikotarpis.

2025 m. ir 2024 m. pabaigoje neapmokeéti opcionai turéjo vidutines svertines galiojimo datas ir iSpirkimo
kainas:
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Vidutinis likes galiojimo

ISpirkimo kaina laikas (metais) (2025 m. Opciony kiekis 2025 m. Opciony kiekis 2024 m.
Grupé (EUR) gruodzio 31d.) gruodzio 31d. gruodzio 31d.
1 0.00 6.0 61,929 63,076
2 0.86 4.0 379 1,495
3 0.57 4.0 - 1,140
4 0.00 6.9 1,416 1,237
5 0.00 0.0 - 438
6 0.00 7.8 318 401
7 0.00 8.8 2,754 258
8 0.00 9.6 1,854 -
9 0.00 5.9 7,383 -
10 0.10 2.9 1,140 -
1 0.50 35 1,294 -
12 0.57 35 159 201
1S viso 78,626 68,246

Suteikty opciony tikroji verté

Darbuotojams suteikty opciony tikroji verté buvo nustatyta taikant opciony kainodaros modelj, pagrjsta
.Black-Scholes” metodologija.

Pagrindinés prielaidos, taikytos nustatant opciony verte, pateikiamos Zemiau:

Modelis Pasirinkimo kainodaros  Pasirinkimo kainodaros

modelis modelis
Numatomas kintamumas 35 % 35 %-50 %
Numatoma trukmé (metais) 1.5 1.5
Numatomas dividendy pajamingumas -% -%
Nerizikinga paltkany norma 3.56 % 3.6 %-4.4 %

Apskaiciuojant pasirinkimo sandoriy suteikimo data tikrgjg verte privaCiose jmonése, reikia atlikti labai
subjektyvius jvertinimus ir daryti prielaidas. Svarbiausi i$ jy yra Revolut Grupés paprastosios akcijos verté
suteikimo dieng ir numatomas nepastovumas.

Tikroji verté suteikimo dieng yra apskaiciuojama taikant pajamy ir rinkos metodo derinj, jskaitant sandorius
arba bandymus sudaryti sandorius su jmonés nuosavomis akcijomis per atitinkamg laikotarpj. Numatomas
nepastovumas nustatomas pagal pastebétg palyginamy jmoniy nepastovumg, nes 2024 m. liepos meén.
Revolut Grupé tapo rizikg ribojania konsolidavimo grupe, todél palyginamy jmoniy sarasas buvo
atnaujintas, todeél véliau suteikty dotacijy nepastovumo prielaida sumazéjo.

Sios prielaidos gali reik$mingai paveikti mokéjimy akcijomis tikrajg verte.
Suteikimo dienos tikroji verté buvo apskaiciuota pasitelkus iSorés vertinimo specialistus.

Apskaiciuota svertiné vidutiné suteikty akcijy pasirinkimo sandoriy tikroji verté 2025 m. gruodzio 31 d.
buvo 375.99 EUR (2024: 276.92 EUR). ApskaicCiuota svertiné vidutiné akcijy kaina pasirinkimo sandoriy
realizavimo dieng 2025 m. buvo 761.50 EUR (2024: 481.56 EUR).
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Poveikis pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitai

Visos akcijomis pagrjsty mokéjimy sgnaudos, pripazintos pelno (nuostolio) ir bendryjy pajamy ataskaitoje,
personalo sgnaudose, yra tokios:

Akcijomis pagrjsty mokéjimy sgnaudos 7,076 6,661

Patronuojanti jmoné

Patronuojancioji jmoné taiko tas pacias prielaidas su akcijomis susiety mokéjimy sgnaudy apskaiCiavimui,
kaip apraSyta auksciau.

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos 2025 | Jmonés kodas: 305820090 20



Finansiniy ataskaity uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d., aiSkinamasis rastas

33. Turto ir jsipareigojimy senaties analize

Zemiau esangioje lenteléje pateikiama turto ir jsipareigojimy analizé, atsizvelgiant j tai, kada tikimasi juos susigraZinti ar apmokeéti.

EEE Grupé Patronuojanti jmoné
2025 m. gruodzio 31 d., tukst. EUR
Iki 3 meén./
Iki 3 meén./ [ELE] Daugiau
[ELE] Daugiau nei 5 pareikalav nei 5
pareikalavimag 3-12 meén. 1-5 metai metai IS viso ima 3-12 mén. 1-5 metai metai IS viso
Turtas
Pinigai ir IéSos centriniuose 15,714,774 - - - - - - -
bankuose 15,714,774 -
Sumos, laikomos bankuose ir kitose 215,792 - - - 280 - - -
finansinése institucijose 215,792 280
ISvestinés finansinés priemonés 11,11 5,729 2,944 - 19,784 - - - - -
Atvirkstinio atpirkimo sandoriai 297,626 2,013,407 3,337,532 - 5,648,565 - - - - -
Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai 374,252 396,742 1,372,474 296,563 - - - -
klientams 2,440,031 -
Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai 314,897 535,181 1,449,737 - - - - -
vie§ajam sektoriui 2,299,815 -
Skolos vertybiniai popieriai 648,015 1,661,576 3,471,141 2,134,887 7,915,619 - - - - -
Kitas finansinis turtas 1,225,917 - - - 1,225,917 - - - - -
Finansinis turtas i$ viso 18,802,384 4,612,635 9,633,828 2,431,450 35,480,297 280 - - - 280
|sipareigojimai
ISvestinés finansinés priemonés 8,094 - - - 8,094 - - - - -
Klienty indéliai 31,163,192 - - - 31,163,192 - - - - -
|sipareigojimai kitoms finansy 235,069 - - - - - - -
jstaigoms 235,069 -
Nuomos jsipareigojimai 314 994 7,786 - 9,094 - - - - -
Kiti finansiniai jsipareigojimai 1,779,148 - - - 1,779,148 102 - - - 102
|sipareigojimai i$ viso 33,185,817 994 7,786 - 33,194,597 102 - - - 102
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EEE Grupé Patronuojanti jmoné
2024 m. gruodzio 31 d., tukst. EUR
Iki 3 meén./
Iki 3 meén./ [ELE] Daugiau
[ELE] Daugiau nei 5 pareikalav nei 5
pareikalavima 1-5 metai metai ima 3-12mén. 1-5 metai metai
Turtas
Pinigai ir IéSos centriniuose 10,823,365 - - - - - - - -
bankuose 10,823,365
Sumos, laikomos bankuose ir kitose - - - 850 - - - 850
finansinése institucijose 89940 89,940
ISvestinés finansinés priemonés 6,752 2,698 6,039 - 15,489 - - - - -
Atvirkstinio atpirkimo sandoriai 354,683 690,804 896,692 - 1,942,179 - - - - -
Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai 198,971 196,754 673,027 103,627 - - - - -
klientams 1,172,379
Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai 27,048 187,234 900,414 - - - - - -
vieS§ajam sektoriui 1,114,696
Skolos vertybiniai popieriai 202,324 322,258 2,215,537 1,741,760 4,481,879 - - - - -
Kitas finansinis turtas 698,604 - - - 698,604 9 - - - 9
Finansinis turtas i$ viso 12,401,687 1,399,748 4,691,709 1,845,387 20,338,531 859 - - - 859
|sipareigojimai
ISvestinés finansinés priemonés 12,584 - - - 12,584 - - - - -
Klienty indéliai 17,880,484 - - - 17,880,484 - - - - -
|sipareigojimai kitoms finansy 200,806 - - - - - - - -
jstaigoms 200,806
Nuomos jsipareigojimai 276 838 939 - 2,053 - - - - -
Kiti finansiniai jsipareigojimai 1,068,832 - - - 1,068,832 242 - - - 242
|sipareigojimai i$ viso 19,162,982 838 939 - 19,164,759 242 - - - 242
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34. Tikrosios vertés nustatymas

34.1. Turtas ir jsipareigojimai pagal tikrosios vertés hierarchijg

EEE Grupé

Sioje lenteléje pateikta finansiniy priemoniy, apskaitomy tikrgja verte, analizé pagal tikrosios vertés
hierarchijos lygius:

2025 m. gruodzio 31d. 1lygis 2 lygis 3lygis IS viso

tukst. EUR

Turtas, periodiSkai vertinamas tikraja verte

ISvestinés finansinés priemonés

Palikany normy apsikeitimo sandoriai - 6,531 - 6,531
Uzsienio valiutos apsikeitimo sandoriai - 13,253 - 13,253
IS viso isvestiniy finansiniy priemoniy (turtas) - 19,784 - 19,784

Nuosavybés priemoneés, vertinamos tikrgja verte, vertés
pokycius pripaZjstant kitose bendrosiose pajamose

Nuosavybés priemonés - - 33 33

IS viso finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte - 19,784 33 19,817

Isipareigojimai, periodiskai vertinami tikraja verte

ISvestinés finansinés priemonés

Paltkany normy apsikeitimo sandoriai - 91 - 91
Uzsienio valiutos apsikeitimo sandoriai - 8,003 - 8,003
IS viso iSvestiniy finansiniy priemoniy (jsipareigojimai) - 8,094 - 8,094
IS viso finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte - 8,094 - 8,094

2024 m. gruodzio 31d. IS viso

tukst. EUR

Turtas, periodiskai vertinamas tikraja verte

ISvestinés finansinés priemonés

Palikany normy apsikeitimo sandoriai - 8,862 - 8,862
Uzsienio valiutos apsikeitimo sandoriai - 6,627 - 6,627
IS viso isvestiniy finansiniy priemoniy (turtas) - 15,489 - 15,489

Nuosavybeés priemoneés, vertinamos tikraja verte, vertés
pokycius pripaZjstant kitose bendrosiose pajamose

Nuosavybés priemonés - - 33 33

Is viso finansinis turtas, vertinamas tikraja verte - 15,489 33 15,522

|sipareigojimai, periodiSkai vertinami tikraja verte

ISvestinés finansinés priemonés

Paltkany normy apsikeitimo sandoriai - 4,169 -

Uzsienio valiutos apsikeitimo sandoriai - 8,415 - 8,415
IS viso iSvestiniy finansiniy priemoniy (jsipareigojimai) - 12,584 - 8,415
IS viso finansiniai jsipareigojimai, vertinami tikraja verte - 12,584 - 8,415
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Vertinimo metodai

ISvestinés finansinés priemonés vertinamos naudojant grynojo dabartinio vertinimo metodus, kuriuose
naudojami stebimi rinkos duomenys.

Valiuty keitimo iSvestinés finansinés priemonés

Valiuty keitimo iSvestinés finansinés priemonés apima valiuty keitimo iSankstinius ir apsikeitimo sandorius.
Valiuty keitimo sandoriai yra susije su EEE Grupés sudarytomis sutartimis su kitais sandorio Salimis
(finansy jstaigomis), pagal kurias EEE Grupé sumoka nustatytg suma viena valiuta ir gauna nustatytg suma
kita valiuta. Valiuty keitimo sandoriai paprastai atsiskaitomi bendrosios sumos principu. Valiuty keitimo
iSankstinés sutartys yra sutartiniai susitarimai pirkti arba parduoti nustatytg uzsienio valiutos sumg uz
konkrecig kaing ir datg ateityje. EEE Grupé turi jmoniy iSankstiniy sandoriy portfelj, kurie yra individualiai
pritaikytos sutartys, sudaromos nebirzinéje rinkoje, ir klienty iSankstiniy sandoriy portfelj, kurie sitlomi
klientams.

Sios priemonés vertinamos naudojant stebimus uZsienio valiuty kursus ir stebimus arba apskai¢iuotus
iSankstinius taskus. ISskyrus sutartis, kurioms yra tiesiogiai stebima nepakoreguota kaina aktyvioje rinkoje,
kurios atskleidziamos kaip 1 lygis, EEE Grupé klasifikuoja valiuty keitimo sandorius kaip 2 lygio finansines
priemones.

Palikany normy iSvestinés finansinés priemonés

Paltkany normy iSvestinés finansinés priemonés apima palukany normy apsikeitimo sandorius ir skirtingy
valiuty palikany normy apsikeitimo sandorius.

Paltkany normy apsikeitimo sandoriai yra susije su EEE Grupés sudarytomis sutartimis su kitais sandorio
vykdytojais (finansy jstaigomis), pagal kurias EEE Grupé gauna arba moka kintamajg palikany norma
mainais uz atitinkamai fiksuotosios pallkany normos mokéjimg arba gavima. Mokéjimy srautai paprastai
yra tarpusavyje jskaitomi, o skirtumg viena Salis sumoka kitai. Dauguma apsikeitimo sandoriy yra visiSkai
uztikrinti ir reikalauja kasdienio marzos atsiskaitymo, o tai zymiai sumazina EEE Grupés kredito rizika.
Vertinimo metodai apima iSankstinj kainodaros ir apsikeitimo modeliy naudojima, naudojant dabartinés
vertés skaiCiavimus, jvertinant bdsimus pinigy srautus ir diskontuojant juos atitinkamomis pajamingumo
kreivémis, jtraukiant su pozicija susijusias finansavimo i$laidas. Sios sutartys paprastai yra 2 lygio.

KryZminiy valiuty apsikeitimo sandoriy tikroji verté matuojama naudojant diskontuoty pinigy srauty modelj,
pagrjsta stebimais rinkos duomenimis. Pagrindiniai jvesties duomenys apima konkre€ioms valiutoms
bldingas diskonto kreives, iSankstines palukany normy kreives, uzsienio valiuty iSankstinius kursus ir
skirtingy valiuty bazinius skirtumus, o kredito rizikos koregavimai gaunami i$ stebimy rinkos duomeny. Sie
jvesties duomenys yra pagrjsti rinka, o ne konkre€iam subjektui, todél jie priskiriami 2 lygiui.

Per ataskaitinj laikotarpj vertinimo metodai nepasikeité.

Patronuojanti jmoné

Per ataskaitinj ir palyginamajj laikotarpj Patronuojanti jmoné neturéjo finansinio turto ar jsipareigojimy
vertinamy tikrgja verte.
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34.2. Tikroji finansiniy priemoniy verte, kai jos néra
vertinamos tikragja verte

EEE Grupé

Vertinimo metodai

Skolos vertybiniai popieriai

Skolos vertybiniy popieriy tikroji verté nustatoma remiantis rinkos kainomis, jei jos yra prieinamos.
Obligacijos vertinamos naudojant stebimas rinkos kainas, gaunamas i$ brokeriy kotiruoc€iy, tarpbankiniy
sandoriy kainy ar kity patikimy kainodaros $altiniy, ir priskiriamos 1 lygiui. Turtu uztikrinti vertybiniai
popieriai (ABS) yra vertybiniai popieriai, susieti su atskaitos turto portfelio pinigy srautais per
sekuritizacijg. Kadangi uztikrinty paskoly jsipareigojimy (CLO) prekybos rinka pasizymi ribotu likvidumu,
stebimy rinkos kotiruoCiy néra. Tokiu atveju CLO tikroji (rinkos) verté nustatoma remiantis modeliu,
kuriame atsizvelgiama j CLO tranSos kredito reitingg, uztikrinimo turto sudétj ir charakteristikas
(uztikrinimo rus§j, kredito kokybe, geografine koncentracijg ir kt.). Todél CLO priskiriami 2 lygiui pagal
tikrosios vertés hierarchijg, o EEE Grupé naudojasi iSorinio vertinimo paslaugy teikéjo paslaugomis.

Pagal perpardavimo sutartj jsigyti vertybiniai popieriai

AtvirkStinio atpirkimo sandoriai vertinami diskontuojant numatomus blsimus pinigy srautus, naudojant
pramonés standartinius modelius, apimancius rinkos pallkany normas ir atpirkimo pallikany normas,
remiantis konkreciomis sandorio detalémis. Jvesties duomenys laikomi stebimais ir todél priskiriami 2
lygiui.

Paskolos vieSajam sektoriui (VSS) (angl. SSD)

Paskolos vieSajam sektoriui vertinamos diskontuojant numatomus bisimus pinigy srautus ir pakoreguojant
juos pagal laiko vertg, naudojant palyginamas rinkos paltkany normas ir matematinius metodus, siekiant
uztikrinti tiksluma. Tai priskiriama 2 lygiui.

Paskolos ir iSankstiniai mokéjimai klientams

Paskoly ir iSankstiniy mokéjimy klientams tikroji verté nustatoma naudojant vertinimo metodus,
apimancius blsimy sutartiniy pinigy srauty, pakoreguoty pagal numatomus iSankstinius moké&jimus,
diskontavimg, naudojant rinkos nerizikingg palukany normy kreive su atitinkamais kredito skirtumais.
Kainos arba paskolos skirtumo paprastai nestebima, todél priskiriama 3 lygiui.

Skolos klientams
Klienty indéliy tikroji verté nustatoma lygi jy balansinei vertei, remiantis jy kasdieniu iSémimo prieinamumu.

Kito finansinio turto ir jsipareigojimy, pateikty EEE Grupés finansinés biklés ataskaitoje amortizuota
savikaina, balansinés vertés ir tikrosios vertés reikSmingai nesiskiria, nes visi sandoriai sudaromi remiantis
rinkos sglygomis.
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2025 m. gruodzio 31d. Balansiné Tikroji verte

tiikst. EUR verte 2 lygis 3lygis
Turtas

Pinigai ir IéSos centriniuose bankuose 15,714,774 - 15,714,774 -
Sumos, laikomos bankuose ir kitose finansinése 215,792 - 215,792 -
AtvirkStinio atpirkimo sandoriai 5,648,565 - 5,623,183 -
Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai klientams 2,440,031 - 5122 2,639,842
Paskolos ir iSankstiniai apmokeéjimai vieSajam sektoriui 2,299,815 - 2,307,456 -
Skolos vertybiniai popieriai 7,915,619 5,318,179 2,142,782 -
Kitas finansinis turtas 1,225,917 - 1,225,917 -
IS viso finansinis turtas, vertinamas amortizuota 35,460,513 5,318,179 27,235,026 2,639,842
Isipareigojimai

Klienty indéliai* 31,163,192 - 31,163,192 -
Isipareigojimai kitoms finansy jstaigoms 235,069 - 235,069 -
Kiti finansiniai jsipareigojimai 1,788,242 - 1,788,242 -

IS viso finansiniai jsipareigojimai, vertinami

amortizuota savikaina 33,186,503 - 33,186,503 -

* | skoly klientams balansine verte taip pat jtrauktas 2,001 tikst. EUR (2024 m. gruodzio 31d.: 7,272 tdkst.

EUR) makro apsidraudimo nuo tikrosios vertés koregavimas. Daugiau informacijos zr. 4.7.7 ir 27

pastabose.

2024 m. gruodzio 31d. Balansiné Tikroji verte

tiikst. EUR verte Level 2 1lygis
Turtas

Pinigai ir IéSos centriniuose bankuose 10,823,365 - 10,823,365 -
Sumos, laikomos bankuose ir kitose finansinése 89,940 - 89,940 -
Atvirkstinio atpirkimo sandoriai 1,942,179 1,951,109

Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai klientams 1,172,379 - 5,477 1,193,150
Paskolos ir iSankstiniai apmokéjimai vieSajam sektoriui 1,114,696 - 1,140,439 -
Skolos vertybiniai popieriai** 4,481,879 2,819,506 1,803,978 -
Kitas finansinis turtas 698,604 - 698,604 -
IS viso finansinis turtas, vertinamas amortizuota 20,323,042 2,819,506 16,512,912 1,193,150
Isipareigojimai

Klienty indéliai 17,880,484 - 17,880,484 -
Isipareigojimai kitoms finansy jstaigoms 200,806 - 200,806 -
Kiti finansiniai jsipareigojimai 1,070,885 - 1,070,885 -
IS viso finansiniai jsipareigojimai, vertinami

amortizuota savikaina 19,152,175 - 19,152,175 -

** 2024 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety likutis pateiktas taip, kad atitikty atnaujintus tikrosios vertés
duomenis ir CLO tikrosios vertés hierarchija.

Patronuojanti jmoné

Patronuojancios jmonés finansinio turto ir jsipareigojimy, pateikty Patronuojantios jmonés finansinés
buklés ataskaitoje ir vertinamy amortizuota savikaina, apskaitinés vertés ir tikrosios vertés i§ esmés
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nesiskiria, nes visos priemonés sudaromos rinkos saglygomis ir yra priskiriami 2 lygiui tikrosios vertés
hierarchijoje, remiantis stebimais rinkos duomenimis.

35. Kapitalas

Pagrindiniai EEE Grupés kapitalo valdymo tikslai yra Sie:

o Kapitalo planavimas turi atitikti EEE Grupés strategijg ir prisidéti prie jos jgyvendinimo;

e Uztikrinti, kad EEE Grupés kapitalo lygis tinkamai padengty visas reikSmingas rizikas, su kuriomis
susiduria EEE Grupé, ir leisty jai pasiekti savo veiklos tikslus;

e EEE Grupé visada vykdyty reguliuojamo kapitalo reikalavimus;

o EEE Grupé laikytysi savo vidiniy nustatyty tiksliniy kapitalo lygiy, kurie numato tinkamg papildoma
kapitalo atsarga, virSijanCig reguliuojamajj reikalaujama kapitalg, siekiant uztikrinti kapitalo
pakankamuma, jei EEE Grupés rezultatai reikSmingai nukrypty nuo finansinio plano ar pasireiksty
itin nepalankus scenarijai (tiek palieCiantys banka, tiek sisteminiai);

e EEE Grupés vadovybeé turéty visg eile galimy ir jgyvendinamy veiksmy, kuriy galéty imtis, kad
atkurty kapitalizacijg tuo atveju, jei ji pablogéty;

o Kapitalas yra optimizuojamas siekiant maksimaliai padidinti verte akcininkams, jskaitant vidaus
kapitalo paskirstyma veiklai ir jo jtraukima j pagal rizikg pakoreguotg kainodarg, kad EEE Grupé
galéty pasiekti akcininky reikalaujama grazos lygj pagal rizikg pakoreguotam kapitalui.

EEE Grupé valdo savo kapitalo struktirg ir jg koreguoja atsizvelgdama j ekonominiy salygy pokycius ir
savo veiklos rizikos ypatumus. Siekdama iSlaikyti ar pakoreguoti kapitalo struktirg, EEE Grupé gali imtis
tokiy veiksmy kaip koreguoti dividendy iSmokéjimo akcininkams suma, perzitréti kapitalo graza, isleisti
kapitalo vertybinius popierius ar atlikti strukturinius balanso pakeitimus, uztikrinancius optimaly kapitalo
panaudojima. Tikslai, politika ir procesai, susije su banko kapitalo valdymu, perziturimi bent karta per
metus, kad jie buty nuolat aktualUs.

35.1. PrieziUriniai kapitalo reikalavimai

EEE Grupé palaiko aktyviai valdoma kapitalo baze, kad padengty verslui budinga rizikg ir atitikty norminius
kapitalo pakankamumo reikalavimus, kurie apskai€iuojami pagal ES Kapitalo reikalavimy reglamenta (CRR)
ir Kapitalo reikalavimy direktyvg (CRD).

Pagal norminius kapitalo reikalavimus tikimasi, kad bankai vykdys savo veiklg turédami kapitalg, kuris
atitikty bent jau minimaliy Pillar 1 reikalavimy, Pillar 2 reikalavimy (P2R), bendro kapitalo rezervo (angl.
Combined buffer requirement- CBR) ir rekomenduojamo Pillar 2 reikalavimo (P2G) suma.

2025 m. gruodzio 31 d. EEE Grupés bendras kapitalo poreikis (pagal norminius reikalavimus) yra lygus
10.01% bendram 1 lygio kapitalo rodikliui ir 15.13% bendram viso kapitalo rodikliui.

UAB ,Revolut Holdings Europe” | Vadovybés ataskaita ir finansinés ataskaitos 2025 | Jmonés kodas: 305820090 21



Finansiniy ataskaity uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d., aiSkinamasis rastas

Kapitalo reikalavimai 2025 m. gruodzio 31d.

Bendrasis kapitalas

Minimalus Pillar 1 reikalavimas 8.00%
Privalomas Pillar 2 reikalavimas (P2R)* 3.70%
Bendras kapitalo rezervo poreikis (CBR) 3.43%
S kurio: Kapitalo apsaugos rezervas (CCB) 2.50%
IS kurio: Anticiklinis rezervas (CCyB) 0.91%
IS kurio: Sisteminés rizikos rezervas (SyRB) 0.02%
Bendras kapitalo poreikis 15.13%

*2025 metais EEE Grupé gavo SREP sprendimg, kuriuo Pillar 2 reikalavimas nuo 2026 m. sausio 1 d. buvo
padidintas i§ 3.70% j 4.5%.

EEE Grupé per ataskaitinj laikotarpj pilnai vykdé visus iSoréje nustatytus kapitalo reikalavimus, jskaitant
reikalavimy pakeitimus, kurie jsigaliojo po 2025 m. pabaigos.

EEE Grupés CET1 kapitalo rodiklis ir viso kapitalo rodiklis 2025 m. pabaigoje buvo 23.18% ir 29.78% (2024:
30.92% abu CET1 kapitalo rodiklis ir viso kapitalo rodiklis) o tai uztikrino tvirta kapitalizacija.

EEE Grupé savo minimaly Pillar 1 kapitalo poreikj pagal CRR apskaiciuoja:
o Kredito ir sandorio $alies rizikai- taikant standartizuotg metodg;
e Operacinei rizikai — taikant verslo rodiklio metodg (angl. business indicator approach);
e Rinkos rizikai- taikant standartizuotus metodus;

e Kredito vertinimo koregavimui- taikant standartizuotg metodg (BA-CVA).

EEE Grupé

EEE Grupeé

tukst. EUR 2025 m. gruodzio 2024 m. gruodzio
31d. 31d.

Pagal rizikg vertinamas turtas 6,062,048 2,851,138

Kapitalo iStekliai

CET1 kapitalas i$ viso 1,405,381 881,568
Pirmo lygio kapitalas i$ viso 1,805,381 881,568
Kapitalo iStekliai i$ viso 1,805,381 881,568
CET1 koeficientas (%) 23.18 % 30.92 %
1 lygio koeficientas (%) 29.78 % 30.92 %
Bendras kapitalo koeficientas (%) 29.78 % 30.92 %

EEE Grupés sverto koeficientas 2025 m. pabaigoje buvo 5.44% (2024: 4.44%) o tai rodo pakankama
kapitalizacijg ir i$ Sios perspektyvos.

EEE grupés tinkamas reguliacinis kapitalas susideda iS CET1 ir AT1 kapitalo, kurj daugiausia sudaro
jstatinis kapitalas,, akcijy priedai, rezervai, nepaskirstytasis pelnas bei koregavimai dél prudenciniy filtry.

2025 m. gruodzio mén. EEE Grupé sékmingai sustiprino savo kapitalo baze, Grupés viduje iSleisdamas
neterminuota subordinuotaja i$perkamojo termino priemone. Si emisija, sukurta taip, kad pagal ES KRR biity
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laikoma papildomu 1 lygio kapitalu (AT1), pagerina EEE Grupés 1 lygio kapitalo pozicijg, padidindama jo
kapitalo struktdros atsparuma ir suteikdama papildomo pajégumo padengti nuostolius.

35.2. Vidinis kapitalo vertinimas

Vidaus kapitalo pakankamumo vertinimo procesas (ICAAP) yra iSsami sistema, kuria remdamasis EEE
Grupé vertina savo bendrus kapitalo poreikius, atsizvelgdamas j savo rizikos profilj. Siuo procesu EEE
Grupé siekia:

» |dentifikuoti EEE Grupei reikSmingas rizikas ir kiekybiSkai jvertinti rizikas, kuriy nepadengia ar ne
visiSkai padengia kapitalas pagal minimalius Pillar 1 reikalavimus;

o Uztikrinti, kad EEE Grupés kapitalo lygis buty pakankamas padengti Banko rizikoms, padéty
jgyvendinti jo strategijg ir siekti verslo tiksly; ir

o )vertinti kapitalo lygiy pakankamumg pagal reguliavimo reikalavimus (normatyviné perspektyva) ir
vidinius ekonominius tikslus (ekonominé perspektyva) per daugiametj laikotarpj.

ICAAP yra visiSkai integruotas j EEE Grupés finansinio ir strateginio planavimo procesus. Jis atlieka itin
svarby vaidmenj planuojant kapitalg ir nustatant vidinius tikslinius kapitalo lygius, kuriuos perzidri ir tvirtina
Prieziuros taryba.

EEE Grupés ICAAP yra reguliariai atnaujinamas kasmet. Taciau ad hoc perzilra arba esminis sistemos
patobulinimas gali buti reikalingas dél tokiy jvykiy:

e Esminiai Banko verslo modelio ar rizikos profilio poky¢iai;
e Reik8mingi makroekonominés aplinkos poky¢iai; ir (arba)
e Specialls reguliavimo ir priezitros reikalavimai.

2025 m. ICAAP planavimo laikotarpis apima 2028 m. pabaiga. Sio proceso metu EEE Grupé nustaté
konkrecias reikSmingas rizikas, kuriy Pillar 1 kapitalo reikalavimai visiSkai nepadengia. Todél EEE Grupé
jvertino papildomus vidinius Pillar 2 kapitalo reikalavimus Sioms rizikos kategorijoms:

e Operacinei rizikai;

e M Rinkos rizikai (papildomas vidinis Pillar 2 kapitalas jvertintas valiuty kurso rizikai);

e Kredito rizikai (papildomas vidinis Pillar 2 kapitalas jvertintas mazmeninéms ir didmeninéms
paskoloms);

» Kredito koncentracijos rizikai, apimanciai koncentracijos rizikas geografiniu, sektoriaus ir atskiro
skolininko aspektais;

e Pallikany normos rizikai bankinéje knygoje (IRRBB);
e Kredito pajamingumo rizikai, kylanciai i$ ne prekybos knygos veiklos (CSRBB);
» Aplinkosaugos, socialinei ir valdysenos (ESG) rizikai.

EEE Grupé atlieka testavimg nepalankiausiomis saglygomis kaip ICAAP dalj, siekdamas jvertinti kapitalo
pakankamuma esant sunkioms, bet jmanomoms finansinio streso scenarijams.

Siekdama jvertinti kapitalo pakankamumag esant sunkioms, bet jmanomoms sglygoms, EEE Grupé atliko
iSsamy testavimg nepalankiausiomis sglygomis kaip 2025 m. ICAAP dalj. Vertinimas apémé tris skirtingus
scenarijus:
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e Konkretus Banko scenarijus, darant prielaidg dél nepalankiy aplinkybiy pasireiSskimo, kurios yra
aktualios butent Revolut Bankui;

e Sisteminis scenarijus, kuris grindziamas nepalankiomis makroekonominémis sglygomis;
e Jungtinis scenarijus, apimantis tiek sisteminius, tiek specifinius Bankui aktualius neigiamus
pokycius.

EEE Grupé jvertino Siy nepalankiy scenarijy poveikj banko CET1 kapitalo pakankamumo rodikliui, bendram
kapitalo pakankamumo rodikliui ir sverto rodikliui laikotarpiui iki 2028 m. pabaigos. Siame vertinime buvo
atsizvelgta | valdymo veiksmy, skirty atkurti kapitalo lygj, jei jvykty reikSmingas pablogéjimas,
prieinamuma ir jgyvendinamuma.

Atlikto testavimo nepalankiausiomis sglygomis rezultatai rodo, kad dabartiné ir prognozuojama EEE
Grupés kapitalizacija iSlieka tvirta. EEE Grupé palaiko pakankamas rezervines léSas, kad padengty galimas
rizikas ir uztikrinty norminiy reikalavimy laikymasi net ir esant itin nepalankioms sglygoms.

36. Sandoriai su susijusiomis salimis

Sioje lenteléje pateikiama bendra operacijy, sudaryty su susijusiomis $alimis per finansinius metus, suma.

2025 ir 2024 m. gruodzio 31d. . Kitos L Kitos
Patronuojanti P Patronuojanti .
. K susijusios . s susijusios
jmoné N jmoné N
Salys Salys
Revolut Group Revolut Group
tukst. EUR Holdings Ltd Holdings Ltd
2025 2024
Turtas
Indéliai iki pareikalavimo kitose finansy jstaigose - 43,562 - 22,062
ISvestinés finansinés priemonés - 11,220 - 10,250
Kitas turtas - 1,021,859 - 554,626
IS viso turto - 1,076,641 - 586,938
Jsipareigojimai
Isipareigojimai kitoms finansy jstaigoms - (235,069) - (200,806)
ISvestinés finansinés priemonés - (7,554) - (7,954)
Kiti jsipareigojimai - (1,638,928) - (983,993)
IS viso jsipareigojimy - (1,881,551) - (1,192,753)
Pajamos ir sanaudos
Grynasis pelnas (nuostolis) i§ iSvestiniy - 32,072 - 19,753
finansiniy priemoniy
Veiklos (sgnaudy) pajamos i$ iSvestiniy - (61,960) - 33,11
finansiniy priemoniy ir pelnas i$ uzsienio valiutos
keitimo
Kitos veiklos pajamos - 6,808 - 2,693
Kitos veiklos iSlaidos - (1,604,632) - (1,129,252)
Paltkany pajamos (sgnaudos) i§ palukany normy - 2,638 - (2,724)
apsikeitimo sandoriy
Personalo iSlaidos - (897) - (911)
Grynosios pajamos ir sgnaudos - (1,625,971) - (1,077,330)
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Sumos, gautinos i§ kity finansy jstaigy ir mokétinos kitoms finansy jstaigoms, apima teigiamus ir
neigiamus keliy valiuty liku€ius su Revolut Ltd. Tarp jmoniy gautinos ir mokétinos sumos, klasifikuojamos
kaip kitas turtas ir kitos mokétinos sumos, atitinkamai yra susijusios su sgnaudy tarp Revolut Grupés
jmoniy perskirstymu ir yra neuztikrintos, be palukany ir grazinamos pagal pareikalavima.

2025 m. EEE Grupés vadovybé gavo fiksuotg 2,065 tukst. EUR (2024: 1,518 tukst. EUR) ir 175 tukst. EUR
kintamajj (pagal akcijy pasirinkimo sandorius) atlygj (2024: 1,130 tukst. EUR). EEE Grupé savo
darbuotojams neteiké iSmoky pasibaigus tarnybos laikui, darbo sutarties nutraukimo ar kity ilgalaikiy
iSmoky.

EEE Grupés pagrindinés vadovybés nariams suteikty paskoly ir priimty indéliy mety pabaigos likuciai:

tukst. EUR Indéliai Suteiktos paskolos (likutis)

2025 m. gruodzio 2024 m.gruodzZio 2025 m. gruodzio 2024 m. gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.

Vadovybés personalas ir kiti susije
asmenys 282 177 30 72

2025 m. gruodzio 31 d. Revolut Bankas buvo suteikes Revolut Ltd atnaujinamos kredito linijos limitg, kurio
suma sieké 118 min. EUR (2024 m.: 118 mIn. EUR), 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
kredito linijos limitas buvo nepanaudotas.

Visi sandoriai su susijusiomis Salimis buvo sudaryti tokiomis paciomis saglygomis, kaip ir jprasti rinkos
sglygomis sudaromi sandoriai, ir vykdyti jprastos veiklos metu. ISlaidos, perkeliamos i§ susijusiy Saliy,
susijusios su technologijomis, bendrosiomis paslaugomis ir pagalbos funkcijomis, kurios buvo visiSkai arba
i§ dalies perduotos Revolut Ltd.

Patronuojanti jmoné

2025 ir 2024 m. Patronuojanti Patronuojant
gruodzio 31d. jmoné Patronuoja K.l.tos_ i jmoné Patronuoja K.I.l'OS_
Revolut . A susijusios Revolut . A susijusios
mos jmonés * mos jmonés *
Group Salys Group Salys

Holdings Ltd Holdings Ltd
takst. EUR 2025 2025 2025 2024 2024 plop 2!
Turtas
Kitas turtas - - - - 9 -
IS viso turto - - - - 9 -

Jsipareigojimai

Kiti jsipareigojimai - (5) (90) - (30) (144)
IS viso jsipareigojimy - (5) (90) - (30) (144)
Pajamos ir sagnaudos

Pardavimai susijusioms - - - — _ _

Salims

Kitos sgnaudos - (120) - - (7) -
Personalo iSlaidos - 16 - - (71) -
Grynosios pajamos ir

sghaudos - (104) - - (78) -
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Finansiniy ataskaity uz metus, kurie baigési 2025 m. gruodzio 31 d., aiSkinamasis rastas

37. Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

2026 m. kovo 5 d. akcininkas nusprendé padidinti UAB ,Revolut Holdings Europe” jstatinj kapitala nuo
15,590 tukst. EUR iki 15,920 tukst. EUR. Naujy akcijy emisijos kaina sudaré 16,500 tukst. EUR. LéSos buvo
panaudotos papildomam kapitalui jnesti j patronuojamajg jmone UAB ,Revolut Securities Europe”. Nauji
UAB ,Revolut Holdings Europe” jstatai buvo jregistruoti 2026 m. kovo 24 d.

2026 m. kovo 23 d. akcininkas nusprendé iSleisti grupés viduje platinama papildomo pirmojo lygio (AT1)
kapitalg, kurio suma — 127 000 tukst. EUR, ir kurj pasira§é patronuojancioji jmoné.

2026 m. kovo 24 d. UAB ,Revolut Bank" jsteigé filialg Svedijoje (registruotas adresas A038, 190 89
ROSERSBERG, Stokholmas, Sigtuna)

2026 m. balandzio 2 d. akcininkas nusprendé padidinti UAB Revolut Holdings Europe akcinj kapitalg nuo
15,920 tukst. EUR iki 17,970 tukst. EUR. Naujy akcijy emisijos kaina sudaré 102,500 tukst. EUR. Nauji UAB
»Revolut Holdings Europe” yra jregistravimo procese.

2026 m. balandzio 2 d. talijos konkurencijos institucija (AGCM) skyré bendrg 11.5 min. EUR baudg Revolut
Grupés jmonéms, jskaitant UAB ,Revolut Bank” ir UAB ,Revolut Securities Europe”. Bauda skirta uz
nesaziningg komercine praktika, pazeidziancig Vartotojy kodekso nuostatas. Atidéjinys Sio jsipareigojimo
geriausiam jvertinimui buvo pripazintas 2025 m. gruodzio 31 d.

Be pastabose atskleisty jvykiy, po ataskaitinio laikotarpio nebuvo kity jvykiy, kuriuos reikéty atskleisti ar
dél kuriy reikéty koreguoti 2025 m. gruodzio 31 d. taikytus apskaitinius jvertinimus ir prielaidas.

2026 m. balandzio 24 d. finansines ataskaitas pasirasé:

Olga Kosiakova Sandra Rakovskiene

Laikinoji generaliné direktoré Apskaitos vadoveé
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